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A. BASKANIN SUNUSU

Degerli Hemgehrilerim,

2014 yilinda verdigimiz sozleri tutarak, 5 yilda Antalya'nin parlayan yildizi Ddsemealtinda yeni nesil belediyecilik
anlayisiyla 100 projeyi hayata gecirerek, projelerimizi 7 6dlle taglandirdik. 31 Mart tarihinde yapilan yerel segimler

sonrasinda da sizlerin teveccih ile kaldigimiz yerden devam edecegiz.

Mahalli idareler segimi sonrasi 5393 sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesine uygun olarak Mali Hizmetler
Mudarligimaz koordinasyonunda galismalar baslatiimig, paydaslarimizin gorGsleri alinarak yeni donem igin

vadettigimiz projelerimizin de dahil edildigi 2020-2024 yillari arasinda uygulanacak stratejik planimiz

hazirlanmistir.

Dosemealti halki igin oldukga 6nemli bircok kamu hizmetini karsilama gorevi ve sorumlulugu, Dosemealti
Belediyesinin, kaynaklarini daha etkili, ekanomik ve verimli kullanmasini, faaliyetlerini daha planli yaritmesini
gerektirmektedir. Stratejik yonetim bigimi olarak da adlandirilan bu yénetim bigiminde, ileriye yanelik amag ve
hedef belirleme Gnemsenmekte, eldeki kaynaklar bu yénde rasyonel kullaniimakta, katilimet ve bilgiye dayali karar
verme belirleyici olmaktadir. Bu kapsamda yapilan analiz ve galismalar sonucunda kurumumuzun guglu ve
iyilestirmeye agik yonleri ile kentimize yonelik firsatlar ve tehditler tekrardan ortaya konulmus, bunlarin
sonucunda oncelikle Dosemealt Belediyesi olarak temel gorevimizi belirten misyonumuz ve gelecek idealimizi
gosteren vizyonumuz tekrar tanimlanmistir. Misyon ve vizyonumuza uygun olarak temel amaglarimiz, bu
amaglarimizi somut olarak ifade eden hedeflerimiz ve hedeflerimize bizi ulastiracak olan faaliyet ve projelerimiz

belirlenmistir. Onbirinci Kalkinma Plani, ilgili mevzuat ve Ust politika belgeleri gozetilerek hazirlanan stratejik

planimizin D6semealti'nin gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacagini umuyorum.

Uygulama dénemi igerisinde rutin ve suregelen temel belediyecilik hizmetlerimizin yaninda hazirladigimiz kentsel,
kirsal, sosyal ve gevreye yonelik projelerin hayata gegirilmesi noktasinda degerli meclis tyelerimizin verecegi
katkilar igin ayrica "Sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ciktid, gelecek nesillerin
mirasina surdurdlebilir gevre yonetimi anlayisi ile sahip gikan, sosyal gelisimin ve kirsal kalkinmanin desteklendigi
ANTALYANIN PARLAYAN YILDIZI DOSEMEALTI" vizyonumuza ulasmak icin gecesini gindiiziine katip beraber

galisacagimiz degerli mesai arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyor, 2020-2024 Stratejik Planimizin tim halkimiza

hayirli olmasini diliyorum.

Biz Buytik Bir Aileyiz

Mimar Turgay GENG
Belediye Bagkani
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B. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON
Gogulcu, katimei demokrasi ve halkgi belediyecilik ilkeleriyle Dosemealt’nda yasayan
vatandaslarimizin yerel, ortak ihtiyaclarini karsilayarak saglikli ve temiz bir kentte

yasamalarini saglamak

VIZYON

Sosyal, kiltarel, sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktidi, gelecek
nesillerin mirasina surdaradlebilir gevre yonetimi anlayisi ile sahip ¢ikan, sosyal gelisimin
ve kirsal kalkinmanin desteklendigi

ANTALYA'NIN PARLAYAN YILDIZI DOSEMEALTI

TEMEL DEGERLER

Adil, Tarafsiz ve Etkin Olarak Hizmet Sunumu
Katilimci ve Demokratik Yonetim

Seffaf, Hesap Verebilir Belediye ve Belediye Yonetimi
Dogaya ve Cevreye Karsi Duyarlilik

Sosyal ve Halkgi Belediyecilik

Yenilikgilik

Kurumsallagsma ve Surekli Gelisim



AMAC VE HEDEFLER

DosemealtInin cevre
sorunlarina kalici ¢gozamler
uretmek, kent ve kirsalin
organik badini guclendirerek
surdaralebilir kent ve kir

batanluga olugturmak

Dosemealtililarin saglikl,
kaliteli ve cagdas yasam
standartlarinda bir yagam
surduarebilecegi, yasayanlarin
haklarini 6n plana alan
belediyecilik hizmetlerini
sunmak

Dosemealti'ni sportif, kaltarel,
sosyal faaliyetler ile egitime
destegin on plana ¢iktid,
kaltar, sanat ve egitim kenti
yapmak

Sosyal ve halkgi belediyecilik
uygulamalart ile sosyal refahi
arttirmak ve sosyal
dayanigmay! guclendirmek

Kurum c¢aliganlarinin,
kaynaklarin ve streglerin iyi
yonetisim ile yonlendirilerek

daha yuksek paydas

memnuniyetine ve daha
basarill kurumsal performansa
ulagmak

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef.5.4.
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Hedef

Kati atiklarin kaynadinda ayristiriimasini ve geri déntsimd
tesvik edici calismalar yaparak cevreyi ve gevre saghigini
korumak

Yesil alanlar, rekreasyon alanlari ile parklarin niteligini ve
niceligini arttirici galismalar yapmak

Duzenli denetimler ve calismalar yaparak kent dizeni ve
halk sagligini korumak

Kenti besleyen saglikli Grunleri desteklemek ve kirsalin
gelisimine katkida bulunmak

Dzenli ve modern sehircilik ilkelerine uygun kent
gelisimini saglamak

Yapilacak galismalar ile paydaslarla birlikte yonetimi
gelistirmek ve guglendirmek

Kaliteli ve gagdas yasam standartlarinda bir kent igin
altyapi ve Ust yapi calismalari ile projeleri hayata gegirmek

Sosyal, kulturel ve sanatsal faaliyetler ile canli bir kent
olusturmak ve egitimi desteklemek

Herkes icin spor ve saglikli Désemealti Halki igin galismalar
yapmak

Ust yapi projeleri ve sosyal projeler ile dezavantajli
vatandaslarimizin yasam kalitelerini arttirmak

Sosyal destek uygulamalari ile kentimizde yoksullugun
etkilerini azaltmak

Personel ve destek sireclerin (bakim, lojistik, tedarik vb.)
niteligini artiracak galismalar ile hizmet kalitesini surekli
iyilestirmek

Kurumun bilisim ve teknoloji altyapisini surekli iyilestirerek
cagin gereklerine uygun e-belediye uygulamalari
gelistirmek

Amag ve hedeflere ulagmak igin i¢ kontrol sistemini
gelistirici, mali yonetim ve finansal yapiy! giclendirici
calismalar yapmak

Dosemealtrni ve Dosemealtl Belediyesini tanitici yerel,
ulusal ve uluslararasi ¢alismalar gergeklestirmek ve kentin
turizm potansiyelini éne ¢ikarmak
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C. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Sonu

Plan Donemi Hedeflenen
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Dedgeri
2019 (2024)
9 1.000 kisi basina diisen geri donlstim (nite sayis 125
3500 Toplanan geri donustirilebilen atik miktari (ton) 7.000
o 0 Yeni yapilan ve yenilen park sayisi 12
(@]
,B %0 Kirkg6z Doga Parki projesinin tamamlanma orani %100
N
(@]
N o
I ok i ) -
% %0 Nar-Zeytin Entegre ‘D'epolama Isletme-Pazarlama Tesisi %100
= projesinin tamamlanma orani
E
= 0 Halihazir haritasi yapilan mahalle sayisi 19
o
32 . Atatlrk Caddesi gevre ve cephe diizenleme projesinin .
= %0 %100
tamamlanma orani
o)
%0 Termessos Gosteri Merkezi projesinin tamamlanma orani %100
%0 Cem Evi projesinin tamamlanma orani %100
0 Duzenlenen konser ve festival sayisi 8
100 Kirtasiye yardimi yapilan égrenci sayisi 500
25 Toplam bisiklet yolu uzunlugu (km) 22
0 Kurulan salik bahgesi alan buyikligi (ha) 15
%0 llica Cocuk Evi projesinin tamamlanma orani %100
40 Tekerlekli sandalye yardimi yapilan kisi sayis 230
%0 Yasl Bakim Evi projesinin tamamlanma orani %100
16 Duzenlenen hizmetici egitim sayis 17

0 Kardes Sehir iliskisi yuritilen belediye sayisi 1



D. HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi ve 26/02/2018
tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" cercevesinde,
Belediyemizin 2020-2024 stratejik plan galismalar
02/07/2019 tarih ve 42698028-869-581 sayili genelge
ile baslatilmistir.  Genelge icerisinde belirlenen
Ozelliklere gore, harcama birimleri tarafindan
gorevlendirilen kisiler ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Daha énceki deneyimlere istinaden

egitim ihtiyaci olmadigina karar verilmistir.

Calismalarin  planli ve programli  bir sekilde
ylrGtllebilmesi igin stratejik planlama hazirlik
uygulama  adimlart  ve  galisma  takvimi
olusturulmusgtur. Stratejik plan calismalarinin; Ust
yonetimden olugan Stratejik Yonlendirme Kuruly,
Mali Hizmetler Muadarligt tarafindan  koordine
edilen ve harcama birimlerinin galisanlarindan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
galisma takvimine uygun olarak
gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

2020-2024 dénemi stratejik plani hazirlanirken,
ilceye ait tim etkenler goz dninde bulundurularak;
dis paydaglarimiz olan, vatandaslarimiz, ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, STK'lar, Akdeniz Universitesi,
meslek odalari, dernekler, mahalle muhtarlarimiz ve
ic paydaslarimiz  olan tim galisanlarimizin
katiimlariyla yapilan anketler araciligiyla tim
paydaslarimizin  gorts, oneri ve beklentilerini

kapsayan bir galisma yapiimasina 6zen edilmistir.

Belediye Bagkani

2020-2024  Stratejik Plani calismalari, Belediye
Baskani tarafindan onaylanan genelge ile
baslamistir. Genelge éncesi surecin hizlandiriimasi
amaclyla Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberine uygun olarak olusturulacak stratejik
planlama ekibine harcama yetkilileri

gorevlendirilmistir.  Planlama  ekibi  Uyelerine

DOSEMEALTI BELEDIYESI

genelgede yer verilmis ve ekibin 6nceden
olusturulmasi  saglanmistir.  Stratejik  Planlama
Ekibinin ylrattagu calismalar sonucunda belirlenen
misyon, vizyon, ilkeler ile amag ve hedef taslaklari

Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak
Belediye Baskani onayina sunulmustur.

STRATEJi GELISTIRME KURULU UYELERI

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Bagkani Turgay GENC baskanliginda baskan
yardimcilarindan olugan Strateji Gelistirme Kurulu,
strecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmis,
sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik
planlama surecine aktif katilimini saglamis Stratejik
Planlama ekibi tarafindan hazirlanan taslaklari

karara baglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi Murat
OZDEMIR  bagkanhginda, ~ Mali  Hizmetler
MUdurlagindn  koordinasyonunda, Mali Hizmetler
Mudarimiz ibrahim TEKSAN ve belediyemiz
birimleri ~ tarafindan  belirlenen  personelden
olusturulmustur. Ekip Gyelerinin;

e  GOrev yaptigi birimi temsil edebilmesine ve
biriminin ig streglerine hakim olmasina

e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim
ve tecriibeye sahip olmasina

e Uyumlu calisabilmesine

e Stratejik planlama calismalarina yeterli
zamani ayirabilmesine ve calismalarda

devamlilik saglamasina dikkat edilmistir.
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DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak gerekli
faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gértstne ve Belediye Baskaninin onayina
sunmugtur.

Adi-Soyadi  Birim Adi-Soyad
1 Murat 0ZDEMIR =~ Baskan Yardimcis| | 10 Nevzat KAHRAMAN  Zabita Mudirlaga
2 lbrahim TEKSAN | Mali Hizmetler Midur( 1 Hakan CILOGLU = imar ve Sehircilik Mudirliga
3 Hayal YURTSEVEN  Mali Hizmetler Midurlagu 12 ismail KUCUKBASKAN  Temizlik isleri Midurltga
4 Cansu KOCAK = Mali Hizmetler MUdarlGgu 13 Aziz MANAV | Kres Madarlaga
5 Hiseyin SIVRI  Hukuk isleri Midurlagu 14 Hacer BUYUKSAHIN = Ruhsat ve Denetim Midurligu
6 Nuri AVCI = Park ve Bahceler Madirl(gua 15 Yasar YURTSEVEN  Kuilt(r ve Sosyal isler Mudarlugu
1 Temel YETIM  Destek Hizmetleri Mudiirligu 16 Ramazan YANAR = Genglik ve Spor Hizmetleri Midurl(igua
8 Olcay DEMIR | Emlak ve istimlak Mudarlugi 7 Nur Gul GUNAY | Ozel Kalem Mudiirliga
9 Erhan YAVUZ = Fen isleri Muddrliga 18 Ahmet PINAR  insan Kaynaklari ve Egitim Midurligu

Hazirlik Programi
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FAALIYETLER SORUMLU BIiRIM
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HAZIRLIK FAALIYETLERI

Stratej|_GeI|§t|rme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin Tespit Baskanlk

Edilmesi

Stratejik Planlama Genelgesinin Hazirlanmasi ve Onaya Sunulmasi Mali Hizmetler MGdirliga
Genelgenin Imzalanmasi ve Yayinlanmasi Bagkanlik

DURUM ANALIZ

Kurumsal Tarihce Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Analizi Mali Hizmetler Mudirliga

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Listelenmesi
Paydas Analizi

Kurum Igi Analiz

Cevre Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi ~ Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJi GELISTIRME

Stratejik Amaglar, Hedeflerin Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi



Amag ve Hedefler igin Performans Gostergeleri ile Faaliyet ve Projeler
Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLAN TASLAGININ YAZILMASI VE KURULA SUNULMASI

HAZIRLANAN  TASLAK  CALISMALARIN  DEGERLENDIRILMESI  VE
ONAYLANMASI

STRATEJIK PLAN TASLAGININ UST YONETICI ONAYINA SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN MECLISE HAVALESI VE ONAYLANMASI

STRATEJIK PLANIN KAMUQYUNA DUYURULMASI

DOSEMEALTI BELEDIYESI

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Muddrlaga

Mali Hizmetler Mudirliga
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DOSEMEALTI BELEDIYESI

E. DURUM ANALIZI

1. DOSEMEALTI'NIN COGRAFI KONUMU, DEMOGRAFIK YAPISI ve EKONOMiK DURUMU

lcenin bati ve kuzeyi Bati Toroslarin kigik
uzantilaryla cevrilidir. Genel olarak bolgenin
Dosemealtl Ovasi olarak adlandirilan hafif engebeli
bir arazi yapisi vardir. Antalya sehir merkezine gore
rakimi yuksek olmasindan dolayr iklim farklilig
bulunmaktadir. Tam olarak yayla havasi olmasa bile
Dagbeli ve Bademagaci gibi bagl beldeler yayla
havasina sahiptir. ilcede en énemli su kaynagi olan
Kirkgéz su kaynagidir. Kirkgdz goélinde bulunan su,
DSI tarafindan yapilan kanal ilge merkezi igerisinden
gecerek Kepez Elektrik Santralini beslemektedir.
Ayrica Kirkgoz'den kiguk sulama kanallari ile ilgenin
degisik alanlar sulanabilmektedir. ilcenin bitki
Ortsu dort tarafi gam ormanlariyla gevrili ormanlik

Demografik Yapi

TUIK tarafindan aciklanan son niifus verilerine gére
ilcemiz nifusu 63.186 kisiye ulasmistir.

il Nafus Kadin Erkek ‘
2008 40.637 20.461 20176
2009 40.555 20414 20141
2010 42 433 21.341 21.092
201 44272 22.313 21.959
2012 47 497 24.415 23.082
2013 52.013 26.678 25.335
2014 53.554 21.412 26.142
2015 55.462 28.497 26.965
2016 58.451 30.080 28.311
2017 59.948 30.789 29159

l

673,1 km? alana sahip Dosemealti 36° kuzey enlemi, 30°
dogu boylami arasinda Antalya'nin kuzeyinde yer almaktadir.
ilcemizin dogusunda Kepez ve Aksu, gineyinde Konyaalt,
batisinda Korkuteli, kuzeyinde Burdur'un Bucak ilgeleri ile
komsudur.

bir alana sahiptir. Bu nedenle Antalya sehir
merkezinin akcigeri konumundadir. Duzlergami ve
Termessos Mahallelerindeki ormanlik alanlar Milli
Park statustndedir. Bolge, bitki ve aga¢ tir(
zenginlikleriile yaban hayati yénunden ilin en zengin
ormanlik alanlarina sahiptir.

Dosemealtinda iklim yazlari sicak, kislari ise yagisli
ve lliman gecen Akdeniz iklimi htkam strmektedir.
Antalya sehir merkezine gére 4-5 derece sicaklik
farki olmasi nedeniyle biraz daha serin bir hava ve
dustk nem dzeyine sahiptir. Kis ve bahar aylarinda
yogun yagmur alan ilgede kar yagisi yuksek kesimler
haricinde gorulmemektedir.

Nufusumuzun %5117 (32.288) erkek ve %489'u
kadindan olusmaktadir.

Niifus Artis Hizi

9,5%

7,3%

5,4%
4,6% 5,4% ’

4,3%
3,6%

3,0% 2,6%

-0,2%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 63.186 32.288 30.898
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2008-2018 yillari arasinda 2009 yili harig olmak dzere ilge nifusu her yil Tirkiye ortalamasinin dzerinde artmistir.
Ozellikle Antalya'nin Burdur yoniinde biyimesi ve ilgemizin cografi konumu bu artis Gizerinde etkili olmaktadir.

MAHALLE NUFUSLARIMIZ

Yenikoy 14.837 Kovanlik 1473 Killik 991 Camili 453
Bahgeyaka 8.157 Yagca 1414 Karatas 915 Ahirtas 405
Ciplakli 6.191 Yalinli 1.386 Eksili 870 Asagioba 348
Yesilbayir 5.183 Bademadaci 1.332 Cighk 800 Akkog 300
Altinkale 3.609 Duzlergami 1.330 Ayanlar 705 Kevsirler 252
Kémarculer 3122 Tomalar 1169 llicakoy 698 Biyikli 181
Dagbeli 1934 Karaveliler 1.106 Aydinlar 639 Dereli 164
Nebiler 1548 Orta 1.046 Karaman 560 Selimiye 59
L
0n
2] N
~N i o
L llgemiz nifusunun %23,5'i Yenikdy, 12,9'u Bahgeyaka, %9,8' Ciplakh S
[o)} i
b N
= § " mabhallelerinde ikamet etmektedir. S
) =
o N o
MT ORI L S S €L L 90 C e o oo e
ARRENNIRRREIRENELg8s88s¢ =
- 4 494 9 0 0 o o o o o o o —
~
> M0 S = 0SS - 0S5 = = - @M X . > c m U [} :
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llce niifusunun yas dagilimi incelendiginde niifusun %7,2'sini (4.576) kres cagindaki cocuklar olusturmaktadir.
Ustl yas grubunda ilgemiz sinirlari iginde toplam 5.173 kisi yasamakta olup nafusun %82'sini olusturmaktadir.

35— 90+

143 ——85-89

217 ——80-84

411 —75-79

658 70-74

969 65-69

1.392 60-64

1.798 55-59

2.066 50-54

2.437 45-49
2.645 40-44
2.795 35-39
2.601 30-34
2.315 25-29
2.242 20-24

2.243 15-19

2.461 10-14
2.490 5-9
2.370 0-4

Erkek

86
194
294
483
723
960

Kadin

1.323

1.753
2.015
2.178
2.336

2.597
2.427

2.282
2.215
2.150

2.381

2.295
2.206
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Aktif calisma yasi olarak kabul edilen 15-65 yas aralijinda ise 43.810 (%69,3) kisi Dosemealti niifusuna kayithdir.
llcemizde ikamet eden fakat Antalya merkez ilgelerinde calisan niifus sayist oldukca fazladir.

Tarim

llcemizin arazi dagiimina
bakildiginda toplam
arazinin  %169'u  tarim,
%197'si gayir ve mera,
%81130 de orman ve
* Tanm Alani / tarm  digi  araziden
olusmaktadir. 2016 yil ve
= Cayir ve Mera sonrasinda tarimsal alan
buyukliginde gerileme
yasanmistir.

Arazi Dagilim

= Orman ve Tarim
Dis1 Arazi

TARIM ALANININ URETiM TURUNE GORE DAGILIMI*

llgemizdeki tarim alaninin  %654'Gnde
Meyveler, icecek Ve Baharat Bitkileri Alani - Dekar A4l tahillar ve diger bitkisel Gretim yapilirken,

%3linde meyve, %3'Unde sebze (retimi
Nadas Alani - Dekar LIV yapilirken %0,6's1 da nadasa birakilmigtir.

Ayrica ilgemizde 13 dekar Uzerinde cam
Sebze Alani - Dekar yAilxfl seracilik, 117 dekar uzerinde de plastik
seracilik yapiimaktadir.
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Tahillar ve Diger Bitkisel Urtnlerin Alani - Dekar 571.670
*2018 yili TUIK verileri

Tahil Uretiminde misir, bugday, arpa
ve yulaf Gretimi basi gekerken, sebze
Uretiminde ise karpuz, domates,
salatalik, kavun, bal kabadi ve taze
fasulye dnde gelmektedir.

Meyve (retimi ise ilgemiz sinirlari
icinde Onemli bir yere sahiptir.
Ozellikle Belediyemizin logosu olan ve
Belediyemiz tarafindan festivali de
dlzenlenen nar, yaglik zeytin, limon
ve sofralik Uzdm ile incir Gretimi
yapilan, 6nde gelen Grinlerdir.
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Sanayi

Antalya sanayisi ve istihdaminda énemli bir yere sahip olan Antalya Organize Sanayi Bdlgesi ilgemiz sinirlar
icerisinde yer almaktadir.

Toplam olarak 692 hektarlik alandan olusan Organize Sanayi Bolgesinde 5.065,183 m? alana sahip 328 adet gesitli
biyuklikte sanayi parseli bulunmaktadir. Bolge Karma OSB olup Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca belirlenen
cesitli konularda dretime izin verilmektedir. Antalya Organize Sanayi Bélgesinin bitin alanlarinin satin alma ve
kamulastirma islemleri tamamlanmis tapulari Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti adina alinmigtir.
Bolgede bos sanayi parseli bulunmamaktadir. Bélgenin genelinde 274 firmaya 328 ada tahsis yapiimistir. Ayrica
Bdlgeye yeni talepler bulundugu igin 4. ve 5. tevsi alanlarinin agiimasi igin ¢alismalar devam ettirilmekte olup,
toplamda 89,6 Ha'lik yeni alaninda yer segim islemleri tamamlanmak Uzeredir. Yeni agilan tevsi alanlarindan tahsis
talebinde bulunan 250 civarinda firma sirada beklemekte olup, tahsis talepleri her gin artmaktadir.

Bolgenin cevresindeki yerlesim birimlerine olan uzakligi 300 m ile 3 km arasinda degismekte olup, ilgemiz icin
personel istihdam olanaklari gok yiksektir. Tdrkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu ve ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu listelerine Antalya Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 6 firma girmistir.

BIRINCI 500 IKINCI 500
BOYOK BUYOK

KURULUS KURULUSLAR* KURULUS SIRA KURULUSLAR*

SIRANO NO
2018 | 2017 2018 2017
182 | 162 = AGT Agag San. ve Tic. AS. 27 : Ekiciler Sat Gida Tarim ve
239 262  Adopen Plastik ve Ingaat Sanayi A.S. Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
385 - ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S.

449 413 CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. ASS.
480 481 | Yorikoglu Sut ve Uriinleri San. Tic. AS.

“Tablolar http://www.is0500.0rg.tr/ sitesinden alinmistir.
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http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Adopen-Plastik-ve-insaat-Sanayi-As_239/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Adopen-Plastik-ve-insaat-Sanayi-As_239/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Adopen-Plastik-ve-insaat-Sanayi-As_239/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/ANKUTSAN-Antalya-Kutu-Sanayi-Oluklu-Mukavva-Kagit-Ticaret-As_385/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/ANKUTSAN-Antalya-Kutu-Sanayi-Oluklu-Mukavva-Kagit-Ticaret-As_385/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/ANKUTSAN-Antalya-Kutu-Sanayi-Oluklu-Mukavva-Kagit-Ticaret-As_385/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/CW-Enerji-Muhendislik-Tic-ve-San-As_449/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/CW-Enerji-Muhendislik-Tic-ve-San-As_449/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/CW-Enerji-Muhendislik-Tic-ve-San-As_449/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Yorukoglu-Sut-ve-urunleri-San-Tic-As_480/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Yorukoglu-Sut-ve-urunleri-San-Tic-As_480/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Yorukoglu-Sut-ve-urunleri-San-Tic-As_480/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
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Kaltar ve Turizm

Dosemealti Halisi

KOkIU bir tarihi olan Doésemealti Halisi dinyaca Gnludar. Bugln dahi her Dosemealtili hemsehrimizin evinde bir
hall dokuma tezgahi gérmek mimkuindir. Désemealti Halisi bélgeye has tezgahlarda elde dokunmaktadir. Bunun
nedeni eski tarihlere dayanmaktadir. 12. ylzylldan sonra Anadolu'ya gelip Antalya ve cevresine yerlesen Teke
Yorukleri, yoreye adini verdikleri gibi kultUrlerini de yaymislardir. Gunimuzde Antalyanin en dénemli el
sanatlarindan olan dokumacilik da Yértklerin gogebe yasayisinin bir parcasidir. Gogebelik, konutun ve diger
esyalarin hafif, kolayca tasinabilir olmasini gerektirir. Bu gereksinimi karsilayan dokumalar baydk bir énem
kazanmigtir.
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Kaynak: AA

Dosemealt’nin 6zgiin motifleriile genelde 80x120 cm boyutlu "geyrek’, 125x180 cm veya 220 cm boyutlu “seccade”’,
75x300 cm boyutlu "yolluk” hali olarak dokunmaktadir. Atkisi, ¢6zgusu yin olan halinin ipi, koyun kirkildiktan sonra
hazirlanir. Kadinlar yini ve yapaglyl yikarlar, elleriyle liflere ayirirlar, yayla atarlar ve kirman ile egirirler,
tengerekle bukerler. Bikme islemi bittikten sonra, kadinlar tabiattan elde ettikleri kék boyalarla ipi boyarlar.
Boyanan ipler hali dokuma isleminde atki ve ¢6zgu olarak kullanilir. Dosemealti halilari ters dugum yani Gordes
DUgimu ile dokunur. Gunde sekiz saat hali dokuyan bir usta yirmi giinde, 125x180 cm boyutundaki seccade haliyi
tamamlar. S6z konusu halilarda yer alan renkler ise kirmizi, mavi, lacivert, bordo, yesil, siyah beyazdir. Zemin rengi
olarak kirmizi, mavi, bordo ve lacivert gérilmektedir. Zemin kompozisyonuna gore Dosemealt yoresinde dokunan
hali adlari soyledir: Halelli, Toplu, Kocasulu, Dalli, Dalli-Akrepli, Mihrapl (Camili), Akrepli, Terazili-Toplu-Yastikli,
Bayrakli, Dokuz Toplu (Yildizli), Kuleli Yildizl Toplu, Laleli Mihrapli, Koyun Hapli Dalli, Heybe Toplu ve Ambarlr'dir. Elde
bulunan en eski Dosemealti Halisi ise bugiin Antalya Mizesi'nde sergilenmekte olan Halellidir.

Termessos

Termessos Antik Kenti, Pisidia Bolgesinin "Milyas" olarak anilan glneybati boéliminde, bugin *Gullik™ adini
taslyan Solymos Daginin doruklar arasindaki vadide, Anadolunun en eski halklarindan Luvilerin soyundan
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gelme Solymler tarafindan kurulmus 6nemli bir antik kenttir. Orman iginde korunan oren yerlerinin en
carpicilarindan biri olup, ayni adi tagiyan Milli Park iginde yer almaktadir.

Termessos, cok sayida tapinaga ve gok genis mezarlik alanlarina sahiptir. Mezarlarinin gesitliligi ve bezemeleri
oldukca zengindir. Bunlardan Biiyiik iskender déneminin énemli komutanlarindan Alketasin mezari (1.0. 319) ve

digerleri sehir tarihine 1sik tutmalari agisindan da énemlidir. Anitsal mezarlarin yaninda gok sayida savasgiliklarini
betimleyen kalkan motifli lahit, mezarlik alaninda oldukga genis bir yer kaplar. Antalya Mizesinde Termessos'a
ait en ilging eser “Lahitler Salonu™nda sergilenen "Képek Lahdi'dir. Stefanos adli kdpege sahibesi tarafindan
yazillmis siirsel kitabe benzersiz olmasiyla ayri bir 6nem tasir.

Kaynak: kulturportali.gov.tr

Karain ve Kocain Magaralari

Karain Magarasi Antalya’nin 30 kilometre kuzeybatisinda eski Antalya-Burdur karayoluna 5-6 kilometre uzaklikta
bulunan Yagca Kéyu sinirlariiginde yer alir. Trkiye'nin en bayik dogal magaralari arasinda olan Karain Magarasi,
onlnde bulunan traverten ovasindan 150 metre, denizden ise 430-450 metre yuksekliktedir.
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Tlrkiye'nin en blytk giris ve galerisine sahip magdarasi olan Kocain Magarasi, boylari 35 metreye kadar ulasan
devasa sarkit ve dikitleri ile blyuleyici glzelliktedir. Tarih 6ncesi dénemlerin izlerini taslyan magarada, Roma
uygarhgina ait kalintilar bulunmaktadir.

Ariassos

Iskitler tarafindan MO 30001 yillarda kurulan Ariasos, Psidya kentlerinden biridir. Roma déneminde yasadig
deprem sonrasinda yikilan ve terk edilen kent, bélgede karakol amaci tasiyan bir konumdadir. Antik kentte bugin
varliginin strdiren tek yapi, tg kemerli giris kapisidir.
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Evdir Han

Selcuklu Sultani I. izzeddin Keykavus tarafindan 1219da yaptirilan Evdirhann yeniden canlandiriimasi igin
galismalar sardurdliyor. Bugln atil durumda bulunan Evdirhan'in yeniden canlandiriimasi amaciyla Dosemealti
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Belediyesi ile Akdeniz Universitesi Gizel Sanatlar Fakiiltesi ortak bir galisma yuritiyor. Restorasyon calismalari
tamamlandiktan sonra kultirel etkinliklere ev sahipligi yapmasi planlanan Evdir Han'da bir de muze olusturulacak.
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Kiltar ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye
Isletmesi Merkez Madarligi'nin verilerine
gore 2018 vyilinda Antalya'daki muze ve
orenyerlerini 2.745.301 kisi ziyaret etmis ve bu
30546 ziyaretlerin %081 Karain Magarasina %!12'si
de Termessos'a gergeklesmistir.

ANTALYA KARAIN MAGARASI 20.590

ANTALYA TERMESSOS ORENYERI VE MiLLi PARKI
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2. KURUMSAL TARIHGE

1934 yilinda Korkuteli - Kizilcadag
.+ Dbolgesinden gelen ailelerin
& vyerlestirildikleri ve Kirkgdz-Yenikoy
adi verilen kdye Kibris' tan gelen
aileler ve gocebe olarak yasayan
Yortkler de katilarak, bugtnki
% Dosemealts ilgesinin ilk halk tabani
olusmaya baglamistir.

"= Dosemealtl adi ise Antik cagda
sahildeki Pamfilya kentleri ile ig
kesimlerdeki  Pisidia  kentlerinin
birbirine baglayan yollardan birisi

. : : olan ilge merkezine 9 km. uzaklikta
bulunan Derbent Bogazindaki déseme tas yolundan gelmektedir. Bizans, Selguklu, Osmanli Donemlerinde de faal
olan déseme yol yakin zamana kadar Yorukler tarafindan gog yolu olarak da kullaniimakta idi. Doseme taglardan
olusan ve 4 metre genisligindeki yol bu bélgenin Dosemealti olarak isimlendirilmesine neden olmustur.

22 Mart 2008 tarihinde yartrlige giren 5747 sayili Biytksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde ilge kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile bolgedeki Yesilbayir, Duzlergcami ve Cighk
Belediyelerinin 29 Mart 2009 Yerel Secimleri ile tuzel kisilikleri son bulmus ve mahalleleri ile birlikte Dosemealti
Belediyesine katilarak toplam 14 mahalleden olusan Désemealti ilgesi kurulmustur.

5747 SAYILI KANUN ILE DOSEMEALTI iLCESINE
BAGLANAN BELDE VE KOYLER
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Bademagaci Belediyesi Biyikli Killik
Dagbeli Belediyesi Camili Kovanlk
Eksili Belediyesi Dereli Komurculer
Karaveliler Belediyesi llicakdy Selimiye
Ahirtas Karatas Yagca
Asagioba Kevsirler  Akkog

2012 yiinda mevcut hizmet binamiz igin projelendirme galismalari tamamlanmis ve ihale slreci baslatiimistir.
2013 yili sonu itibariyle insaat tamamlanmis ve 2014 yili itibariyle de hizmet vermeye baslamistir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan yerel segimler sonrasinda 6360 sayili Kanun ile Bademagaci, Dagbeli, Eksili,
Karaveliler Belde Belediyeleri ile koylerin tiizel kisilikleri kaldirilmus, tim borglari ve alacaklari ile Dosemealti
Belediyesine katiimiglardir. Yine ayni kanunlar Belediyemizin hizmet alani ilge malki sinirlarina ulagmistir.

Belediyemiz 2019 yili itibariyle 32 mahallede toplam 63.186 hemsehrimizin mahalli ve musterek ihtiyaclarini
karsilamaya devam etmektedir.
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3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 yili stratejik planimizda

e  Kurumsal kapasitenin arttiriimasi amaci altinda 13 hedef
e Tarihi kimligin ve kulttrel zenginligin korunarak kent turizminin gelistirilmesi ve kiltirel hayatin
zenginlestirilmesi amaci altinda 7 hedef
e Modern, yasanabilir, estetik, planli ve gagdas Dosemealti amaci altinda 6 hedef
o Sosyal belediyecilik ilkesini 6zimseyerek etkinlikleri yayginlastirmak, yasli engelli ve yardima
muhtag insanlarin korunmasi amaci altinda 4 hedef
e Cevre bilincini yerlestirip surdralebilir bir gevre yonetim sistemin olusturulmasi amaci altinda 9
hedef
e  Halkimizin saglikl ve huzurlu bir ortamda mutlu yasamasini saglamak amaci altinda 3 hedef
o Hemsehrilik hukukunu gelistirmek amaci altinda 3 hedef belirlenmistir.
Sayistay tarafindan 2018 yilinda yapilan denetimde 2015-2019 stratejik planimiz incelenmis ve degerlendirilmistir.
Buna gore;
- Stratejik planda yer alan 45 stratejik hedefin 4Unln stratejik amagla ilgili olmadigi
- 41 stratejik hedefe iliskin toplam 66 performans géstergesinin tamaminin 6lgtlebilir oldugu
- llgili ve 6lciilebilir oldugu dederlendirilen 66 performans gostergesinden 14Unin iyi tanimlanmadigi

gortimastar.

Ayrica denetim sonucunda da bulgu olarak

- Maliyetlendirme bolimunun yer almadigi

- Performans gostergelerinin yillara iliskin hedeflerine yer verilmedigi

- Stratejik planda yer alan bazi hedeflerin amaglara ilgili olmadigi

- Bazi performans gdstergelerinin iyi tanimlanmadidi tespit edilmistir.
Stratejik planimizin uygulama dénemi igerisinde izleme ve degerlendirme sistemi kurulamamistir. Stratejik plan,
plan ile uyumlu hazirlanan performans programi ve hazirlanan faaliyet raporlar ile izlenmeye galigiimigstir.
Sayistay tarafinda yapilan denetimde de bu hususa yer verilmistir.
2020-2024 Stratejik Plant hazirlanirken bu hususlar dikkate alinarak Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine

uygun hareket edilmistir.
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4. MEVZUAT ANALIZI

Belediyemiz 5393 Sayili Belediye Kanunu basta olmak Uzere 5216 Sayili Blytksehir Belediye Kanunu, 6360 sayili On
Uc ilde Buyuksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore faaliyetlerini
yiritmektedir.

Idaremiz tarafindan yapilan alim ve satimlar ise 4734 Sayill Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve
4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile yayimlanan teblig ve yonetmeliklere uygun gergeklestirimektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu olmak
(izere Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
ile 696 sayill KHK hikimlerine gore istihdam edilmekte ve 6zllk islemleri yerine getirilmektedir.

Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayi Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayill Emlak Vergisi Kanunu ve 5779 sayili il Ozel
Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar basta
olmak tzere ile diger Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden olusmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili
de 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098 sayili Turk
Borclar Kanunu hiikimlerine gore yuarGtilmektedir.

Belediyemizin bunlarla birlikte is ve iglemlerini ylrattGgt birgok kanun, cumhurbaskanligl kararnamesi,
yonetmelik, teblig dizenlemeleri bulunmaktadir.
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Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Buyiiksehir belediyesi kurulmasi ve
sinirlarinin belirlenmesi

Tuzel kisiligi kaldirilan kéylerin 31/12/2022
tarihine kadar vergi muafiyeti

Vergi Inceleme Yetkisi

Gelirlerden blyulksehir belediyesi
tarafindan ilge belediyelerine aktarilacak
paylar ve maden payl

Hizmet sunumunda kullanilan
kaynaklarin ekonomik, verimli ve
etkin kullaniimasi

Biitgelerden harcama
yapllabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mimk{nddr.

5393 sayil Kanun
Madde 13

6360 Sayil Kanun
Madde 1

6360 sayili Kanun
Gegici Madde 1

213 sayili Kanun
Madde 135

2464 sayill Kanun
Mikerrer 97
madde

5018 sayill Kanun
Madde 5

5018 sayili Kanun
Madde 32

Belediyemiz gorev ve sorumluluklarini ilgili
kanunla birlikte sayilan diger mevzuat
hiktmlerine gore yuriatmektedir.

Kapanan belde belediyeleri ile koyden
mahalleye ddnlisen yerlesim yerlerine
belediye hizmetlerinin gétirilmesi
neticesinde gelir ve gider dengesinde
bozulma meydana gelmistir.

Vergi Usul Kanunu, Belediye Gelirleri
Kanunu, Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanunlarda Belediyelere vergi
inceleme yetkisi verilmemesi nedeniyle
kamu alacaginin korunmasi konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

Biyiiksehir belediyelerinin ve hazinenin
paylarin ilge belediyesine aktariminda
takibinde ve 6denmesinde mevzuata uygun
hareket etmemeleri

Belediyemizin sunmakla ylikiimld oldugu
hizmetleri bitgeleme ve personel yonetimi
konusunda mevzuat hikimlerine gore
yerine getirmektedir

5018 sayili kanunda harcama yapilabilmesi
harcama talimati verilmesi sartina
baglanmistir. Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde ise kamu ihale
mevzuatina tabi olan giderlerde ise onay
belgesi diizenlenecedi belirtiimektedir.

Hizmet kalitesinin yukseltiimesi igin
belediye gelirlerinin arttiriimasi

Biyiiksehir ilce belediyelerinin
gelirlerinin arttinimasi igin galismalar
ve mevzuat degisikligi gerekmektedir.
Ayrica taninan muafiyet stiresi tekrar
uzatilmamalidir.

Belediyelere vergi inceleme yetkisi
verilmelidir.

Kanunda yer alan muglak ifadelerin
(ilgili belediye) ortadan kaldiriimasi

Faaliyetlerde etkinlik ve verimlilii
saglamak igin

stratejik yonetim anlayisi ve i¢ kontrol
sistemi etkinlestirilmeli, insan kaynagi
bu yande gelistirmelidir.

Yonetmeli§in harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyumlu
hale getirilebilir.
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Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin; mesleki degerlere
ve dirUst yonetim anlayisina sahip
olunmas, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasl, mevzuata aykin
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisi ile uygun bir galisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin dst yoneticileri
ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki
ve sorumluluklar goz éninde
bulundurulmak suretiyle gerekli nlemler
alinir.

5018 sayill Kanun
Madde 57

i¢ kontroldn unsurlari ve genel kosullari
b Risk degerlendirmesi: Risk
dederlendirmesi, meveut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gergeklestirilen ve sureklilik arz
eden bir faaliyettir. dare, stratejik
planinda ve performans programinda
belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak
igin i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole
iliskin Usul ve
Esaslar Madde 7

Bina Ingaat
Binalardan alinacak bina vergisinin dogru Siniflarinin
hesaplanmasi Tespitine Dair
Cetvel

Emlak vergisi muafiyetlerinin ve indirimli
oranlarin uygulanmasi

1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu

Zabita
Yonetmeligi
Madde 10,11 ve 12

Gorev yetki ve sorumluluklar

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve
isletiimesinde sikintilar yagsanmaktadir.

Belediyelerde risklerin belirlenmesi ve
kontrolUne yonelik dizenlemelerin
yapiimamig olmasi bu nedenle Sayistay
denetimlerde bulgu olarak ter verilmesi

Bina ingaat siniflarinin tespitinin yapilmasi
asamasinda guntmiiz binalari ile ilgili
cetvelin bina tanimlari arasinda biyuk fark
olugmaktadir.

Bina ingaat Siniflarinin Tespiting Dair Cetvel
1982 tarihli resmi gazete de yayimlanan
cetvelde yer alan konutlardan en iyi
derecede olan bina tanimlamalari (liiks ve
1. sinif] su an ginimdz binalaninin
neredeyse tamamini kapsamaktadir.
Dolayisiyla gogu binanin en alt sinifta
kalmasi vergilendirmenin hatall
yapiimasina neden olmaktadir.

- Gelir tespitinin detayl yapilamamas|,
kayit digi calisan mUkelleflerin oldugunun
degerlendirilmesi,

- Yurtdigindan emekli olan mikellefin
sorgulamalar ile tespit edilememesi,

- Banka emeklilerinin durumlari,

Saldirilar karsisinda kendini

savunabilmesi adina kayda deger herhangi
bir 'savunma techizatina’ sahip degildir.
Bundan dolay! da zabita personeli
kendisine yapilan saldirlarda blyUk zarar
gormektedir. Belediye zabitasina kargi sug
isleyenler alt sinirlardan cezalara
carptiriimakta, bu da belediye zabitas
personelinin gérevini etkin ve caydirici bir
sekilde yapmasina engel olmaktadir.
Belediye zabitasi personelinin gorevi ile
ilgili zor kullanma yetkisi sorunu
bulunmaktadir.

ic kontrol sisteminin kurumda
yerlesmesi igin farkindalik
olusturulmalidir.

ic kontrol sisteminin isleyisini
saglamak igin zorlayicr hikiimler
gelistiriimelidir.

Risklerin belirlenmesi ve kontroltne
iligkin rehber yayimlanmaldir.

Cetvelin guncellenmesi ve
vergilendirmenin yeni cetvele gére
yapilmasi gerekmektedir.

Muafiyet ve indirim uygulama
sekillerinin degistirimesi ve
belediyelere daha genis aragtirma ve
sorgulama yetkisi verilmesi

Belediye Zabitasina yonelik ayri bir
kanuni diizenleme yapilmali ve
yonetmelik guncellenmelidir.
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5. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve

Biitge Baskanlii tarafindan yayimlanan "Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde Ust politika belgelerinin
neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;

e Ulusal duzeyde kalkinma plani,

e  Cumhurbagkanligi programi,

o (QOrta vadeli program,

e Yillik program;

e Bolge dlzeyinde mekansal strateji plani,

e Bolge plan,

e (evre dizeni plan,

e Sehir dlzeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar plani

olarak sayilmistir. Ayrica bu program ve planlarla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanligi tim belediyelere génderilen
31/05/2019 tarih 2013/08 sayili genelgede sehir planlari, altyapi, ulasim, kentsel dontisim, benzersiz sehirler, akill
sehirler, cevreye saygili sehirler, deger Ureten sehirler, yatay sehirlesme alanlarinda hizmetlerin
onceliklendirilmesi istenmistir.

11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yeni Ekonomi Programi, Bati Akdeniz Kalkinma

Ajansi Bolge Plani degerlendirilmis plan ile azami 6lcude iliski kurulmasina dikkat edilmis, stratejik amag ve
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Bolam/
Baslik/Paragraf

2641 numarall
paragraf

264 numarali paragraf
361.3 numarali
paragraf

378.5 numarali
paragraf

435 numarali paragraf

571.7 numarall
paragraf

572 numarali paragraf
59381 numarali
paragraf

600 numarall paragraf

632.1 numarali
paragraf

655.2 numarall
paragraf
674.2 numarall
paragraf

675.1 numarali
paragraf

hedeflerin uygunlugu saglanmaya galisiimistir.

Tedbir/Eylem

Belediye Gelirleri Kanunu yeniden dizenlenecektir.

Yerel yonetimlerin mali yapilarini giclendirmek amaciyla 6z gelirleri artinlacaktir.

Mahalli idarelerin yatinm izinlerine iliskin uygulamalari gozden gegirilerek basitlestirilecek ve zorlastirici
uygulamalar kaldinlacak, e-belediye uygulamasi yayginlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.

il, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapmasina ve yerli Gretim
techizatin kullaniimasina iliskin dizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli Gretimi
desteklenecektir.

Kamu yatirim yonetim surecinin guglendirilmesi, gerekli midahalelerin zamaninda yapilmasi ve daha etkili
sonuglara ulasiimas igin yerel yénetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOi dahil yatirim
projelerinin hazirlanmasl, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi sireclerinde standardizasyon
saglanacak ve kurumsal kapasite artirilacaktir.

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglict potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalari destekleyecektir.

Engellilerin isgictne katiimi ve istihdami artirilacaktir.

Aile bireylerinin birlikte glvenli zaman gegirebilecekleri ve paylasimlarini artirabilecekleri ulagilabilir
mekanlar yayginlastirilacaktir.

Kadinlarin ekonomik, sosyal, kilttrel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her dizeyine aktif katilimi
ozellikle yerelden baslayarak tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekéanlara iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun streli evde bakim hizmetlerinde buttnlik ve kurumlar arasi
gsglidim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek
diizenlemeler yapilacaktir.

Sehirlerin 6zgn kimligini gelistirmek (zere; dodal, tarihi ve kultiirel dederlerin korunmasi ve yeniden
canlandiriimast igin iller Bankast AS Genel Midarlugi (ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek
programi gelistirilecektir.

Kamusal alanlarin erisim ve glvenliginin artiriimasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak
yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.
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676.1 numarali
paragraf

683 numarall paragraf

683.2 numarall
paragraf

699.1 numarali
paragraf
699.2 numaral
paragraf

700 numarall paragraf

701 numarali paragraf

703

706.1 numarali
paragraf

708 numarall paragraf

713.3 numarali
paragraf

728 numarali paragraf

800 numarall paragraf

801.3 numarali
paragraf

802.2 numaral
paragraf
812.6 numarali
paragraf

isgiici Piyasasi
isgiici Piyasasi

isgiicd Piyasasl

isgiic Piyasasi
isgiic Piyasasi
Cevre ve Sehircilik

Cevre ve Sehircilik
Egitim
Saglhk

Genglik ve Toplum

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini
yukseltmek igin Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastinilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi
galismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, [LBANK ve belediyelerin finansmaniyla yirutilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tesvik edilecek, akilli
sehir projelerinin ulusal katmanda énceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak secilmesi ve
hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli (retimin gelistirimesi
desteklenecektir.

Akillr sehir projeleri, blyiksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi oncelikli olmak zere akilli sehir olgunluk
degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari géz 6niinde bulundurularak énceliklendirilecektir.

Kati atiklarin geri dontsimunde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlagtirilacaktir.

Mali glicu yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim
ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktrr.

Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatinmlar koordineli olarak degerlendirilecek, ézellikle
imar planlar ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve glncellenmesi
saglanacaktrr.

Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentigi ulasimda motorsuz ulasim tdrleri 6zendirilecektir.

Kdylerin mahalli mUsterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaglarinin giderilmesi igin bliylksehir olmayan iller
icin KOYDES kapsaminda; biyiiksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye donen yerlesim
yerlerinde ise Buyiiksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda kdylerin ve beldelerin kaliteli ve
erisilebilir yol ady, icme suyu, atik su tesisi, kliglik sulama tesisi yapim isleri igin finansal destek saglanacaktir.

Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltiimesi igin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin
gelistirilmesi saglanacak, kadinlara, geng ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak,
(retici orgUtlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda éncti kurumlar olmasi
saglanacaktrr.

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doda koruma ile strdrlebilir Gretim ve tiketim
konularinda egitim ve bilinglendirme calismalari gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel dizeyde afet yonetiminden sorumlu
birimlerin kapasiteleri giclendirilecektir.

Belediyelerin karar alma sureglerinde vatandaglarin katilim ve denetim roli guglendirilecektir.

Blyuksehir belediyeleriyle blylksehir ilge belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle ortaya
clkan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

Kiglk olgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli gelistirilecektir.

e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Kamu sektoriinde galisanlar igin yetenek dlglimu, tekrar yerlestirme ve norm kadro galismalari yapilacak,
kamu sektori insan kaynaginin adil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.
Kamu sektoriinde galisanlar igin yetenek dlglim, tekrar yerlestirme ve norm kadro galismalari yapilacak,
kamu sektoril insan kaynaginin odil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.
Dijital ekonomide nitelikli isgic ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagl
olarak ortaya cikan yeni meslek alanlarinda isglciinin yetistiriimesine yonelik kurs ve programlar
diizenlenecektir.

Genglerin ve kadinlarin isgicd piyasasina katiimini saglamaya yonelik; hedef grup, sektér, bélge odakl aktif
isgucu programlari uygulanmasini ve istihdam edilmelerini saglamaya yonelik tesvikler gelistirilecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Kentsel DanGstm uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin kimligi korunarak
yenileme ve dondsim calismalari yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egditim kurumlarinin kurumsal kapasitelerinin
gelistirilecek, tematik meslek okullarinin yayginlastiriimas, olgim ve belgelendirme ile isgicunin niteligi
artinlacakir.

Obezitenin onlenmesi igin saglikli beslenme aliskanliklarinin gelistirilmesine yonelik ilgili paydaslarla
koordine bir sekilde mevcut programlar yayginlastirilacak ve ilave duzenlemeler yapilacaktir.

Uzun sreli bakima ihtiyag duyan bireyler yasadiklari ortamda desteklenerek evde bakim, giindizl( bakim
ve kisa streli bakim hizmetleri gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu alanda saglanan hizmetlerin
artirimasi tesvik edilecektir.
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Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Kamu Duzeni ve
Guvenligi

Butge Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar

Buitge Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Butge Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Buitge Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Butge Giderlerine
lliskin Temel
Politikalar

Butce Giderlerine
iligkin Temel
Politikalar

Butge Giderlerine
fligkin Temel
Politikalar

Butce Gelirlerine
iligkin Temel
Politikalar

Butce Gelirlerine
fligkin Temel
Politikalar

Butge Gelirlerine
Iligkin Temel
Politikalar

Genglerin sugtan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim hizmetleri ebeveynlerle koordineli bir sekilde
ylrGtulecektir.

Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya bagimliliklari basta olmak (izere tim olumsuz
aligkanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sadliklarinin korunmasina ydnelik gerceklestirilecek
alternatif projeler ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

ihtiyag ve talebe gore Genglik Merkezi olmayan ilgelerde kurum ve kuruluslardan tahsis yoluyla edinilecek
uygun nitelikteki taginmazlarin genglik merkezi olarak hizmete agiimasi igin galismalar yapilacaktir. Genglik
merkezi agllamayan yerlere mobil genglik merkezleri aracilifiyla ulasilarak genglere yonelik faaliyet ve
projeler gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin olabildigince az duzeyde etkilenmesi igin kritik varlik
envanterleri belirlenecektir.

Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf saglamaya yoénelik gerekli
tedbirler alinacaktir. Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iliskisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal
tesislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya alinacaktir. Devam eden
projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni ve daha uzun zamana yayllmis is planlar
olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi finansman ile hayata
gecirilecektir. Kamu dzel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasina
yonelik bir gergeve olusturulacak; bu ¢ergevede uygulamalarin biitlinctl olmasi saglanacaktir.

Tarnim sektoriine verilen destekler, Gretici geliri ve tuketici refahi ile Gretimde etkinlik, verimlilik ve kalitenin
artinlmasini saglamaya yonelik olarak sekillendirilecek ve sadelestirilecektir. Tarimda Milli Birlik Projesi
hayata gecirilerek tohumdan sofraya gida deder zinciri, gida glivenligi ve uluslararasi rekabet énceliginde,
yeniden yapilandirilacaktrr.

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamuda risk yonetimi
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

ic denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir sekilde uygulanmasini safilamak amaclyla insan kaynaklari
altyapisinin gelistirilmesine ydnelik calismalara hiz verilecektir. Kamu idarelerinin Kamu g Denetim
Standartlarina uyum diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir. Kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin dis
degerlendirmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme fonksiyonu gUglendirilecektir. Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak insan
kaynaklari alt yapisini glglendirmek amaciyla faaliyetler ylrGtiilecektir. Bu gergevede, kamu idarelerinin
mali ydnetim ve i¢ kontrole iligkin kurumsallasma, duzenleme ve uygulama duzeylerinin elektronik ortamda
izlenmesine ve yonlendirilmesine iligkin ¢alismalara devam edilecektir.

Kamu taginmazlarinin, basta tarim, hayvancilik, agaglandirma, enerji, turizm, kentsel déntsim ve konut
stokunun yenilenmesi olmak Uzere yatinmlar tesvik amaciyla kullandiriimas strdurulecektir.

Gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglar ve emlak vergilerinin taginmazlarin gergek degerleri
uzerinden alinmasini destekleyecek sekilde gozden gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin vergi gelirlerinin genel vergi sistemi ile uyumunu saglamaya yonelik ¢alismalar yapilarak
yerel yonetimlerin 6z kaynak olusturma kapasiteleri gelistirilecek, boylece genel butgeye olan bagimliliklari
azaltilacaktir.

Vergi bilincini artirmaya, makelleflerin haklari ve yakamlulikleri ile vergi uygulamalari konularinda etkin
bilgilendirimeleri yoluyla génalld uyumlarinin artirimasina yonelik olarak yazili ve gorsel yayinlarin
hazirlanmasina, medya araglarinin kullaniimasina, mikelleflerin iglemlerini hizli ve givenli bir sekilde
yapabilecekleri interaktif yazilimlarin hazirlanmasina, iletisim teknolojilerinin - kullanildigi ~ hizmet
segeneklerinin gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilecektir.
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6. FAALIYET ALANLARI iLE SUNULAN HiZMETLER

Faaliyet Alani Urtin ve Hizmetler

Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

Geri donustaralebilen atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi/ayristiriimasi
Cevre denetim
Sorumluluk alanlarinin stpdrdlmesi ve yikanmasi
o Pazaryeri temizligi
(L (B0 2 e e L] Okul ve ibadethane temizligi
Park temizligi
Hafriyat ve ingaat atiklarinin toplanmasi
Gevre egitimi ve bilinglendirme hizmetleri
Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi/denetimi
imar yolu yapim calismalar
Yol, kaldirim bakim ve onarim galismalari
2. Altyapi ve Trafik 3 Yol sanat yapllarinin yapiimasi
Kaldirim ve engelli yolu yapiimas
UKOME kararlari dogrultusunda trafik givenligi
Planlama ve parselasyon
3. imar ve Kentsel Gelisim insaétve l.<a(;ak yapilasma ile micadele
Tevhid ve ifraz

3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi
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Kentsel peyzaj planlama
Yeni park yapim
4. Park ve Yesil Alan 3 Park bakim ve onarim

N
°

Rekreasyon alanlarinda adag, cigek, sts bitkisi, siis agaci ve benzeri bitkisel driinlerin
dikilmesi, bakimi ve korunmasi

isyeri denetim
isyeri ruhsatlandirma
Dilencilikle miicadele

5. Kent Esenligi ve Gavenligi

GUralth ve garsel kirliligin 6nlenmesine yonelik denetimler
Seyyar saticilar ile miicadele
Pazar yerleri denetimi

Kultrel ve sanatsal etkinlik (tiyatro, konferans, panel, ssmpozyum, fuar, festival vb.
etkinlikler dizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere katilmak)

6. Kiiltir ve Sanat ! Hobi kurs faaliyetleri
ilcenin tanitim hizmetleri (kdltdr, tarih, turizm)

Festivaller diizenlenmesi
Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar

Kres hizmeti
1. Sosyal Hizmet ve Sosyal 3 Evlendirme hizmeti
Yardim s Dezavantajli gruplara yonelik galismalar yapilmasi

Asker ailesi yardimi

is basvurularinin isverenlere yonlendirilmesi (Nar Masa)
Stratejik plan ve performans bitge yonetimi

8. Mali Yonetim 2 Gelir yonetimi

Gider yonetimi
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Muhasebe hizmeti

Taginir kayit ve konsolidasyon yonetimi

i¢ kantrol ve 6n mali kontral koordinasyon ve yénetimi

Alternatif finans kaynaklarinin arastiriimasi ve takibi (Hibe Projeler vb.)

Satin alma hizmeti

Kurum abonelik ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik, dogalgaz, internet vb.)

9. Destek Saregler 3 Bina/tesis temizlik bakim ve onarim hizmetleri

Makine bakim, onarim ve ikmal hizmeti

Bina ve tesis glvenlik hizmeti

Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi

Tasinmaz tahsis

. L Tasinmaz devir

10. Taginmaz Yonetimi
Kamulastirma

Harita hizmeti

Tasinmaz kira yonetimi

Gelen ve giden evrak hizmeti

1. Yazi igleri 2 Meclis kalemi hizmeti

Enciimen hizmeti

1 Dava ve icra hizmeti
12. Hukuk ) L
2 Hukuki danigmanlik hizmeti
Personel 6zIik hizmetleri
Bordro hizmetleri

13. insan Kaynaklari Yonetimi Norm kadro hizmeti (kadro indas ve iptal)
Personel egitim hizmeti
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Personel sendika ile iliskilerin takip edilmesi

Kurum taniiminin yerel ve ulusal medyada yapimasi (faaliyetler, baskanlik
calismalarinin duyurulmasi)

14. Kurumsal Tanitim ve Kurumsal web sitesinin glincel tutulmasi ve gelistirilmesi

Kurumsal iliskiler lletilen sikéayet, talep ve dnerilerin koordinasyonu

Muhtarliklarla koordinasyon

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iligkileri koordinasyon

Hasta nakil hizmeti

Personel dis muayenesi ve tedavi hizmeti

15. Saghk S
Personel poliklinik hizmeti

Yasli vatandaslari ziyaret ve muayene hizmeti

Spor organizasyonlari dizenlenmesi

Spor kurslari diizenlenmesi

16. Genclik ve Spor

Amator spor kulliplerinin desteklenmesi
DOGEM hizmetleri
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7. PAYDAS ANALIZi

Stratejik plan hazirlik calismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini farkli seviyelerde
etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar degerlendirilmistir. Bu kapsamda paydaglar dort temel sorunun yaniti
dogrultusunda belirlenmistir;

e Belediyenin riin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

o Belediyenin Grtin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

o Belediyenin Grtin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o Belediyenin Grtin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Bu sorularin yanitlarina gére genis paydas gruplari etki, 6nem dereceleri gozetilerek i§levlerine, onceliklerine ve
paydaslik durumlarina gore iki farkli siniflama ile stratejik planlamaya dahil edilmistir. Islevlerine gore paydaslar

hizmet alanlar, calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak bagliklari altinda siniflandiriimis, paydaslik durumuna
gore ise i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Onceliklendirilen paydaslar degerlendirilmis ve dederlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Paydas, belediyenin hangi Grin/hizmetiyle ilgilidir?

Paydasin belediyeden beklentileri nelerdir?

Paydas, belediyenin Grtin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
Paydas, belediyenin driin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

ic ve dis paydaslarin Belediyemiz igin dncelikleri, 6nem dereceleri ve etki derecesine gére ayristirimistir.
Paydaslarin siniflandiriimasi ve énem-etki dereceleri ve kurumumuz ile iliskide oldugu faaliyet alani asagidaki
tabloda gosterilmistir.

ic Paydas Onem Etki A e .
Paydas Adi Dis Paydas P Onceligi Faaliyet Alani

Dogemealt Halki Dis Paydas 5 5 Y(;J[I;;E]k Tum Faaliyetler
- o ; Yiksek . .

Dosemealti Belediyesi Calisanlari Ig Paydas 5 5 Giigld Tiim Faaliyetler

L ENERET] Dis Paydas 5 5 Ygg;ﬁ;k Tim Faaliyetler

Dosemealti Kaymakamligi Dis Paydas 5 5 YGU[IJ‘(;EEJK Yazi Isleri

Antalya Gevre ve Sehircilik il Madar Dis Paydas 4 4 Yggéﬁjk Tim Faaliyetler
: L D Yiksek , .

Antalya Il Mahalli Idareler Madarlagu Dig Paydas 4 4 Gligld Tum Faaliyetler
Viksek ; Mali Yonetim

Antalya Biyiuksehir Belediyesi Dis Paydas b b Giicli Imar ve Kentsel Gelisim

¢ Altyapi
o T T Yiksek _—

Antalya Kaltar ve Turizm [I Madarlaga Dig Paydas 4 4 Gligld Kaltdr ve Sanat

: . S Yiksek e

ILBANK Antalya Bolge Maduarlaga Dis Paydas 5 3 Giigld Mali Yonetim
Distk L

Dosemealti iice Emniyet Madir Dis Paydas 3 3 Tayif Kent Esenligi ve Gavenligi
Digtk

Dosemealti ilge Jandarma Komutanhgi Dis Paydas % % Kent Esenligi ve Gvenligi

Zayif
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Dogemealt ilge Milli Egitim Madarlaga Dis Paydas 3 3 ngi‘:fk Cevre ve Cevre Saglil
- . > D DUstk Cevre ve Cevre Saghgi
Dosemealti lige Saglik Madarlaga Dis Paydas 3 3 Tayif Saglik
> ; > D Dtk N -
Dosemealti lice Nufus Madarlaga Dis Paydas g g Zayif Imar ve Kentsel Geligsim
> ; D Distk : -
Dogemealti lige Tarim ve Orman Mudarlugu Dis Paydas g g Zayif Imar ve Kentsel Geligsim
> . S Distk : .
Dosemealti lige Tapu Madarlaga Dis Paydas 3 3 Tayif Imar ve Kentsel Gelisim
. . Distik A
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 3 3 Zayif Kent Esenligi ve Glvenligi
. o Dgiik -
Dosemealti Miftalugane Dig Paydas 3 3 Tayif Cevre ve Cevre Saghgi
Dogemealti Mal Madarlagine Dig Paydag 3 3 PIlEdls Mali Yonetim
) Zayif
(@]
o . e D Dustk L
o Antalya Organize Sanayi Bolge Midarlaga Dis Paydas B B Tayif Kent Esenligi ve Givenligi
(@]
S oosik
w Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas 3 3 Zlglljf Kent Esenligi ve Glvenligi
_1
)
> . L Dtk I
= Antalya Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi Dig Paydas 3 3 Zayif Kent Esenligi ve Guvenligi
~ -
= Akdeniz Universitesi Rektorlig Dig Paydag 3 3 Dzﬁl:fk imar ve Kentsel Gelisim
>
=z -
KOSGEB Antalya Madurlaga Dis Paydas 3 3 DZ“asyLI’fk Kent Esenlidji ve Givenlidi

32

- Dustk Sosyal Hizmet ve Sosyal
Dosemealti Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Dis Paydas 3 3 Zayif Yardim

Turkiye Kizilay Dernegi Désemealti Subesi Dig Paydas 3 3 OOl Sl HIEMEL 73 Syl

Zayif Yardim

. - o Diisiik ) .
Dogemealti Belediyesi Personel Anonim Sirketi Dis Paydas 3 3 Zayif Tum Faaliyetler

> . - Dustik ; -
Dosemealti Ziraat Odasi Bagkanhgi Dis Paydas 3 3 Tayif Imar ve Kentsel Gelisim

> . - Dustik ; -
Dosemealti Tarim ve Kredi Kooperatifi Dis Paydas 3 3 Tayif Imar ve Kentsel Geligim

> o Dustik . .
Dogemealti Muhtarlar Dernegi Dig Paydas 3 3 Tayif Tum Faaliyetler
K|rkgo}_ Dogemealti Belediye Genglik ve Spor Kulabu Dig Paydag 3 3 Dustk Genglik ve Spor
Dernegi Zayif

> e o Dustik P
Dosemealti Sanayici ve Isadamlari Dernegi Dis Paydas 3 3 Tayf Kent Esenligi ve Guvenligi

Paydaslarimizin gérusleri alinirken anket yontemi belirlenmis ve hazirlanan anketler igin ylz ylze gorisme ve
cevrimici olarak cevaplar toplanmistir.

Vatandas anketlerinde yUz ylze anket yontemi kullanilmis ve 2009 kisi ile anket gerceklestirilmistir. Arastirmada
yer alan temel bulgular; Dosemealti halkinin, hizmetlerle ilgili beklentileri, ilge ve mahalleyle ilgili sorunlari,
beklentileri, belediye hizmetlerinden duyduklart memnuniyet diizeyleri olarak belirlenmistir.
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DOSEMEALTI'NDA YASAMAKTAN MEMNUN MUSUNUZ?

(\ © Memnunum
/ \

= Memnun
Degilim

= Fikri Yok-
Cevap Yok

DOSEMEALTI BELEDIYESI'NIN GERCEKLESTIRDIGI HiZMETLERDEN MEMNUN MUSUNUZ ?
138 173
= Cok Memnunum

= Memnunum

= Kismen Memnunum
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= Memnun Degilim

W
w

= Hi¢c Memnun Degilim

= Fikri Yok-Cevap Yok

DOSEMEALTI Genelinde, Belediye Hizmetleri Bakimindan (varsa) En
Onemli /Oncelikli Olarak Cozalmesi Gereken Sorunlar Nelerdir?

Editim Hizmetleri I 23
Park Bahge ve Yesil Alan I 28
issizlik/istihdam ~ E————— )
Sosyo-Kultirel Aktivite Eksik I 43
Cop Toplama / Temizlik I 56
Saglk Hizmetleri I 53
imar ve Plansiz Yapilasma I 66
Yollarin Bozuklugu / Asfalt I 8
Trafik Sorunu I g1
Ulagim e 104
Altyapi / Kanalizasyon e 13 8
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Mahallenizde Belediye Hizmetleri Bakimindan (varsa) En Onemli
/0ncelikli Olarak Cozilmesi Gereken Sorunlar Nelerdir?

Cop Toplama / Temizlik e ?
Ekonomik gecim sikintisi  I——"— ?
Basibos gezen kdpekler  mmmmmm——“% ?
EQitim Hizmetleri I 22
Adaclandirma/Cevre Diizeni I——" ??
GUrdltd Kirliligi  me——— 24
Otopark S 24
Su Kalitesi  n——— 20
Salik Hizmetleri  mmms 38
imar ve Plansiz Yapilasma S 4
Yollarin Bozuklugu / Asfalt I 45
issizlik/isthdam e 5 )
Trafik Sorunu I 8 4
Altyapi / Kanalizasyon . g3
LU 371 111

Stratejik planimizda anket sonucunda toplanan verilere gore amag ve hedeflerimizin altinda bu sorunlara yonelik
faaliyet ve projelere yer verilmistir.
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Dis paydaslara gonderilen anketlerde de 9 kurum tarafindan dénis saglanmistir.

w
-

Kurum Adi

Antalya Ticaret Ve Sanayi Odasi

Antalya Buyuksehir Belediyesi

Cevre Ve Sehircilik Il Midarlugi

Ertnal Sosyal Bilimler Lisesi

Ddsemealti Sanayici Ve is Adamlari Dernegi
Akdeniz Universitesi

Antalya Esnaf Ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Tarim Orman Maduarlagu

Halil Aky(z Anadolu Lisesi

Dis paydaslarimizin belediyeden beklentileri degerlendirilmis ve sorumluluk alanimizda olan beklenti ve talepler

stratejik planimiza yansitiimigtir.
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8. KURULUS iCi ANALIZ

BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE MECLISI BELEDIYE ENCUMENI
OZEL KALEM MUDURLUGU o
o
N
=
KENTSEL TASARIM =
MUDURLUGU N
(")
=
SAGLIK ISLERI >
MUDURLUGU m
=
)
— >
[ I I Z
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI 35
EML”AK“ISTi.lI\/IVL'AK el INSAN KAYNAKLARI VE 4 GENCLiI.(VE.SEOR“”
MUDURLUGD ZABITA MUDURLUGU EGITIM MUDURLUGU HiZMETLERI MUDURLUGO
HUKUK ISLERI BASIN YAYIN VE HALKLA RUHSAT VE DENETIM AntiRLGED
e el BASIN IVETUNICS AT VE DENE KRES MUDURLUGU
MUDURLUGU ILISKILER MUDURLUGU MUDURLUGU MU Ha
- i iMipirLOED Mot  PARK VE BAHCELER . B g MUHTARLIKISLERI ]|
! YAZI ISLERI MUDURLUGU MUDURLUED FEN iSLERI MUDURLUGU | MUDURLUGD
Il TEMIZLIKISLERI || KULTUR VE SOSYAL iSLER DESTEK HiZMETLERI  J| |  KIRSALHIZMETLER |
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
MALI HIZMETLER IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU MUDURLUGU
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Dosemealtl Belediyesi teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 48, 49 ve 50 nci maddelerine gore
olusturulmaktadir. Bu madde hiikimlerine gére; Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak Yazi isleri, Mali
Hizmetler, Fen Isleri ve Zabita birimlerinden olusur.” *Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik,
sosyal ve kiiltarel ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina
uygun olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler
olugturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestirilmesi Belediye Meclisi'nin karariyla olur.

Norm kadro ilke ve standartlari Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Belediyenin ve bagli
kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar gergevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir. Belediye
personeli, Belediye Baskani tarafindan atanir. Birim madirligu ve Gst yénetici kadrolarina yapilan atamalar ilk
toplantida Belediye Meclisinin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagl kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak gevre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk, ekonomi,
bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda avukat, mimar, mihendis,
sehir ve bolge plancisi, ¢dzimleyici ve programc, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen
ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik sézlesme ile galistirilabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam
edilen memurlar, Belediye Baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim
midUra ve st yénetici kadrolarinda gegici olarak gérevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimeisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagl kalinmaksizin;
Belediye Baskani, zorunlu gordugu takdirde, ntfusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu 50.001-200.000
arasinda olan belediyelerde iki, nifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde g, nifusu 500.000 ve fazla
olan belediyelerde dort belediye meclis Uyesini Belediye Baskan Yardimcisi olarak gérevlendirebilir.
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Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gergeklesen en son yil butge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa
gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin yizde otuzunu asamaz.
NGfusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu oran yizde kirk olarak uygulanir.

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore Belediye Bagkani, Belediye idaresinin bagl ve tizel Kisiliginin temsilcisidir.
Belediye Baskani, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara gore ilge sinirlari igindeki segcmenler tarafindan
dogrudan segilmektedir.

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir ve ilgili kanunlarda gdosterilen esas ve usullere gore segilen
tyelerden olusur. Belediye Baskani belediye meclisinin baskani olup, her ayin ilk haftasi dnceden meclis
tarafindan belirlenen giinde mutat toplanti yerinde toplanir.

Belediye encumeni, Belediye Baskaninin baskanliginda, Belediye Meclisinin kendi Uyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla sececegi 2 ye ile biri mali hizmetler yoneticisi olmak Uzere belediye baskaninin her yil birim yoneticileri
arasindan segecedi 2 (ye toplamda 5 Uyeden olusur. Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, enclimen
toplantilarina baskan tarafindan gorevlendirilen baskan yardimcisi veya encimen Uyesi baskanlik eder.

Belediye teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak baskanlik, baskan yardimeilari ve birim mudurliklerinden
olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirimasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin karari ile olur. Belediyede
hizmetlerin yUratulmesi belediye baskani adina onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hikumlerine,

belediyenin amag ve politikalaring, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak baskan yardimcilari ve
birim yoneticileri tarafindan saglanir.
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Belediye Meclisi Uyeleri arasindan olusturulan Meclis Denetim Komisyonu tarafindan hesap is ve islemleri
denetlenmektedir. icisleri Bakanligi vesayet denetimi kapsaminda genel is yritiminu teftis etmekte ve Sayistay
tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.

Belediyemiz norm kadrosu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gore olusturmustur. Personel
istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hitkimleri

dogrultusunda yapilmaktadir. ilgili yénetmelik hakimleri

MEMUR KADROLARI TOPLAMI geredi Belediyemiz C-9 grubunda yer almaktadir. Bu grupta

SUREKLI1SGI KADRO TOPLAMI 135 ver alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel
TOPLAM 401 sayilari tabloda gésterilmistir.
300 279
274
268
- 265
- 242
200
w0 —_— a S 3 &
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Memur B Sozlesmeli Personel isci M Geciciisci ™ Toplam

Stratejik planimizin hazirlandigi dénem itibariyle memur kadrolarimizin %59, surekli isgi kadrolarimizin %13'Unde
bosluk bulunmaktadir. 24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 saylll KHK ile belediyemiz tarafindan
gerceklestirilen personel galistirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda galistirilan isgiler belediyemiz sirketi
Dosemeyol A.S. araciligr ile istihdam edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun norm kadro ve personel istihdami baslikli 49 uncu maddesinde Belediyenin yillik
toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bltge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin ylizde otuzunu asamayacagi
hukdm altina alinmistir. Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin Ek 20 nci maddesine istinaden
09/04/2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri, Belediyeler ve Bagli
Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli idare Birliklerinin Personel Calistirilmasina Dayali Hizmetlerinin
Gordarilmesine iliskin Usul ve Esaslar 28/04/2018 tarihli ve 30405 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak yiirurliige
girmistir. Bu kapsamda; mahalli idarelerin personel galistiriimasina dayali hizmetlerinin gérdtrulecegi sirketlerde
iscilerin ise alimy, iscilere iliskin personel giderlerinin toplam giderler icindeki payina iliskin st sinirlar, ilk defa
alinacak iscilere iliskin belirlenecek olgltleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu kapsamdaki alimlar ile
harcamalari izlemeye iligkin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve Esaslarin “Personel Giderlerinin Toplam Giderler
icindeki Payina iliskin Ust Sinir" baglikli 5 inci maddesine gére; idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam
personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yil bltge gelirleri toplaminin her yil, bir 6nceki yila iliskin olarak
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden
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degerleme oraninda artinimasi sonucu bulunacak miktarin yizde kirkini agamaz. Bu oran buayuksehir
belediyelerinde yuzde otuz olarak uygulanmaktadir. Yil icerisinde aylik ve Ucretlerde beklenmedik bir artigin
meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil ve izleyen
yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi
yapilamayacaktir. Bu nedenlerle ilgili hukimlere riayet edilerek bu oranin (%30) altinda kalinmasina dikkat
edilmekte ve personel istihdaminda buna uygun hareket edilmektedir.

Sirket personeli haricindeki
personelimizin %1551 kadin, %84,5 erkek
galisandan olusmaktadir. Bu oranlar
memur kadrosunda %17 kadin, %83 erkek,

= Kadin isci kadrosunda %10 kadin, %30 erkek
seklindedir.
= Erkek Isci  kadrosunda istihdam  edilen

personelin adirlikl olarak temizlik, Gstyapi
yapim, bakim ve onarim hizmetlerinde
istihdam edilmeleri nedeniyle cinsiyet
dagiliminin bu sekilde oldugunu séylemek
mUmkandar.
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Personel kadromuzun

73
55 5 55
50

egitim durumu  yandaki 43 b
grafikte gosterilmistir. 2019 33
Haziran  ayr itibariyle 2 2%
calisanlarin %1251 ilkokul, 19 "
%209y ortaokul, %1630 6 5 9
T ) 4 4 4
lise, %20,9'u 6nlisans, %27,81 B - B - v =

lisans, %159 yuksek lisans

w
(-]

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Yiksek Lisans
mezunudur. )
B Memur ®isgi ™ Sozlesmeli Personel ™ Toplam
) 15%
= llkokul Memur kadrolarimizin %746'si énlisans ve
= Ortaokul Ustl mezuniyete sahiptir. Bu oran isgi
kadrolarimizda %11,9'dur.

® Lise
= Onlisans
® | isans
m Y(ksek

Lisans
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Personelin  kidem  dagiimi yandaki  grafikte
gosterilmistir. Buna gore Belediyemizde galiganlarin
%12'si 1-5 yil araliginda, %1830 6-10 yil araliginda,
%2430 11-15 yil araliginda, %2741 16-20 yil araliginda,
%15,6's1 21-25 yil araliginda, %6,11 26-30 yil araliginda,
%111 de 31 ve Uzeri yil kideme sahiptir. Deneyimli
personelimizin belediyede gorev yaptigini sdylemek
mumkindur. Fakat 21 yil ve Uzeri kideme sahip
personelin %2281 olusturdugu gdz Gnunde
bulunduruldugunda bu personelin  emekli olmasi
durumunda belediyemizin kidem tazminati yakainan

11%

—
=15

= 6-10

=115

= 16-20

= 21-25
= 26-30
31+

artmasl ve personel sayisinin azalma riski bulunmaktadir.

Birimler bazinda personel dagiimi agagida tabloda gosterilmigtir. B2
N
 Sozlegmeli : Sozlesmeli @
i N
LU TTE Is¢i Personel LT Isci Personel (@)
! N
Baskanlik 2 Kres Madarligi 1 1 3
nglr] Yé}/l“n ve Halkla lligkiler 8 1 KL{|tL{r \{efosyal Isler 3 2 =
MUdarliga Madarliga >
Destek Hizmetleri Midurluga 8 1 Mali Hizmetler Maddrligu 4 Y _r__||'|
Emlak ve istimlak Midrligi 3 2 1 Muhtarlik isleri Madurligi 1 §
Fen Isleri MUdarlGga 10 21 7 Ozel Kalem Midirligi 7 2 ;
) =
Hukuk isleri Madarlga 3 1 1 Park ve Bangeler 9 15 2 =
Madarliga
Genglik ve Spor Hizmetleri Ruhsat ve Denetim 39
e e 3 1 1 e 10 3
Maduarliga Madurliga
imar ve Sehircilik Midarliga 5 2 Saglik Igleri Birimi 5 2 1
Bl Seyiden ve Bl 2 4 Temizlik igleri Madrliga 2 16
Maduarliga
Kentsel Tasarim Miduarliga 6 3 Yazi Isleri Miduarlagi i 1
Kirsal Hizmetler Mudarlugu 8 7 Zabrta MudUrligu 30 2
16,7%
12.2%
9.9%
. . 6,8%
57% 51% 53% 4,9%
3h%  34% 34% 34% o %
23% 19% 19% 2.7% 23% 3,0% 3,0%
08% ' a8 ' ' 08% 04% ' ' '
p PR B p p
g 2% 2 5 5§ 33 5% g3 525 8 2 5 &3 8 8
S % 2 § 2 5 =% =2 2 §F 8 3 s 8 Z E 7 Z
= Q) S g 73 & = =3 = N = o <5 =~ @ =
~ 5% gz 5E5%5537 3 g8 2 2 235 8 % s 2 2 8
2S5 3 3§ &8 &8 g §z 3 = & £ g ¢ =2 § & =w = g =
= r @ » § § > =z z% 3 & & o < Z &5 @ ¥ Z = g &
E§z 3 2 Z gez €z = = z & & 5§ 2 5§ 2 § g *©
<z =z == g Z 5 = ° = g T 2 a = Z S o«
= & & & 3 & &2 g = = 5 € &g £ =
5 S : ‘ > S = = = . & £ s o a
22 2 g 5& ¢ &% % g = |
R =, = = <
=2

Birimler bazinda personelin - dadiimi  grafikte paylasiimistir.  Hizmet alani blyukligu géz o6ninde
bulunduruldugunda ézellikle zabita personeliistihdami ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun disinda ézellikle Temizlik
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Isleri, Fen isleri ve Park Bahgeler Miidiirligimiziin intiyag duydugu saha personelleri Dosemeyol AS. araciligi ile
karsilanmaktadir.

Yeni kurulan birimlerimizin birim galisma yonetmelikleri plan dénemi igerisinde hazirlanacak ayrica gérev
tanimlari olusturulacaktir.

Onceki plan doneminde personelimizin kisisel ve mesleki gelisimleri agisinda farkli konu bagliklarinda farkli
tarihlerde egitimler dizenlenmistir. is sagligi ve guvenligi, ilkyardim, kisisel gelisim, iletisim konu basliklarinda
personelin kisisel gelisimleri igin egitimler dlzenlenmis ve tim personelin katiim saglamasina 6zen
gosterilmistir. Bununla birlikte mesleki gelisimi saglamak ve hizmet kalitesini yukseltmek igin bitge, i¢ kontrol
sistemi, resmi yazisma kurallari, ihale mevzuati, stratejik planlama ve performans biitgeleme, tasinir mal konu
basliklarinda egitimler dizenlenmistir. Bu egitimler verimli olmasi igin gunlik en fazla 8 saat olacak sekilde
duzenlenmistir. Yapilacak egitim ihtiyag analizleri ile personelin ihtiyag duydugu egitimlerin diizenlenmesine

devam edilecektir.

FIZIKI KAYNAKLAR ANALIZI

N

o . .

= Bina ve Tesisler

.8

N Tabloda belediyemiz malkiyetinde bulunan bina, tesis ve diikkan bilgileri paylasiimistir.

w

_|

§ Cinsi Miktari Toplam Alan Bina Alani

!_3 Belediye Ek Hizmet Binasi(Yenikay) 1 1155 m?

E Belediye Ek Hizmet Binasi(Yenikoy) 1 1.008 m?2

5 . o - 10.357m?

= Belediye Ek Hizmet Binasi(Yenikay) 1 600 m?

20 Belediye Ek Hizmet Binasi(Yenikay) 1 157 m?
Belediye Ek Hizmet Binasi(Yesilbayir) 1 6.545 m? 610 m2
Belediye Ek Hizmet Binasi(Duzlergami) 1 5.400 m2 710 m?
Belediye Ek Hizmet Binasi(Ciglik) 1 6.471 m2 460 m?
Belediye Ek Hizmet Binasi(Eksili) 1 1.628 m? 375 m?
Belediye Ek Hizmet Binasi(Karaveliler) 1 2.010 m2 200 m?
Belediye Ek Hizmet Binasi(Dagbeli) 1 2.295 m? 1450 m?
Kademe Binasi(Yesilbayir) 1 216 m?
Tamirhane Binasi 1 198 m?

6.330 m?

Arag Parki Binasl 1 1.075 m?
Guvenlik KulUbesi 1 9 m?
Pazaryerindeki Wc'ler(Yenikoy) 5 17.440 m? 60 m?
Pazaryerindeki Wc'ler(Yesilbayir) 3 4514 m? 45 m?
Yenikdy Mah. Sehit Mustafa Gircan Cad. No:1 WC 1 775 m? 90 m?
Pazaryerindeki Wc'ler(Yagca) 1 1.050 m?2 50 m2
Pazaryeri(Yenikdy) 1 17.440 m? 9500 m?
Pazaryeri(Yesilbayir) 1 4514 m? 2.044 m?
Pazaryeri(Yalinl Mah.) 1 4.280 m? 2.000m?

Pazaryeri(Bademagaci Mah.) 1 - 350 m?
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Pazaryeri(Yagca Mah.) 1 - 1.028 m?
Pazaryeri(Ciglik) 1 - 1338 m?
Digan Salonu(Yenikdy) 1 2708 m2 1000 m?
Dugan Salonu(Ciglik) 1 3.075 m? 502 m?
Dugan Salonu(Yesilbayir) 1 659 m? 275 m?
Stadyum(Yenikoy) 1 24435 m? 1500 kisilik
Stadyum(Yesilbayir) 1 38.673 m2 500kisilik
Stadyum(Ciglik) 1 23.906 m? 250Kisilik
Stadyum Mstemilati(Yenikoy) 4 24.435 m? 120 m2
Stadyum Mstemilati(Yesilbayir) 4 38.673 m? 149 m?
Stadyum MUstemilati(Ciglik) 3 23.906 m? 100 m?
Sanayi Dukkanlari(Yesilbayir) 57 51.530 m?2 10.835 m?
Beton Parke Tesisi 1 14.380 m? 1,532 m?
Ekolojik Kres 1 - 1.075 m?

Belediyemiz ana hizmet binasi birimlerimiz igin yeterli kapasitede olup vatandaslarimiza hizmet vermektedir. Bina
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Kademe binasi, tamirhane binasi, arag parki binasi ve beton parke tesisimiz aktif sekilde hizmetlerini
strddrmektedir.
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Tasit ve is Makineleri

Belediyemiz envanterindeki tasit ve is makinelerinin listesi asagida paylasiimistir.

YAKIT TiPi MODEL YAKIT TiPi MODEL
STEYR TRAKTOR DIZEL 1982 0TOYOL M.29.12 0TOBUS DIZEL 2001
KOMATSU GREYDER DIZEL 1984 BMC TM 30 PIKAP DIZEL 2001
RENAULT-TOROS LPG/BENZIN 1984 DEV FATIH KAMYON DIZEL 2001
50 NC DAMPERLI KAMYON DIZEL 1984 PRO ARAZOZ DIZEL 2002
INTERCOL FATIH KAMYON DIZEL 1984 FORD TRANSIT PIKAP DIZEL 2002
RENAULT 12 LPG/BENZIN 1985 HYUNDAI-ACCENT LPG/BENZIN 2003
MERCEDES AMBULANS DIZEL 1988 JCB 3 CX-4T KEPCE KAZICI DIZEL 2003
KAWAZAKI KEPCE DIZEL 1989 FIAT ALBEA LPG/BENZIN 2003
DEV FATIH KAMYON DIZEL 1990 BMC TM 30 PIKAP DIZEL 2004
DEV FATIF KAMYON DIZEL 1990 FIAT 54C TRAKTOR DIZEL 2004
TOFAS-KARTAL LPG/BENZIN 1990 HONDA MOTORSIKLET BENZIN 2004 §
FATIH KAMYON DIZEL 1991 BMC TM 30 PIKAP DIZEL 2004 S
LEIBHERR 274-576 KEPGE DIZEL 1991 RENAULT-CLIO DIZEL 2005 §
FIAT 7056 TRAKTOR DIZEL 1991 CASE 580 SR KEPGE ESKI DIZEL 2005 “
STEYR TRAKTOR DIZEL 1991 RENAULT-MEGAN DIZEL 2006 E
TOFAS KARTAL LPG/BENZIN 1991 BMC TM 30 PIKAP DIZEL 2006 m
0TOYOL 50NM-24 0TOBUS DIZEL 1992 180 FATIH KAMYON DIZEL 2006 g
DEV FATIH KAMYON DIZEL 1992 KASALI TIR DAMPERI 2007 >
105 FATIH KAMYON DIZEL 1993 TATA KAMYONET DIZEL 2007 =
INTERCOL FATIH KAMYON DIZEL 1993 CASE 580 SR STD KEPGE YENI DIZEL 2007 43
BMC TM 30 PIKAP DIZEL 1993 PEUGEUT PARTNER DIZEL 2007
170 FATIH KAMYON DIZEL 1993 MITSUBSHI ELEKTRIK ARACI DIZEL 2008
BMC TM 30 PIKAP DIZEL 1995 FIAT DOBLO DIZEL 2008
FORD-ESCORD LPG/BENZIN 1995 AMMANN ACS 110 DIZEL 2009
FORD-ESCORD BENZIN 1996 FORD TRANSIT FNB6 DIZEL 2009
TOFAS-KARTAL LPG/BENZIN 1996 FORD KARGO KAMYON (25320 ) DIZEL 2010
170 FATIH ARAZOZ DIZEL 1996 FORD KARGO KAMYON ( 25320 ) DIZEL 2010
TUMOSAN TRAKTOR DIZEL 1996 FORD KARGO KAMYON ( 2532D ) DIZEL 2010
FATIH KAMYON DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON ( 2532D ) DIZEL 2010
PRO ARAZOZ DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON ( 25320 ) DIZEL 2010
HYUNDAI HL760 KEPGE DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON [ 2532D ) DIZEL 2010
105 FATIH KAMYON DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON ( 25320 ) DIZEL 2010
FIAT 54C TRAKTOR DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON [ 2532D ) DIZEL 2010
INTERCOL FATIH KAMYON DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON ( 25320 ) DIZEL 2010
INTERCOL FATIH KAMYON DIZEL 1997 FORD KARGO KAMYON (2532D ) DIZEL 2010
CATTERPILLER 428 C DIZEL 1997 AMMANN AV 26-2 SILINDIR DIZEL 2010
OTOYOL 50NM 24 OTOBUS DIZEL 1998 CAT GREYDER M 120 DIZEL 2010
OTOYOL 50NM 24 0TOBUS DIZEL 1998 SUMITOMO SH 300-5 PALETLI EKSKAVATOR DIZEL 2010
CATERPILLER 438 C DIZEL 1998 PEUGEUT PARTNER DIZEL 2010
WOLKSVAGEN-KAMYONET DIZEL 1998 PEUGEUT PARTNER DIZEL 2010
170 FATIH KAMYON DIZEL 1998 FORD CONNECT DIZEL 2010

WOLKSVAGEN-KAMYONET DiZEL 1999 FORD CONNECT DIZFL 20m
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CASE 821 E KEPCE

CATERPILLAR M 318 D EKSKAVATOR

CASE 580 T KEPGE
GULERY(UZ COBRA GL-9
GULERYUZ COBRA GL-9

CASE SR220 BOB CAT KEPCE
WOLKSVAGEN-JETTA
FORD KARGO KAMYON ( 2532D )
FORD KARGO KAMYON ( 2532D )
FORD KARGO KAMYON ( 2532D )
FORD KARGO KAMYON ( 2532D )
TIR FORD CARGO
LOW BED GEK { DORSE)
FORD TRANSIT PIKAP
FORD TRANSIT PIKAP
FORD TRANSIT PIKAP
OTOGAR ATLAS KAMYON
WOLKSVAGEN-CARAVELLI
MST M542 L MASTAS KAZICI
DOORSAN FORKLIFT 1
DOORSAN FORKLIFT 2
0TOYOL 50NM 23 0TOBUS
0TOYOL 50NM 23 0TOBUS
INTERCOL FATIF KAMYON
MASTAS KAZICI
IVECO M23 HD 0TOBUS
IVECO M23 HD 0TOBUS

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0% g g

0.0%

29%

2.2%

= = = & =

Arag ve is makinelerimizin %42,81 2010 ve sonrasi model yillarina sahiptir. Temizlik isleri Maddrlugi ve Fen isleri
Muadarlugimuz 'n sahip oldugu is makineleri ve ¢op araclarinin yetersiz kalmasi kiralama yéntemine

3,5%
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YAKIT TiPi

DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL

BENZIN

DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL

DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL

MODEL

20m
20m
20m
20m
20m
20m
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2015
2015
2015
2015
1999
1999
1999
2000
2000
2000

AMMANN ACS 110D SILINDIR YENi
FIAT DUCATO
DOORSAN FORKLIFT 3
MASTAS KAZICI
MASTAS KAZICI
SUMITOMO SH300-5 PALETLI
YANMAR PALETLI
CAT 140 M
CAT 950
FORD KARGO KAMYON ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
FORD KAMYON KARGO ( 2533D )
TIR FORD CARGO (18427
TIR FORD CARGO (18427 )
ISUzU
KASALI TIR DAMPER]
TOFAS KARTAL
BMC TM 30 PIKAP
FIAT-PALIO
RENAULT LAGUNA
FORD KAMYON
0TOYOL M.29.12 0TOBUS

Arac ve is Makinesi Model Yili Dagilimi

29%

14%

58%

3,6%

29%
2%

= =

3,6%
51%

14%

2000
2001

2.2%
29%
14%
2.2%
2.9%
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o O O o0 o 9 o 9
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11,6%

5%

14%
14%

2010

YAKIT TiPi

DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL
DIZEL

LPG/BENZIN

DiZEL

BENZIN
LPG/BENZIN

DiZEL
DiZEL

0.7%

= =

12%

43%

MODEL

2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2000
2000
2001
2001
2001
2001

13,0%
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gidilmektedir. Ayrica yine diger birimlerimizin ihtiyagc duydugu binek otomobil kiralamalari yapiimakta olup hizmet
surekliligi saglanmaktadir.

TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Belediyemizin mevcut bilisim teknolojileri yaziim ve donanim listesi
a@agldaki tabloda gésterilmigtir. HABERLESME CiHAZI
BILGISAYAR 218

DONANIM VE

Belediyemiz tim birimlerinde otomasyon sistemi kullaniimaktadir.

Mali Hizmetler Midurliglne ait otomasyon u-yazilimi igerisinde yer
alan baz uygulamalar soyledir: YAZICI 10
TARAYICI 18
TELEFON HAT SAYISI 22
= TahakkUkEsaSh MUhaS@be Paketi MOB"_ HAT SAYISI 13
= Analitik Butge Paketi
= Gelir Uygulamalari Paketi ( Tahakkuk, Tahsilat, Emlak- FAKS 6 o
llan Reklam) ELEKTRONIK DAKTILO 1 S
= Memur-SézIegmeli-lggi Maas Paketi ve O;IUk paketi FOTOKOPi MAKINASI % S
=  Demirbas Paketi [ Taginir, Tasinmaz demirbaglar) . S S
= Standart Dosya Plani (Gelen-Giden evrak ) LUELE b 1 >
=  Dijital Arsiv PLOTER 5 -
N . PROJEKSIYON 5 5
Gelisen bilgi teknolgjilerine uyum kapsaminda kurumun yazilim ve I
donanim kapasitesi igin ilgili ve sorumlu birimlerimiz tarafindan SERVER 5 E
caligmalar yurGtilmekte olup kurumsal internet gtincel bir sekilde = MODEM 6 %

fonksiyonlarini yerine getirmektedir. KESINTISIZ GUG KAYNAGI 10

SEIETlt KAMERA SISTEMI 5
Hizmet Rehberi  Ihaleler  Multimedya Dogemeal  Duyurular  E-Beledive

45

X TARAY(CI 18
+ , ZAFER BAYRAMIMIZ i
Q) FIREWALL 2
INTERNET 6 ADET ADSL HAT
mmmmmm INTERNET METRO ETHERNET

Kurum Hizmetleri  Belediye Hizmetleri  Firma Hizmetleri  Universiteler  Diger Kurumn Portallanna Girig  Yeni Eklenen Hizmetler ok Kullamilanlar

Yerel Yonetimlerin Sundugu e-Hizmetler

e-Devlet Kapisi ile 74 ilimizde bulunan 320 adet belediyenin sunduiu hizmetlerin yani sira, belediyelere bagh ulagim, su, kanalizasyon v.b. hizmetleri
sunan 17 adet yerel hizmet kurumunun sundugu bilgi ve bagvuru hizmetlierinden de faydalanabilirsiniz.

m

hrimde N

rVar? $ehrinizde bulunan belediyeler, bunlara bagh kurumlar ve sunduklan hizmetlere ulagmak igin
yukandaki haritadan veya agagidaki se¢me kutusumdan bilgi almak istediginiz sehri seginiz.
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Belediye web sayfasi tasarimi, giincellemesi, web sayfasi (zerinden yapilan hizmetlerin (online 6deme, bilgi
edinme vb.) uygulamalarin aktif olarak galismasi saglanmaktadir. Yeni teknolojiler takip edilerek mevcut altyapiya
yenilikler ekleme konusunda arastirmalar yapiimakta, E-posta (dosemealti.bel.tr uzantili) hesaplari saglanmakta,

Firewall (Givenlik) 6nlemleri alinmakta ve uygulanmaktadir.

Belediyemizin www.turkiye.gov.tr Uzerinden sundugu hizmet bulunmamaktadir. Plan dénemi iginde bu ydnde
calismalar yapilacaktir.

MALI KAYNAK ANALIZ

Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60 inci maddelerinde dlzenlenmistir. Buna gore gelirler;

Vergi, resim, harg ve katiima paylar

Genel bltge vergi gelirlerinden aktarilan pay

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendiriimesinden elde edilecek gelirler
Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gére tahsil edilecek hizmet karsiligi dcretler

Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

Her tarlt girisim, istirak ve faaliyetler karsilidi saglanacak gelirler

Diger gelirlerden olusmaktadir.

Giderler ise;

Belediye binalari, tesisleri ile arag ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi icin yapilan
giderler.

Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin Gyelerine 6denen maas, dcret, 6denek, huzur hakki,
yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler

Her t0rlU alt yapl, yapim, onarim ve bakim giderleri

Vergi, resim, harg, katilma pay, hizmet karsiligi alinacak Ucretler ve diger gelirlerin takip ve tahsili igin
yapilacak giderler

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin ylrutilmesi igin yapilacak giderler
Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortaklik payr ve Gyelik aidati
giderleri

Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler

Faiz, borclanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar

Dava takip ve icra giderleri

Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri

Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler

Yurtici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum érgutleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve
proje giderleri

Sosyo-kulturel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler igin yapilan giderler

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri

Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin ylratilmesi igin yapilan diger giderler

Sartli bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

imar dizenleme giderleri

Her tarlt proje giderleri olarak sayimistir.
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ilcenin biiytimesi ile dogrusal bir sekilde gelirleri buna karsilik yapilan yatinimlar da artmaktadir. 2015-2018 yillari
arasinda toplanan gelir ve giderler asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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7.226.043,09
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109.406.187.24

91.017.412.80

79.316.45491

49.063.659,68

42.924.986 44
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22.424.320,61
23.546.84156
2715412396
31.321.308,78
36.933.384,88
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19.710.419,58
20.057.427 42

2.615.223,03
3.169.419,14
5471.906,97
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Gelirleri Yardimlar
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2018 yili gelirlerimizin %2152'si vergi gelirlerinden, %5 tesebbus ve mulkiyet gelirlerinden %28,63'0 merkezi vergi S
gelirlerinden aktarilan payinda yer aldigi diger gelirlerden, %44,85 sermaye gelirlerinden meydana gelmistir. 3
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Personel Giderleri SGK Devlet Primi  Mal ve Hizmet Faiz Giderleri ~ Cari Transferler Sermaye Giderleri Sermaye TOPLAM
Giderleri Alimi Giderleri Transferleri

m2015 m2016 2017 m2018

2018 yili giderlerimizin %18,75'1 personel giderlerinden, %3,10'u SGK devlet primi giderlerinden, %45,02'si mal ve
hizmet alim giderlerinden, %3"i faiz giderlerinden, %1043'U cari transferlerden, %7,12'si sermaye giderlerinden,
%12,581 sermaye transferlerinden olusmustur.

Belediyemizin kisa vadeli ve uzun vadeli yukamlualtklerinin yuksek olusu nedeniyle planin ilk 3 yillik uygulama
doneminde temel belediyecilik faaliyetleri dncelikli olarak uygulanacak ve tasarruf tedbirleri hayata gegirilecektir.
Finansal yapinin iyilesmesine paralel olarak planin son 2 yilinda ise 6ngorulen projelerin hayata gegirilmesi ve
alternatif finansman modellerinin (hibe kredi, diistk faizli kredi vb.) uygulanmasi planlanmaktadir.

Mevcut ekonomik durumda yasanan gelismeler de vergi gelirleri ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilan payin
azalmasina neden olabilecektir.
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11. Kalkinma planinda belediye gelirlerinin ve 6z gelirlerinin (vergi vb.) arttiriimasina yonelik galismalar yapilacag
yonunde tedbir ve eylemler belirlenmistir. Bu galismalarin yapiimasi gelirlerimizin artmasi ve projeler igin gereken
finansmanin elde edilmesini saglayacaktir.

Asagidaki tabloda 5 yillik dénem igin kaynak tahminleri gosterilmistir.

Kaynaklar
Vergi Gelirleri 70750.00000  87700.00000  96.000.000,00  105600.000,00  116.000.000,00
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 885000000  9750.00000  10700.00000  11770.00000  13.000.000,00
’é'éﬂflgfag'g v aralilar i a8 1100.00000 120000000  1300.000,00  1500.000,00 1600.000,00
Diger Gelirler 4820000000 5300000000 5800000000 6400000000 7040000000
Sermaye Gelirleri 7210000000  50.000.00000  50.000.000,00 5500000000  55.000.000,00
TOPLAM 210.000.000,00 201.650.000,00 216.000.000,00 237.870.000,00 ~256.000.000,00
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9. PESTLE ANALIZ

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Belediye Meclis tye dagilimi

BlyUlksehir ilge
belediyelerinin segimle is
basina gelen organlarina
yonelik yapilmasi planlanan
degisiklikler

Orta Vadeli Programdaki
tasarruf tedbirleri ve siki
maliye politikas!
cergevesinde ihalesi
yapilmamig ve ihalesi
yapilmig ancak baslanmamig
projelerin askiya alinmasi

lgenin tarim potansiyeli

Ekonomik konjonktdrdeki
belirsizlikler ve olumsuzluklar

Faiz oranlarinin yiksek!igi

Enerji maliyet artislar

DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN|

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Dosemealtr igin yapilacak
yatirim ve projelerde tim
kesimlerin bilgi sahibi
olmasinin saglanmasi ve
oybirligi ile kararlar
alinmasl

Tarimin istihdam
Uzerindeki olumlu etkisi

Verimlilik arttirici
galismalarin yapiimasi

Tehditler

Performans Programi ve
bitgenin dedistirilerek
onaylanma riski

ilce belediyelerinin
kapatilmasi

lcenin ihtiyaci olan
projelerin hayata
gecirilmesi igin gerekli olan
finansmanin temininde
yasanabilecek sikintilar

Tarim girdi fiyatlarindaki
artis ve tarim alanlarinin
yerlesime aclimas|
nedeniyle tarimsal
faaliyetlerin azalmasinin
neden olabilecedi istihdam
ve Uretim acigl

Ekonomideki mevcut
durumun neden olabilecegi
merkezi vergi gelirlerinden
aktarilan pay ve diger
belediye vergilerinin
azalmasi riski

Finansman maliyetlerinin
yukselmesinin projeleri
olumsuz etkilemesi

Kurumun ana maliyet
kalemlerinden biri olan
enerji maliyetlerindeki artis
nedeniyle yasanahilecek
sikintilar

Ne yapilmali?

Mecliste tim gruplarin
detayl olarak
bilgilendirilmesi

Degisikliklerin belediyelerin
de gordslerinin alinarak
hayata gegirilmesi

Yeni ve daha uzun vadeye
yayllmis finansman planlari
olusturulmasi

Kirsal kalkinmaya yonelik

ozellikle Nar ve Zeytin igin
destekleme calismalarinin
yritiimesi,

Tarimsal faaliyetlere
yonelik egitimler yapiimasi,

Vergi gelirleri disinda
alternatif (icret gelirlerinin
arttirmasina yonelik
calismalar yapiimasi

Proje ve hibe kredi
imkanlarinin arastiriimasi
ve degerlendirilmesi

0z gelirlerin arttiriimasina
yonelik galismalar
yaritilmesi

Alternatif enerji kaynaklari
(gineg enerjisi ve rizgar
enerjisi ) yatirimi yapiimasi
ve etkili tasarruf
tedbirlerinin uygulanmasi
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DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Plan ve programlarda
belediyelere verilen gérev ve
sorumluklarin bitge
imkanlari nedeniyle
yaplimasinda ortaya ¢ikan
zorluklar

ilcenin turizm potansiyeli

Turizmin istihdam ve
ilgenin tanitimi Gzerindeki

Merkezi yonetim tarafindan
verilen gorevler nedeniyle
gelir gider dengesinin daha
fazla bozulmasi ve temel
gorevlerin yerine
getirilmesinde
yasanabilecek sikintilar

Termessos, Evdirhan gibi
alanlarin restorasyon
galismalarinin
tamamlanamamas!

Belediyenin hizmet yakinin
artmasinin neden

Belediyelere verilen ve
sorumluluklar igin
ayni/nakdi kaynak
transferinin yapilmasi

Tarihi yerlerin restorasyon
ve cevre dizenleme
galismalarinin
tamamlanmasi ve ozellikle
Termessos ziyaretgi
sayisinin arttiriimasi

Kentsel planlamalarin ve

° ; - I kent gelisiminin optimum
S NGfus artiginin Tarkiye olabilecedi maliyet ve emt gells optimu
= o o L sekilde yapilmasi
. S ortalamasinin Uzerinde isgucu intiyact artig riski
o ° olmasi ve issizlik oranlarinda issizli
o > ssizlik oraninda yasanacak -
o § artis yasanmas! ve sosyal yardim Meslek edindirme kvur_slarl
& iderlerinde yasanabilecek .- N7 L2 BRIl
S J istihdamin desteklenmesi
® arti
wn .
— Sunulan hizmet sayisinin
§ arttirilmast ile i yakindn
; e-Belediye ve e-Devlet azalmasi ve hizmet e-Devlet (izerinden sunulan
‘7=<~ uygulamalarindaki artis stresinin kisalmasi, hizmet sayisinin arttiriimasi
o vatandas memnuniyetinin
; artmas!
=z
= VT S e Kurum dzelinde ihtiyag Kurumun ozel(kuruma has)
50 S R ) mevzuata hizli ve kolay o L
S Belediyelerin e-belediye S duyulan yazilimsal ihtiyaglarina yonelik
£ B L adapte edilebilmesi ve Lo -
= sistemine gegiriimesi g degisikliklerin yapilmasinin gelistirmelere Bakanlik
= uygulama birligi o i . .
s mimkiin olmamasi tarafindan izin verilmesi
saglamasl
Bittinlesik veritabani (TAKBIS, Bitonlesik

Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi, SOYBIS, MAKS, KPS)
kullanimi olanaklarinin
artmasl

veritabanlarinin sosyal
yardim, imar ve gelir
streglerine olumlu etkisi

Butlnlesik veritabanlarina
entegrasyonun artiriimasi

Hizmet alani ve hizmet

—
@
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6360 sayili Kanun ile kéylerin
mahalleye dondstirilmesi

Borg yapilandirma kanunlari

Tahsil edilemeyen amme

yapllandirilarak daha
kolay tahsil edilebilmesi

verilen nifus artisina
paralel gelirlerin artmamasi
nedeniyle hizmet
kalitesinde yasanabilecek
sikintilar

Koy statisindeyken
mahalle olan yerlesim
birimlerin ruhsatsiz konut
yapma egilimi

Vergi 6deme
aligkanliklarinin
yapilandirma beklentisi
nedeniyle olumsuz yonde
degismesi

ilce belediyelerinin
gelirlerinin arttirimasina
yonelik yasal dizenlemeler
yapiimali,

Tip Konut projeleri
hazirlanarak ruhsat
almanin kolaylastiriimasi

Belediye alacaklarinin
zamaninda tahsili yoninde
calisacak yeterli sayida
personel
gdrevlendirmesinin
yaplimasi



Cevre

5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol Kanunu

imar Barisi Kanunu

Sifir atik projesinin geri
dénistimi 6zendirmesi ve
cevre bilincinin her gecen
gun artmas!

Yenilebilir enerji kaynaklarina
yonelik destekler

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik
plan, performans biitge
uygulamalary, i¢ kontrol
ve risk yonetim sisteminin
kurulmasi ve hizmet
sunum standartlarinin
olusturulmasi

lcedeki binalarin yapi
kayit belgesi almasi ile
vergi gelirlerinde (emlak
ve GTV) artis yaganmasi
beklenmektedir.

Atiklarin kaynaginda geri
dénastiralmesi ile kati
atik toplama ve
ayristirma maliyetlerinin
dismesi, enerji
tasarrufunun
saglanabilmesi

Alternatif enerji
kaynaklarindan
yararlanma olanaklari

DOSEMEALTI BELEDIYESI

Personel Mevzuatinda ki
karmagikliktan dolayi 5018
sayili Kanunun Gorevler
Ayriligr ilkesinin
uygulanamamasi

Kacak yapilasmadan dolayi
kesilen para cezalarinin
kaldirimasiyla gelir kaybi
yasanmasi

N(ifus hareketliliginin
gevreye etkisi

Merkezi yonetim tarafindan
genel dlizenlemeler yerine
belediyeler ozelinde
dizenlemelerin yapiimasi
ve yeni diizenlemelere
yonelik editim desteginin
verilmesi

Personel Mevzuati
dizenlemesi yapilarak
stati farkliliklarinin ortadan
kaldiriimasi

Yapi kayit belgesi
gelirlerinden belediyeye
pay aktariimasi

ilce genelinde geri
ddnisim konteyner
sayillarinin arttirlmasi ve
halkin bilinglendiriimesine
yonelik calismalar
yapiimasl

Proje ve hibe kredi
olanaklarinin
degerlendirilmesi
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DOSEMEALTI BELEDIYESI

10. GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

= Belediye Baskaninin belediyecilik ve mesleki tecribesi

= (st yonetimin vizyonu ve sosyal belediyeciligi temele almasi

= Nar Masa ve Halk Masalari araciigl ile katilimci yonetimin ve istihdamin
desteklenmesi

= Sosyal, kulthrel ve sanatsal faaliyetlerin nitelik ve niceligi ile halkimizin kente olan
aidiyet duygusu

= (Odulli ust yapi projeleri ile 6rnek alinan belediye ve yasamak igin cazip bir kent
olunmasi

= Fiziki hizmet alanlarinin yeterliligi (hizmet binasi ve tesisler)

= Atk getirme merkezi, parke tesisi, ahsap ve demir atolyelerinin olmasi ve bunlarin

tek kampus iginde yer almasi
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= Cocuk ve genglerin spora yonlendirilmesi igin verilen destekler

v
N

= Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan ve yapilacak yatirimlar

ZAYIF YONLER

= B{yuk projeler icin butce ve finansman problemleri
= Belediyemizin kisa ve uzun vadeli pasif varliklari
= Personelin nitelik ve nicelik bakimindan eksiklikleri

= Bilisim sistemleri ve teknolojik kaynak eksiklikleri
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FIRSATLAR

= Jlcemizin yilllk ortalama gineslenme slresinin cevreci alternatif ener;i
kaynaklarina yatirim yapmak agisindan uygun olmasi

= Belediyenin proje kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi projelerden
yararlanma imkan

= Sifir atik projesi ile dogaya ve gevreye yonelik yapilan dizenlemeler

= Belediye gelirlerine yonelik yapiimasi planlanan dizenlemeler

= Kalkinma planinda belediyeler i¢in yapiimasi planlanan stratejik yonetim, personel
kapasitesinin arttirilmasi, hizmetlerin desteklenmesine yonelik dizenlemeler

= Sanayi mevcudu ve potansiyeli ile istihdamin desteklenmesi

= Belediye hizmetlerinin sunumunda yasanan teknolojik gelismeler ve akilli sehir
projeleri

= Y{r(tdlen bilisim projelerine belediyelerin adapte edilmesi (e-yazisma, e-belediye,
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= Dosemealt’nin tarihi ve kaltarel varliklarr ile turizm potansiyeli

TEHDITLER

= Ekonomik konjonktir nedeniyle belediye gelirlerinin olumsuz etkilenmesi

= Finansman maliyetlerinin yikselmesi

= Antalya'nin blylme aksinin ilgemiz ndfusunu arttirmasi ve tarim topraklarinin
korunamamasi

= Belediyemizin kisa ve uzun vadeli pasif varliklari

= 6360 sayill Kanun sonras! hizmet alaninin genislemesi nedeniyle artan is yuku ve
maliyetler ile kdyden mahalleye doniisen yerlesim yerlerinin vergi muafiyeti

= Yerlesim birimlerinin daginik ve dizensiz olmasi

= Sehir merkezine olan ulasim problemleri

= Bor¢ yapilandirma kanunlarinin vergi 6deme aliskanliklarini olumsuz yénde

etkilemesi
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MISYONUMUZ

Gogulcu, katiimei demokrasi ve halkgi belediyecilik ilkeleriyle Dosemealtinda yasayan
vatandaslarimizin yerel, ortak ihtiyacglarini karsilayarak saglikli ve temiz bir kentte

yasamalarini saglamak

ViZYONUMUZ

Sosyal, kulturel, sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktigl, gelecek

nesillerin mirasina surduralebilir gevre yonetimi anlayisi ile sahip ¢ikan, sosyal gelisimin
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ve kirsal kalkinmanin desteklendigi
ANTALYA'NIN PARLAYAN YILDIZI DOSEMEALTI

1
(V]

TEMEL DEGERLERIMIZ

Adil, Tarafsiz ve Etkin Olarak Hizmet Sunumu
Katilimei ve Demokratik Yonetim

Seftaf, Hesap Verebilir Belediye ve Belediye Yonetimi
Dogaya ve Cevreye Karsi Duyarlilik

Sosyal ve Halkg! Belediyecilik

Yenilikgilik

Kurumsallasma ve Strekli Gelisim
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G. STRATEJi GELISTIRME

Planin uygulama dénemi iginde o6zellikle 2020-2022 vyillari arasinda belediyemizin kisa ve uzun vadeli
yukumltltklerinin hafifletiimesi ve borg stokunun azaltiimasi igin butge disiplini siki bir sekilde uygulanacak ve
tasarruf tedbirleri hayata gegirilecektir. Plan dénemi igerisinde alternatif finans modelleri de arastirilip (AB, Ulusal
Ajans, Kalkinma Bakanlidi hibe ve disik faizli kredi olanaklari) belediyemizin proje hazirlama kapasitesinin
arttinlmasina  galisilacaktir.  Bununla  birlikte projelerimizin ~ yap-iglet-devret modeli ve hayirsever
vatandaslarimizin  belediyemize yapacaklari katki ile hayata gegirilmesi igin galismalar ve planlamalar

yapilmaktadir. Projelerimiz arasinda yer alan;

- Désemealti Kent Meydani 2. Etap
- Katli Otopark

- Eglence ve Su Parki

- Gok Amagli Etkinlik Merkezi

- Ath Spor Egitim Merkezi

yap-islet-devret modeli ile hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Ayricag;
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- Yasl Bakim Evi projesi igin hayirsever bir vatandasimiz tarafindan arsa Uzerine temeli atilarak

v
o

belediyemize bagiglanmistir.

- M. Kalkinma Plani ve diger Ust politika belgelerinde de (zerinde durulan ve 6nem verilen bisiklet
yollarinin ilgemizde genisletiimesi igin Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile proje destek gértsmeleri
strddarulmektedir.

- Kirsal mahallelerimizin imar planlarinin tamamlanmast icin ILBANK A.S.den destek saglanacaktir.

- Turk Hava Kurumu tarafindan (styapisi tamamlanacak olan Havacilik Parki projesine Belediyemiz
tarafindan proje destegi verilmektedir.

- Ath Spor Egitim Merkezi projesi igin turizm tesis alani olarak plan degisikligi saglanmistir.

Bunlar disinda kalan ézellikle kirsal kalkinmanin dinamiklerinden olacak projelerimizin de plan dénemi iginde

hayata gegirilmesi saglanacaktir.
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1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Birim Adi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler ; 3 ; ; ;
Do | | | | S | S
Madarlaga
Destek Hizmetleri Madarlagi i i i
Emlak ve istimlak Madarlaga i i i i
| S S S | |

Hukuk Isleri Madarlagi i i i
Genclik ve Spor Hizmetleri . . .
S S I | I
Muadarlaga
imar ve Sehircilik Madar i S i i i
ynaklari ve Egitim S
Madarlaga

Mali Hizmetler Madarlaga i [

Fen isleri Madarlaga
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Muhtarliklar Madarliga S i i i
Ozel Kalem Midarligi i i i i i i

Park ve Bahgeler Midrligd S i i i i i

Ruhsat ve Denetim Midrlaga S i i i

Saglik isleri Madarlaga i S i S j i

Temizlik isleri Madarlaga S i i i
i

U1
N

Yazi isleri Madarlaga

Zabita Madarlaga
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2. HEDEF KARTLARI

Dosemealti'nin gevre sorunlarina kalici gozamler dretmek, kent ve kirsalin organik bagini giclendirerek sardardlebilir kent

ve kir batanlaga olusturmak

Kati atiklarin kaynaginda aynistinimasini ve geri donasami tesvik edici caligmalar yaparak gevreyi ve gevre sagligini

i1 korumak
Plan
Donemi .
Performans Géstergesi Hedefe | poclangic 2020 2021 2022 2023 2024 lzleme  Raporlama
Etkisi i Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2m9)
P.G1.1.1 Yonetmelige uygun olarak sisteme 10% : ) 100% _ ) 6 ay 1yl
entegrasyonun tamamlanma orani
P.61121.000 i bagina digen gert 20% 9 10 i 115 1 125 6 ay 1y
déndisiim dnite sayisi
B P.G1.1.3 Diizenlenen gevre egitimi sayisi 10% - 3 4 5 6 7 6 ay 1yl
]
o P.G114 Toplanan gerl dongtrlebilen atk 4, 3500 4700 5000 6000 6500 | 7.000 6 ay 1y
o miktari (kg)
]
3 P.G1.1.5 Toplanan pil miktari (kg) 10% 303 350 400 450 500 550 6 ay 1yl
;_U' P.G1.1.6 Toplanan atik yag miktari (kg) 5% 3.890 4,000 4200 4.300 4500 4.750 6 ay Tyl
>
; P.G1.17 Toplanan lastik agirhidi (kg) 5% 14.000 14.000 14.000 14.000 15.000 15.000 6 ay 1yl
= P.G1.1.8 1.000 haneye dugen katr atik 10% 019 019 02 02 0z 021 6 ay 1y
o toplama arac sayis|
5 P.G1.1.9 Toplanan kati atik miktari (ton) 20% 18.500 18.500 18.300 18.100 18.000 18.000 6 ay 1yl
— Sorumlu e
58 Birim Temizlik Isleri MUdarlaga
isbirligi
Yapilacak = Zabita Mudirlugi
Birim(ler)

. Butge ve ddenek problemleri
Riskler e Artan niifus kargisinda arag ve is makinesi kapasite riski
Kirsal mahallerin birbirlerine ve kent merkezine olan uzakliklari

o  Sifir atik yénetim sistemine entegrasyonunu saglamak, sifir atik farkindalik uygulamalari ve gevre bilincini arttirici galismalar yapmak
Faaliyet . Kati atiklari toplamak, ayristirmak ve ihtiyag duyulan alanlara konteyner yerlestirerek mevcutlarin bakim, onarim ve temizliklerini yapmak
ve . ibadethanelerin temizliklerini yapmak
Projeler e Sorumluluk alanlartile halkin ortak kullaniminda bulunan pazaryeri gibi alanlari stiptrmek ve yikamak

. Kesintisiz hizmet sunulabilmesi igin temizlik hizmetlerinde kullanilan arag ve is makinelerinin bakimlarini ve onarimlarini yapmak
Maliyet 5 12000000
Tahmini

6360 sayili Kanun sonrasi kdyden mahalleye dontsen alanlar ve kapanan belde belediyeleri ile hizmet sahasi geniglemis olup maliyetlerde ylkselme
yasanmigtir. Vatandaslarimizin yapilan anket galismasinda ¢ép toplama ve temizlik hizmetlerine yonelik dikkat gekici bir memnuniyetsizligi

Tespitler bulunmamaktadir.
Yillar itibariyle ¢op konteyneri sayimiz 6252'ye, geri donistm kutusu sayimiz 453'e atik pil kutusu sayimiz 165'e diger geri donustiim Unite sayimiz 50'ye
yukselmistir. Okullarda geri dénisumu 6zendirici yarisma dizenlenmektedir. Biling dizeyinin yikseltiimesi igin editimler dizenlenmelidir.

e Artanniifusa oranla zamanla ortaya gikacak arag ve is makinesi ihtiyacl

Itiyaglar . Halkin gevre bilincinin arttirimasina yonelik galismalar yapiimasi



DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dogsemealtr'nin gevre sorunlarina kalici ¢ozimler Gretmek, yesil alanlarimi arttirmak, kent ve kirsalin organik bagini

giclendirerek sirdirdlebilir kent ve kir bitanldgad olugturmak

Plan doneminde yapilacak caligmalar ve gergeklestirilecek projeler ile yesil alanlar, rekreasyon alanlari ile parklarin

e niteligini ve niceligini arttirmak
Plan
. . Hedefe Donemi izleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024 SIklig1 SIKligH
Dederi

P.G1.2.1 Yeni yapilan ve yenilen park sayisi 20% - - 3 3 ¥ 3 6 ay Tyl

P.G1.2.2 Bakim ve onarimi yapilan park sayisi 10% 112 12 112 115 M8 121 6 ay 1yl

P.G12.3 Bak|m| yapllan ve halkin kullanima 10% 1 1 1 ) ) ) 6 ay 1yl

sunulan mesire alani sayisi

zaGy1ISZI4 llave edilen ve yenilenen bank ve masa 5% 450 450 450 450 450 450 6 ay 1y

P.61.2.5 Yenilen ve yeni koyulan kamelya sayisi 3% 30 50 50 50 50 50 6 ay 1yl B

P.61.2.6 Yerlestirilen ve yenilenen ¢op kutusu o 30 50 50 50 50 50 6 ay 1y o

sayis| B

P.61.2.7 Kanal Boyu rekreasyon aksi projesinin 30% ) : ) ) 30% 100% 6 ay 1yl i~

tamamlanma orani ﬂ

o N -

P.61.2.8 Kirkgéz Doda Parki projesinin 20% ) ) o5, 50% 755 100% 6 ay 1y S

tamamlanma orani ]
]

Sorumlu o\ e Bahgeler Madarliga ~

Birim o
=

isbirligi =

SoIrigl Kentsel Tasarim Miduarliga <

Yapilacak e Do

i Imar ve Sehircilik Mudarlugu
Birim(ler)

59

. BUtce ve finansman riski
Riskler . Mesire alaninin tahsisinin yenilenmemesi
. Parklarin kotd kullaniimasi nedeniyle bakim maliyetlerinin yukselme riski

" e Yenipark ve yesil alanlar yapmak, mevcutlarin bakim ve onarimlarini gergeklestirmek, parklarin kullanimini nitelikli hale getirmek
Faaliyet h . o . ; . ; 5 ;
ve . lige genelinde adaglandirma, gigeklendirme ve gimlendirme ¢aligmalari yapmak, ortak alanlara kent mobilyalar yerlegtirmek
Proieler . Kanal Boyu rekreasyon aksi projesini gergeklestirmek

) . Kirkgoz Doda Parki projesini gergeklestirmek
Malivet 7090000000
Tahmini

Sulama ve elektrik maliyetleri artmaktadir.
Tespitler Mesire alani igin tahsis yenilenmesi gerekmektedir.
Kirkgdz Doga Parki projesinin tamamlanmasi ile ilgede kisi basina diigen yesil alan miktarini 5 m? artacagi tahmin edilmektedir.

) e Odenek ihtiyaci
Ihtiyaglar . Personel ve personel kiyafet ihtiyac
. Malzeme ihtiyaci



DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dosemealtr'nin cevre sorunlarina kalici ¢oziimler dretmek, kent ve kirsalin organik bagini giiglendirerek strdarilebilir kent ve

kir batdnlaga olugturmak

H1.3 Duzenli denetimler ve galismalar yaparak kent dazeni ve halk saghgini korumak
Plan f Raporla
Performans Gostergesi Hedefe '~ Domemi o0 o021 2022 203 20 ZOMe g
Etkisi Baslangi¢ Sikhigi .
o Sikhig
Degeri
P.G1.3.1 Yapilan denetim sayisi 15% 200 180 185 180 190 200 6 ay Tyl
P.G1.3.2 Ruhsatsiz isyerinin toplam isyerine orani 15% 40% 40% 35% 30% 25% 20% 6 ay 1yl
P.G1.3.3 Hayvan barinadi projesinin tamamlanma 5% ) _ _ 100% _ _ 6 ay 1yl
orani
P.G1.3.4 Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 15% 90 100 10 121 134 150 6 ay Tyl
EaGy1IS3I5 Kisirlagtinlan ve rehabilite edilen hayvan 10% 90 100 10 1 1% 150 6 ay 1yl
o P.G1.3.6 Sahipsiz hayvanlara iliskin sikayet sayisi 10% 90 100 110 121 134 150 6 ay 1yl
~ Soruml
S B?r?r;m U 7zabita Mudurliga
)
S _—
= :fab[:ﬁ';’:'ak Saglk isleri Madirlig
el Birim(ler) Fen Isleri Midirligua
=
_|
L Riskler Personelin gtivenlik riski
~
o
—
5 . Gida Uretimi ve satig yapan isyerlerini mevzuat kapsaminda rutin veya gelen bildirim ve sikayetlere gore denetlemek
= . isyeri ve umuma agik eglence yeri denetimlerini yapmak
Faaliyet . Kabahatler Kanunu ve 4207 Sayil Kanun'a uygun galismalar yGriitmek
60 ve . Kaldinm isgali, gikma yapma, gevre kirletme, dilencilik vb. denetimleri yapmak )
Projeler . Isyerlerinin ruhsatlandirmalarini yapmak (II. ve Ill. Sinif Gayrisihhi, Sihhi ve Umuma Acik Isyerleri)
e Sokak hayvanlari barinagini yapmak
. Sokak hayvanlarina yonelik toplama ve islah galismalari yapmak
Mallyet 505 000,00
Tahmini

Tespitler Zabita personeli kolluk kuvveti olmasina ragmen kendini savunacak mekanizmalara sahip degildir.

. Hayvan barinagi igin personel, ekipman ve malzeme

ltagay e 7abita personelinin glivenlik riskini ortadan kaldiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi
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Dosemealtr'nin cevre sorunlarina kalici ¢oziimler dretmek, kent ve kirsalin organik bagini giiglendirerek strdaralebilir kent ve

kir botanliigu olugturmak

H14 Kenti besleyen saglikh Grinleri desteklemek ve kirsalin gelisimine katkida bulunmak
Plan
. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 | 2024 SIKlig1 Skl
Degeri
P.G141 Nar-Zeytin Entegre Depolama-isletme-
Pazarlama Tesisi projesinin tamamlanma 50% - = = 30% 60% 100% 6 ay Tyl
orani
P.G1'.4.2' Dogal Yasam Egitim ve Uretim Ciftligi 30% ) ) ) ) 30% 100% 6 ay 1yl
projesinin tamamlanma orani
P.G1.4.3 Kirsal Hizmet-Yasam projesinin 0% _ ) ) ) 100% _ 6 ay 1yl
tamamlanma orani
Sorumlu .
Birim Fen Isleri Midirligua B
]
TP =
Isbirligi Kentse! Tasarim Madarligo N
Yapilacak ) o o
Birim(ler) ~ Kirsal Hizmetler Midarlaga =
W
. Bitce riski ;_U'
Riskler . Projelerin plan déneminde tamamlanamamasi >
. istenilen verimliligin saglanamamasi H
. ~
Faaliyet . Nar-Zeytin Entegre Depolama-lsletme-Pazarlama Tesisi projesini gergeklestirmek e
ve . Dogal Yasam Egitim ve Uretim Ciftligi projesini gergeklestirmek ;
Projeler . Kirsal Hizmet-Yasam Merkezi insa etmek pd
Maliyet sl
alyel -~ 12.670.000,00
Tahmini

Nar ve zeytin Gretimi ilgemiz ekonomisi agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu Grtnlerin depolanip, islenmesi ve pazarlanmasi noktasinda
Tespitler  dreticilerimizin destede ihtiyaci bulunmaktadir. Kirsal kalkinmanin saglanmasi igin dnemli olarak gordagimuz proje 23 donimlik bir
alanda planlanmaktadir. Ayrica editim ve Uretim ¢iftligi araciidi ile giftgilerimize egitim ve metot destegi verilecektir.

) . Finansman ihtiyaci
Ihtiyaglar . Ciftgilere yonelik egitim galismalarinin yapilmasi
e Tarim alanlarinin korunmasi



Dosemealtlilar'in saglikli, kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yagsam strdarebilecedi, yagayanlarin haklarini on plana
alan belediyecilik hizmetlerini sunmak

H21 Dizenli ve modern sehircilik ilkelerine uygun kent geligimini saglamak
Plan
_ . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 @ 2024 Skl Sikhg
Dederi
PG211 Halihazir haritas! yapilan 50% ) 4 4 4 4 3 B ay 1yl
mahalle sayisi
P.G2.1.2 Yapilan levhalama sayisi 50% - 1500 | 1500 @ 1500 @ 1500 @ 1500 6 ay Tyl
Sorumlu imar ve Sehircilik Maddrligu
Birim Ruhsat ve Denetim MUdurlugi
Isbirligi
Yapilacak = Zabita Mudirliga
N Birim(ler)
o
B . Buyuksehir Belediyesi tarafindan imar planlarinin onaylanmamasi
) Riskler . imar planlarinin iptal edilmesi
8 Yeterli ddenek tahsis edilememesi
5
‘i] . Kacak yapilasmayi engelleyici ¢alismalar yapmak
A Faalivet . Bina insaat ve yapi kullanma izinlerini diizenlemek ve gerekli denetimleri yapmak
1_>| ve Y . Kirsal mahallelerimizin imar planlarini tamamlamak ve tip projeye gore yapilasmalara son vermek
m . . Halihazir haritasi olmayan bélgelerin halihazir haritalarini yapmak
=, Projeler . . e S
o= . Revizyon imar plani degisikliklerini yapmak
o . Numarataj ve levhalama galismalarini yapmak
z
= Maliyet ¢ 700.000,00
Tahmini
62
Kdmarciler mahallesi ve gevresinin tim 6lgekte planlarinin yapilarak kentsel geligim ve dénisidm projelerine donuk rezerv alan olarak
Tespitler kentsel yerlesim alanina katilmasi saglanmalidir. Kirsal mahallelerde tip projeye gore yerlesimler devam etmektedir. Diizenli yerlesimin

saglanmast igin bu mahallelerin uygulama imar planlarinin yapiimasi gerekmektedir. Ayrica bu alanlarda heniiz yapilasma ile ilgili veriler
duzenlenememistir.

) . BUtce ve personel ihtiyaci
Intiyaglar . Blyuksehir Belediyesinin destek vermesi
. Geleneksel yapi tipolojisinin devami niteliginde sivil mimarlik érneklerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.



DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dosemealtililar'in saglikli, kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yagsam strdarebilecedi, yasayanlarin haklarini on plana

alan belediyecilik hizmetlerini sunmak

H2.2 Yapilacak ¢aligmalar ile paydaglarla birlikte yonetimi geligtirmek ve gaglendirmek
Plan
_ . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 | 2024 SIkh Sikhg
Dederi
P.'G.Z.‘ZJ Dizenlenen DOGEM organizasyon ve %30 1 1 P P 1 1 6 ay 1yl
egitim sayisi
P.G222 M.uhta.rla'r ve Hemgehri Dernekleri %50 ) ) ) ) 50% 100% B ay 1yl
Yerleskesi projesinin tamamlanma orani
P.62.2.3 Dlizenlenen bayramlasma %20 ) 10 10 10 10 10 6 ay 1yl

organizasyon sayis

Sorumlu Kiltiir ve Sosyal isler Midarligu

Birim Muhtarlik Isleri Midarlagi o
o
- . N
Isbirligi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Mudarlugu e
Yapilacak = Ozel Kalem Midrliga 8
Birim(ler) | Fen isleri Mudarligu N
%
Riskler Butge riski vl
Paydaglarla istenilen duzeyde igbirligi saglanamamasi E‘
m
. Dosemealti Genglik Meclisi galismalarina destek vermek z
Faaliyet . Muhtarlarimizin taleplerini alarak ilgili birimlere iletmek ve talepleri takip etmek —
ve . Muhtarlar ve Hemsehri Dernekleri Yerleskesi projesini gergeklestirmek IZ>
Projeler . Dini ve milli bayramlarda halkin katihmi ile bayramlagma organizasyonlar duzenlemek =
. Nar Masa aracilidi ile gelen talep, istek ve sikayetleri ilgili birimlere iletmek ve takip etmek
63
Maliyet 1 10000000
Tahmini

Nar Masa gagr merkezi, gezici ekipler, ISKUR ve sosyal medya ekiplerinden olusmaktadir. Vatandaglarin talep, istek ve onerileri alinarak
Tespitler kisa stirede ¢ozime kavusturulmaktadir. Vatandaslar Nar Masa'ya, belediyedeki basvuru masasi kanaliyla dogrudan, 444 05 07 numarali
cagn merkezi Uzerinden; gezici ekipler veya sosyal medya kanaliyla ulasabilmektedir.

ihtiyaglar



DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dosemealtililar'in saglikl, kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yasam sirdirebilecegi, yagayanlarin haklarini on plana

H2.3 Kaliteli ve ¢cagdag yagam standartlarinda bir kent igin altyapi ve Gst yapi galigmalari ile projeleri hayata gegirmek
Plan : Raporla
Performans Gastergesi Hedefe — Domemi o0 o001 o020 2023 204 HEMe o
Etkisi Baslangig Sikhign .
L2 Sikhig
Dederi
Kullanilan bitamld sicak karisim .
P.62.31 . %0 4.000 4000 4000 4000 6000 4000 6 ay 1yl
agirhgi (ton)
P.62.3.2 Agilan ham yol uzunlugu (km) %5 120 170 150 150 170 100 6 ay 1yl
P.G233 Yapilan sati kaplama yol uzunlugu %9 50 110 80 80 100 80 6 ay 1yl
Yapilan parke tas! yol ve kaldirnm 0 130.0 |~ 1000 = 100.00 = 130.00 | 130.00
P.62.3.4 alani (m?) %5 100.000 00 00 0 0 0 6 ay 1yl

Atatlrk Caddesi gevre ve cephe
P.G2.3.5 duzenleme projesinin %20 - - - - 40% 100% 6 ay Tyl
tamamlanma orani

)
o )
N pG23p  Dosemealt Meydan 2Etap %20 - - - - 50% | 100%  6ay il
o projesinin tamamlanma orani
]
o Katl otopark projesinin . 0
E P.62.3.7 tamamlanma orani %15 - - - - - 100% 6 ay 1yl
)
= Termessos Gosteri Merkezi . 0 )
§ P.6258 projesinin tamamlanma orani %20 ) ) ) ) 50% 10% 6ay vl
o P623.9 Ef;IEV' SO B %10 ; . - 3% 60%  100%  6ay 1yl
~
~ Sorumlu
> Birim Fen Igleri MOdGrlaga
—
isbirligi
64 Yapilacak = Emlak ve istimlak MadGrligi
Birim(ler)

e Yolyapiminda kullanilan bitam dolar endeksli oldugu igin fiyat artig riski bulunmaktadir (kur riski)
Riskler e Finansman riski (faizlerin ylksekligi)
. Bazi Kesimlerde yogun yagmur yadiglar, toprak kaymasi ve kaya dusmesi

. Mevcut kaldinm ve yollarin bakim, onarimlarinin yaparak ihtiyag duyulan yeni kaldirim, yol ve yol sanat yapilarini(kopra,
menfez, istinat duvar vb.) yapmak

Faaliyet e  Ataturk Caddesi gevre ve cephe duzenleme projesini gergeklestirmek
ve . Dosemealti Meydani 2.Etap projesini gerceklestirmek
Projeler . Katli otopark projesini gergeklestirmek
. Termessos Gosteri Merkezi projesini gergeklestirmek
. Cem Evi projesini gergeklestirmek
Maliyet 1, 500.000,00
Tahmini
Tespitler . Projelerin hayata gegirilmesi igin hibe veya dUsuk faizli kredi imkanlari arastiriimalidir.

. Bakim ve onarima ihtiyag duyulan yollar

) . Butce ve finansman
Intiyaglar . Trafik isaret ve levhalama ihtiyaglari
. Bitim ve asfalt malzemesi ihtiyaglari
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Dosemealt’'ni sportif, kiltdrel, sosyal faaliyetler ile egitime destegin on plana ¢iktigi, kaltir, sanat ve egitim kenti yapmak

H3.1 Sosyal, kiltdrel ve sanatsal faaliyetler ile canli bir kent olusturmak ve egitimi desteklemek
Plan
_ . Hedefe Donemi izZleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 SIkhg SIkligi
Degeri
P.G3.1.1 A0 e QU 15% - - 100 100 100 100 Gay 1yl
saylsl
PG312 llay;;o oyunlarini izleyen kigi gy, ; - 25000 25000 25000 25000  6ay i
pg31g | Duzenlenen kir gezis 16% ; .0 0 100 100 Gay 1yl
saylsl
P.G3.1.6 Gezilere katilan kisi sayisi 5% - - 5000 @ 5000 ' 5000 @ 5.000 6 ay Tyl
spmly | uenlenen e 15% ; 2 2 2 2 2 6 ay 1y
festival sayisi
g N
P.6318 Eglence ve Su Park 15% - ; . ; 50%  50%  6ay Tyl o
projesinin tamamlanma orani B
P.6319 o Ay Bedilk e 20% : ; . ; 0% 0% Gay Tyl PSS
projesinin tamamlanma orani S
) i
pe3iip  Nrtasiye yardimiyapilan 5% 100 100 100 100 100 100 6 ay Tyl v
ogrenci sayisi -
Universiteye hazirlik J_>|
P.G3.1M kurslarindan yararlanan 5% - - - 30 30 30 6 ay 1yl g
0grenci sayis! ~
a)
>
Sorumlu - ; e e
Birim Kaltir ve Sosyal Isler Midarliga =

65

Basin Yayin ve Halkla ligkiler MGdarlGgi
isbirligi Ozel Kalem Mudarlaga
Yapilacak Kentsel Tasarim Mudurliga
Birim(ler)  Fen Isleri Midurliga

Park ve Bahgeler Mudarlugu

Vatandaslarin etkinliklere gereken ilgiyi ggstermemeleri nedeniyle katilimin istenilen dizeyde olmamasi

Riskler Biitce riski
. Halkin katiimina agik tiyatro oyunlari dizenlemek
. Kiltur gezileri diizenlemek
. . Halk konserleri ve festivaller diizenlemek
Faaliyet ve N o )
Projeler e  Eglenceve Su I'Da.rk| projesini ggr@gklestlrmek .
. Cok Amagli Etkinlik Merkezi projesini gergeklestirmek
. Ogrencilere kirtasiye yardimi yapmak, editim seti ve sinav kitapgi§i dagitmak
. Kurulacak derslikler aracilidi ile niversiteye hazirlik kurslari dizenlemek
Maliyet

Tahmini 55.830.000,00



DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dosemealti'ni sportif, kiltirel, sosyal faaliyetler ile egitime destegin on plana ¢iktigi, kaltdr, sanat

ve egitim kenti yapmak

H3.2 Herkes igin spor ve saghkh Dogemealti Halki i¢in galigmalar yapmak
Plan
_ . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic 2020 2021 2022 @ 2023 @ 2024 SIKlig1 Sikhg
Dederi
P.G3.2.1 Diizenlenen kurslarda brang sayis 10% 18 18 18 20 20 20 6 ay Iyl
P.G3.2.2 Kurslara katilan kursiyer sayisi 10% 620 700 = 750 800 850 900 6 ay 1yl
P.G3.2.3 Oduillendirilen sporcu sayis! 2% 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
P.G3.2.4 Dlizenlenen gezi sayisi % - - - - 2 2 6 ay 1yl
P.63.2.5 Diizenlenen kamp sayisl 5% - - - - 2 2 6 ay 1yl
PAG§.2_._6 Destek verilen amator spor 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
kultbu sayisi
o P.G3.2.7 Duzenlenen yarigsma ve turnuva 5% ) _ _ ’ ) ’ 6 ay 1yl
o sayls|
N -~
: P.G§.2.8 Parklar icin alimi yapilan spor 5% ) 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
B aleti takimi sayisi
E P.G3.2.9 Yapilan saha sayis 15% - - - 2 2 2 6 ay Tyl
wn - ;
;—Ul Fk(:r?].ZJO Toplam bisiklet yolu uzunlugu 5% 25 25 25 10 7 245 6 ay 1yl
p-
= L )
_r__l'l_ P.GS'.Z.ﬂ Atll Spor Egitim Merkezi 10% ) _ _ ) ) 100% 6 ay 1yl
- projesinin tamamlanma orani
o ; .
— P.G3.2.12 Kurulan saglik bahgesi alan . ) ) )
Jz biytklagi (ha) 5% 15 15 15 6 ay Iyl
P.G3.2.14 Havacilik Parki projesinin 5 ) _ _ ) ) 100% 6 ay 1yl
66 tamamlanma orani
Sorumlu . P,
Birim Genglik ve Spor Ileri Madarliga
isbirligi AT
Park ve Bahgeler Madurligu
Yapllacak | p oo Madariogn
Birim(ler) ¥ g
. Kurslara olan talep fazlaligi
Riskler Biitge riski
. Genglik Merkezi, spor tesisleri ve diger kamu kurumlari ile isbirligi iginde spor kurslari dizenlemek ve kurs malzemelerini
almak
. Basarili sporculari 6dullendirmek
. Genglere yonelik olarak egitim, spor ve sanat maksatli gezi ve kamp faaliyetleri diizenlemek
. e Sporun tegvik edilmesi igin amator spor kullplerine ayni yardim yapmak
Faaliyet ve h BENAR P o )
Projeler . ligedeki egitim kurumlariyla is birligi yaparak, gesitli branslarda yarismalar ve turnuvalar diizenlemek
. Spor alanlari inga etmek
. Bisiklet yollari inga etmek
e At Spor Egitim Merkezi projesini gergeklestirmek
o Saglik Bahgeleri projesini gergeklestirmek
. Havacilik Parki projesini gergeklestirmek
Mallyet 5.902.000,00
Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar Kurslar igin malzeme ve egitmen ihtiyaci
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Sosyal ve halkei belediyecilik uygulamalari ile sosyal refahi artirmak ve sosyal dayanismayi giclendirmek

HA41 Ust yapi projeleri ve sosyal projeler ile dezavantajli vatandaslanmizin yagam kalitelerini arturmak
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi - Baglangi¢ 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 N porfa
Etkisi P Sikhg Sikhdi
Degeri
P.G411 Eisloic sty 10% 100 20 120 120 120 120 6 ay 1yl

yararlanan gocuk sayis

Ekolojik kresten
P.G4.1.2 ebeveynlerin 5% 100% 100% = 100% = 100% @ 100% = 100% 6 ay 1yl
memnuniyet orani

llica Gocuk Evi projesinin

P.G&1.3
tamamlanma orani

15% = = = 25% 50% | 100% 6 ay Tyl

pe4ts  Hostanakilhizmet 10% 250 260 255 290 300 320 6ay 1yl
verilen kisi sayisi

Tekerlekli sandalye

P.G4.1.5 T 10% 40 40 ) ) 50 50 6 ay 6 ay
yardimi yapilan kisi sayis S
Engelliler igin Sosyal B
pG41f  osam Destek Merkez 1% . - .- 5% 0% Bay il T
projesinin tamamlanma o
orani g
spry  OSED P 10% ; ; , - 5% 5% 6ay 1yl —
tamamlanma orani §
poatg o8l Bakm Bviprojesinin g - .- 3% 6% 0% 6ay Tyl m
tamamlanma orani =
llica Sosyal Kiiltdirel Semt =
PG419 Evi projesinin 10% - - - 30% 60% = 100% 6 ay Iyl >
tamamlanma orani =
Sorumlu Kres Madurliga 67
Birim Saglik Isleri Madirligu
Isbirligi

Kentsel Tasarim Madurligu

Yapilacak D,
Birim(ler) Fen Isleri Mdarlagi
Riskler Kresteki cocuklarin givenlik ve saglik riskleri
. Ekolojik kres faaliyetlerini ylir(itmek
e llica Cocuk Evi projesini gergeklestirmek
Faalivet o Ihtiyag sahibi vatandaglarimiz igin hasta nakil destegi vermek
ve y . Ihtiyag sahibi kisilere hasta yatagi ve tekerlekli sandalye temin etmek
Proieler . Engelliler igin Sosyal Yagam Destek Merkezi kurmak
) . Désemealti Kadin Danisma ve Dayanisma Merkezini (DOKEDAM) kurmak ve kadinlarimiza destek vermek
. Yasli Bakim Evi kurmak
. llica Sosyal Kultdrel Semt Evi projesini gergeklestirmek
Maliyet 1z 768 000,00
Tahmini
Yil iginde iki defa yapilan (dénem baglarinda) veli toplantilari sayesinde velilerimizden genel olarak okul hakkindaki distnceleri
Tespitler sorulmaktadir. Yine yil iginde belirli araliklarla yapilan birebir gérusmeler sayesinde bizzat donitler alinabilmektedir. Program dahilinde

ele alinan aile katilimlari ile sinif igerisinde velilerimiz gocuklar ile etkinlikler yaparak hem okulu hem de 6gretmenleri yakindan tanima
imkani bulmakta ve bu yolla diisiinceleri iletmektedirler.

intiyaglar
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Sosyal ve halkei belediyecilik uygulamalari ile sosyal refahi arttirmak ve sosyal dayanismayi giclendirmek

H4.2 Sosyal destek uygulamalari ile kentimizde yoksullugun etkilerini azaltmak
Plan
_ . Hedefe = Dénemi izZleme = Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi  Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024 SIKlig1 SIKIig1
Degeri

P.G4.21 S;‘;?Slko"s' VRIS 45 20% 200 2000 200 200 200 200  Gay 1yl

P.G4.2.2 Giyecek yardimi yapllan kisi sayisi 30% 450 600 650 650 600 550 6 ay Tyl

P G423 Muhtag a.sker ailesi yardimi 5% 5 5 5 5 5 5 6 ay 1yl

yapilan kisi sayis!

P.G424 'Sf;;rsfad'”a””da” yararlanan kisi g, ; 60000 60.000 60000 60000 60.000 6 ay 1y

PG425 Elraarn}fart projesinin tamamlanma 20% . ) ) 100% _ ) 6 ay il
= PG4256 'f;;;?”e yonlendirilen 6zgeemis 500 opgp 2100 2200 2300 | 2400 2500 6ay 1y
)
=
o Soruml
§ Sot Y Kaltir ve Sosyal Isler Mudirlaga
wn
_| - .
§ Isbirligi Saglik Isleri Mudarlagi
- Yapilacak | Basin Yayin ve Halkla lligkiler MOdarlagi
doy Birim(ler) | Ozel Kalem Madirlagi
~
hY) - Yardimlarin ihtiyag sahibi kisilere ulagtirilamama riski
. RISKIET G denek sk
<

. intiyag sahibi kigilere ayni yardim yapmak

68 Faalivet . Cenaze hizmetlerini yuruterek, taziye ¢adir kurmak ve taziye ¢adin ihtiyaglarini kargilamak

ve y . Ramazan ayinda iftar cadirlari kurmak ve yemek vermek

Proieler . Dosemealti Nar Kart projesini hayata gecirmek

) . Giymiyorsaniz Giydirin ve Ikinci El Esya Toplama projesini gerceklestirmek
. Nar Masa araciligi ile toplanan 6zgegmisleri isverenlere yonlendirmek
Maliyet & 770 000,00
Tahmini

Hasta yatagi ve tekerlekli sandalye yardimlari bitge ici ve biitce disi (bagis yontemi) temin yontemiyle yapiimaktadir.
Tespitler  Giysi yardimlar sosyal market aracilii ile toplanan kiyafetlerin temizlenmesi ile gerceklestiriimekte ve genel yonetim gideri disinda
harcama yapilmamaktadir.

intiyaglar |~ Nar Kart projesi igin bilisim altyapisi ihtiyaci bulunmaktadir.



H5.1

P.65.1.1

P.65.1.2
P.65.1.3
P.G5.1.4
P.G5.1.5
P.6G5.1.6

P.G5.17

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Faaliyet

ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Personel ve destek siireclerin (bakim, lojistik, tedarik vb.) niteligini artiracak ¢alismalar ile hizmet kalitesini sarekli iyilestirmek

Plan
- . Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020
Degeri
Dlzenlenen hizmetigi egditim sayisi 15% 16 22
Hizmetici egitime katilan personel 15% 40 660
sayls
Gorev tanimi olusturulan birim 15% ) _
sayisinin toplam birime orani °
Temizligi saglanan bina ve tesis 5 3 3
sayisi
Perlyod|l_< bakimi yapilan arag ve is 5, 128 128
makinesi sayis
Poliklinik hizmeti verilen personel 10% 620 650
sayisi
Dis muayene hizmeti verilen 10% 1100 1155

vatandas sayis
insan Kaynaklar ve Egitim Midarlagu

Fen Isleri Mudurluga
Saglik Isleri Midarligi

Tam Birimler

Butge riski

Personel 0zlik stireglerini yonetmek
Basarili personelin ddiillendirilmesi igin sistem gelistirmek

Belediye hizmet binalarinin temizliklerini gergeklestirmek

31.833.000,00

. Hizmet igi egitimlerin niceligi arttriimalidir
Personel istihdaminda %30'luk orana dikkat edilmektedir
. Aidiyet ve motivasyonu arttiric galismalar yapiimalidir

Hizmetici egitim destegi
Performans dlglim sisteminin DPB tarafindan gelistirilmesi

2021

23

690

50%

138

680

1.215

2022

23

670

100%

140

720

1.275

Hizmetici editimler diizenlemek ve diizenlenen egitimlere katilim saglamak

Gorev tanimlarini olusturmak ve ihtiyag duyulan revizyonlari gerceklestirmek

2023

2%

700

140

750

1.340

Belediye arag ve is makinelerinin periyodik bakim ve gerekli onarimlarini gerceklestirmek
Belediyeye ait bina ve tesislerin tadilatlarini, bakimlarini yapmak

2024

25

710

140

790

1400

izleme
Sikhgi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Sikhdi

Tyl

Tyl

Tyl

Tyl

Tyl

Tyl

1yl
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H5.2

P.65.2.1

P.G522

P.652.3

Sorumiu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Faaliyet

ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun bilisim ve teknoloji altyapisini stirekli iyilestirerek cagin gereklerine uygun e-belediye uygulamalan gelistirmek

Plan
_ . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 | 2022 2023 2024 Skl SIKligi
Degeri

Bakim sdzlesmesi yapilan %05 ) ) ) ) ) ) B ay 1yl
yazilim sayisi

e_—DevIe_t (izerinden sunulan 925 0 ) ) 3 3 4 B ay 1y
hizmeti sayisi

Kurumsal internet sitesi

(izerinden sunulan e-belediye %25 17 17 17 18 18 18 6 ay Tyl

hizmeti sayis|

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midarlaga (Bilgi iglem Birimi)

Tam Birimler

Biligim guvenlik riskleri

. Otomasyon ve yazilimlarin yillik bakimlarini yapmak ve yeni talepleri karsilamak

. Belediye bina ve tesisleri ile halkin ortak kullanim alanlarinda internet erisimi saglamak

. icisleri Bakanligi tarafindan hazirlanan e-Belediye sistemine gegisi sagilamak ve kurum genelinde entegrasyonu
tamamlamak

. e-Devlet sistemine entegrasyonu saglamak ve sunulan hizmet sayisini arttirmak

. Kurumsal internet sitesi Uzerinden sunulan e-belediye hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak arttirmak

678.000,00

. e-Belediye pilot projesi tamamlandiktan sonra yeni sisteme gegis saglanacaktr.
. e-Devlet Uzerinden sunulan hizmet bulunmamaktadir.

e-Belediye igin egitim ihtiyaci
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Kurum calisanlarinin, kaynaklarin ve siireclerin iyi yonetisim ile yonlendirilerek daha yiksek paydas memnuniyetine ve daha

H5.3 Amag ve hedeflere ulagmak igin i¢ kontrol sistemini gelistirici, mali yonetim ve finansal yapiy! giiglendirici ¢alismalar yapmak
Plan
R . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig 2020 2021 | 2022 2023 @ 2024 Skl SIKIig1
Degeri
esmg | L@l el ey 25% 0% % 7% 1% 80% 8%  bay 1yl
tamamlanma orani
Hazirlanan hibe ve dusik
P.G5.3.2 faizli kredi karsiligi proje 30% - 1 1 1 3 4 6 ay Tyl
sayls|
vEsar | ool e 25% 25% % 7% 78% 7%  80%  bBay il

tahakkuk orani

e-Belediye sistemi (izerinden
P.G5.34 yapllan tahsilatin toplam 5% 5% 590%  650%  750% @ 850% = 9,00% 6 ay Tyl
tahsilata orani

P.6G5.35 Kurulan enerji sistemi sayisi 15% 15% - - - 3 3 6 ay Il B
N
=
)

Sorumlu -yt Hizmetler Midarligo o

Birim g
w

isbirfii -~

Isbirligi el

Yapilacak  Tum Birimler J_>|

Birim(ler) m
=

Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi E

Riskler Belediye gelirlerinin sunulan hizmet sayisi ve alan bayiikligtne gore yetersiz kalmasi S

Genel ekonomik durum nedeniyle gelirde diisiis yasanmasi =
. i¢ kontrol, siireg yonetim ve risk yonetim sistemlerinin kurum genelinde yayginlasmasina yonelik galismalar yapmak 1

Faalivet . Ulusal ve uluslararasi hibe proje ve kredi desteklerinden yararlanmak

ve y . Gelirlerin duzenli toplanmasi ve arttiniimasi igin galismalar yapmak

Proieler e Analitik biitge, performans butge, gider ve muhasebe sireglerini yuratmek

) . Pazaryerlerinin (zerine glines enerji panelleri ve sistemleri kurarak kurumun elektrik ihtiyacini karsilamak ve elektrik
maliyetlerini disiirmek

Maliyet 5 500.000,00

Tahmini

. is akis stiregleri ve is tanimlarinin belirli olmamasi
. Mali ydnetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi
Tespitler . Saylstay raporlarinda mali yonetime iliskin bulgu sayisinin goklugu
P . le kontrol sistemi igin yeterli galismalarin yapiimamasi
. Izleme ve degerlendirme sisteminin kurulamamis olmasi
e ABve Bakanlik hibe ve diisik faizli kredi olanaklarindan yararlanilmamasi
. ig kontrol galismalarinin baslatiimasi ve is akis stiregleri ile is tanimlarinin belirlenmesi

ihtivaclar . lzleme ve dederlendirme sisteminin yoneticilere ve galisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida olusturulmasi

yag . Kamu mali yonetiminin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak glglendirilmesi
. Kurumun proje hazirlama kapasitesinin arttiriimasi ve nitelikli personel
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Dosemealtr'ni ve Dosemealti Belediyesi'ni tanitici yerel, ulusal ve uluslararasi caligmalar gerceklestirmek ve kentin turizm

i potansiyelini one gikarmak
Plan
Performans Gdstergesi H;?(f;f ng{;";}'g:g 2020 2001 2022 2023 2024
Dederi

Katilim saglanan fuar

P.G5.41 Ve organizasyon 15% 0 4 6 8 8 8
sayls!

P G542 Gonderilen SMS 5% 4000000 4000000 40000 @ 40000 4000.00 4.000.00
Sayls! 00 00 0 0

DEEAR | TR 18% 900 a1 w6 o4 973 9
sayls!
Duyuru yapilan

pes4y  Diboardalan 20% 16.000 16000 16000 16000 16000 16000
biyaklaga (billboard,
totem vb.) (m?)
Abonelik yapilan

P.G545 gazete ve dergi 10% 15 15 15 15 15 15
sayls!
Kardes Sehir iliskisi

P.G5.4.6 yurGtulen belediye 5% 0 0 0 1 1 1
sayls!

DERG | EEE R 20% 35.000 35000 35000 35000 35000 35000
dokuman sayisi

Sorumlu S e

Birim Basin Yayin ve Halkla lligkiler MOdurlGgi

Isbirligi e ; e e
Kultar ve Sosyal Isler Mudarlagu

Yapilacak = - AT

s Ozel Kalem Madurligu

Birim(ler)

Riskler Tanitim ¢alismalarindan istenilen verimliligin saglanamamasi
Paydaglarla istenilen dizeyde igbirligi saglanamamasi

. Dizenlenen fuar ve kongrelere katilim saglamak

Faalivet . Belediyemizin organizasyon ve faaliyetlerini vatandaslara yazili ve gorsel olarak duyurmak

ve y e Yerel, ulusal ve uluslararasi basinla iliskileri yuritmek

Proieler . Ulusal ve uluslararasi kardes sehir galigmalari yapmak

) . Mahallelerin katilimi ile toplantilar dizenlemek
. ligeyi tanitic dokimanlar hazirlamak ve galismalar yapmak

Mallyet ;795 000,00

Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tarihi yerlerin tanitimi ve restorasyonu igin KaltGr ve Turizm Bakanhg ile isbirligi

izleme
Sikhigi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Sikhigi

1yl

Tyl

Tyl

Tyl

Tyl

Tyl

1yl



3. MALIYETLENDIRME

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amag 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2

Amag 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

Gene
Yonetim
Gideri

TOPLAM

Planin 1. Yili

24.820.000,00

9.900.000,00
14.900.000,00
20.000,00
0,00

18.630.000,00

1.150.000,00
80.000,00
17.400.000,00

1.150.000,00

850.000,00
300.000,00

2.058.000,00

958.000,00
1.100.000,00

8.975.000,00

6.600.000,00
160.000,00
100.000,00
2.115.000,00

120.000.000,00

175.633.000,00

Planin 2. Yili

25.480.000,00

10.450.000,00
15.000.000,00
30.000,00
0,00

20.980.000,00

900.000,00
80.000,00
20.000.000,00

1.307.000,00

975.000,00
332.000,00

2.320.000,00

1.110.000,00
1.210.000,00

8.125.000,00

5.670.000,00
125.000,00
100.000,00
2.230.000,00

125.000.000,00

183.212.000,00

Planin 3. Yili

20.935.000,00

11.550.000,00
9.000.000,00
385.000,00
0,00

23.230.000,00

1.550.000,00
80.000,00
21.600.000,00

2.940.000,00

1.265.000,00
1.675.000,00

4.145.000,00

2.545.000,00
1.600.000,00

10.145.000,00

6.035.000,00

130.000,00
1.600.000,00
2.380.000,00

130.000.000,00

191.395.000,00

Planin 4. Yili

35.045.000,00

12.060.000,00
16.000.000,00
35.000,00
6.950.000,00

21.410.000,00

1.550.000,00
580.000,00
25.280.000,00

28.025.000,00

26.305.000,00
1.720.000,00

5.645.000,00

4.275.000,00
1.370.000,00

10.715.000,00

6.505.000,00

130.000,00
1.600.000,00
2.480.000,00

132.000.000,00

238.840.000,00

Planin 5. Yili

35.215.000,00

12.460.000,00
16.000.000,00
35.000,00
6.720.000,00

29.050.000,00

1.550.000,00
580.000,00
26.920.000,00

28.310.000,00

26.435.000,00
1.875.000,00

6.570.000,00

4.880.000,00
1.490.000,00

11.336.000,00

7.023.000,00

133.000,00
1.600.000,00
2.580.000,00

135.000.000,00

245.281.000,00

DOSEMEALTI BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

141.495.000,00

56.420.000,00
70.900.000,00

505.000,00
13.670.000,00

119.300.000,00

6.700.000,00
1.400.000,00
111.200.000,00

61.752.000,00

55.830.000,00
5.902.000,00

20.538.000,00

13.768.000,00
6.770.000,00

49.296.000,00

31.833.000,00

678.000,00
5.000.000,00
11.785.000,00

642.000.000,00

1.034.361.000,00
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H. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sreci; planda yer alan tum faaliyetler, projeler
ile birimler tarafindan yapiimasi gereken iyilestirme/gelistirme galismalarini kapsayacaktir.

Planin yirarlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme streci ile amag ve hedeflere ne
6lcide ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme sirecinde temel
sorumluluk Ust Yoneticidedir. Stirecin yiritilmesinden izleme ve Dederlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin yéneticisinin;
harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolide edilmesi ve Ust Yoneticiye
sunulmasi ise Mali Hizmetler Midurlagi sorumlulugunda olacaktir.

N
o .
= Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar Izleme Raporu; her yil icin, ilgili
'B doénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Faaliyet Raporu hazirlanacaktir.
R
ﬁ Bu slrecte Mali Hizmetler Mudarliginin, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ve
> degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun hazirlamasini isteyecek; harcama
‘r—;n. birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek ilgili kurula sunacaktir.
o
—z Hazirlanacak raporlarin ézellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;
74 Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
Kapsamli ve 0z . I e
olrfla Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
ilgililik ve L o .
Raporlar sadece karar alma surecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararlilik
Gavenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Raporlar zamana gore karsilastirma yapiimasini saglayacak sablon ve formatlari
Tutarhhk
kullanmalidir.
Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda
Zamanhhk orus y ¢in rep
yapilmalidir.
Raporlamanin maliyeti makul duzeyde olmalidir. Raporlama icin kullanilan beseri ve
Ekonomiklik : J Y . . S

mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

ilgili ddnemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanliginda, Baskan Yardimcilari ve
Birim Yoneticileri ile Mali Hizmetler Midiri'nin katiimlariyla alti aylik dénemlerde “izleme Toplantilart’, bir yillik
dénemlerde de "izleme ve Degerlendirme Toplantilart” gergeklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme raporu; Belediye Baskani baskanliginda yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda

stratejik planin kalan sresi icin hedeflere nasil ulagilacagdina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilecek ve guncelleme ihtiyacinin ortaya ¢ikip gikmadigini degerlendirecektir.



