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Sevgili Désemealtr’lilar,

Dosemealti halki igin olduk¢a dnemli birgok kamu hizmetini karsilama gorevi ve sorumlu-
lugu, Dosemealti Belediyesini, kaynaklarini daha etkili, ekonomik ve verimli kullanmasini,

faaliyetlerini daha planh ylritmesini gerektirmektedir.

Bu gereklilik, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan yeni kamu
yonetimi anlayisi ile de desteklenmektedir. Stratejik yonetim bigcimi olarak da adlandirilan bu
yeni yonetim bigiminde, ileriye yonelik amag ve hedef belirleme énemsenmekte, eldeki kay-
naklar bu yonde rasyonel kullaniimakta, katilimci ve bilgiye dayal karar verme belirleyici ol-

maktadir.

Diger bir ifadeyle stratejik yonetim siireci, stratejik planlama faaliyetleri ile baslayan, stra-

tejilerin uygulanmasi ile devam eden ve organizasyonun amag ve hedeflerine ulagsma basari-



sinin 6lctlmesi ve elde edilen performans bilgisinin stratejik planlama faaliyetlerinde kulla-

nilmasini da iceren doénglisel bir yapiya sahiptir.

Dosemealti Belediyesinde de stratejik yonetimini yerlestirmek ve gelistirmek igin strekli
calismak durumundayiz. Bu anlayisla, mevcut 2015-2019 Stratejik Planimiz, yasal mevzuati
cercevesinde yapilarak, gerek hazirlama sirecinde gerekse planin sekillenmesinde daha fazla
katihmin oldugu, mevcut durum analizinin kapsaml ve teknik yapildigi, bitceye yol gostere-
cek ve performans izleme ve degerlendirme g¢alismalarini da bazi standartlara baglayacak

yeni Plan yapilmistir.

2015 - 2019 yili Stratejik Plani’mizin, Désemealti halkina daha etkin ve kaliteli hizmet sag-
layacagini dislinerek, calismada emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve BEKAD — Bilisim

Egitim Kultlr ve Arastirma Dernegi yonetimine ve danismanlarina tesekkir ederim.

Turgay GENC
Belediye Baskani
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Tablo 1 Désemealt: ilgesi Temel Gostergeleri

DOSEMEALTI iLCESi TEMEL GOSTERGELERI

Yiizolglimi (Km2)

ilce Niifusu (2013) 52.013

Nufus Yogunlugu (Turkiye Ortalamasi 100 kisi) 74 kisi
Okuléncesi Okullasma Orani (Tiirkiye % 43,1) % 48,16
Ortadgretim Okullagma Orani (Tiirkiye % 94,52) % 81,69

ilkégretimde Derslik Basina Ogrenci Sayis1  (Tiirkiye 31,1)

[y
(-]

Kaba Oliim Hizi (Binde)
Organize Sanayi Bolgesi 1 adet
islenen Tarim Alani 11.368 Hektar

Turizm isletme Belgeli isletme Sayisi

[
=Y
~N

Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi

Kaynak: Ddsemealti ilce Milli Egitim Mudirltgi 2014
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1. DOSEMEALTI HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1 Cografya ve iklim

Dosemealtl, ilgemiz cografi agidan Bati Akdeniz boélgesinin, 360 kuzey enlemi ile 300 dogu
boylami arasinda Antalya sehir merkezinin kuzeyinde yer almakta olup merkeze 20 km. uzak-
liktadir. Kuzeyinde Burdur iline bagh Bucak, giineyinde Konyaalti, dogusunda Kepez, batisin-
da ise Korkuteli ilceleri yer alir. Yiizélgciimii 683 km2’dir. ilce Merkezinin denizden yiiksekligi

ortalama 300 m. dir.

Camili mahallesi

ilcenin bati ve kuzeyi Bati Toroslarin kiiciik uzantilariyla cevrilidir. Genel olarak bdlgenin
Ddésemealti Ovasi olarak adlandirilan hafif engebeli bir arazi yapisi vardir. Désemealti ilgesinin
Antalya sehir merkezine gore rakimi yiiksek olmasindan dolayi iklim farkhhgi bulunmaktadir.

Tam olarak yayla havasi olmasa bile Dagbeli ve Bademagaci gibi bagh beldeler yayla havasi-
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na sahiptir. ilcede en dnemli su kaynagi olan Kirkgdz su kaynagidir. Kirkgdz géliinde bulunan
su, DSIi tarafindan yapilan kanal ilce merkezi icerisinden gecerek Kepez Elektrik Santralini
beslemektedir. Ayrica Kirkgdz’'den kuguk sulama kanallari ile ilgenin degisik alanlari sulana-

bilmektedir.

ilcenin bitki 6rtiisii dért tarafi cam ormanlariyla cevrili ormanlik bir alana sahiptir. Bu ne-
denle Antalya sehir merkezinin akcigeri konumundadir. Diizlergami ve Termessos Bolgesin-
deki ormanlik alanlar Milli Park statlislindedir. Bolge, bitki ve agac turil zenginlikleri ile ya-

ban hayati yéniinden ilimizin en ilging ve en zengin ormanlik alanlarina sahiptir.

Désemealti’'nda iklim yazlari sicak, kislari ise yagisl ve iiman gegen Akdeniz iklimi seklin-
dedir. Antalya sehir merkezine gore 4-5 derece sicaklik farki olmasi nedeniyle biraz daha se-

rin bir hava ve diisiik nem diizeyine sahiptir. Kis ve bahar aylarinda yogun yagmur alan ilcede

kar yagisi yliksek kesimler haricinde ortalama 10 yilda bir az miktarda goriilmektedir.

Diizlercami
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1.2 Tarih

Kurulus ve Genel Bilgi

Dbésemealti; Turkiye'nin en eski iskan yerlerinden biri olma 6zelligine sahip, uzun sireli bir
iskanin izlerini gosteren yaklasik 11 m. kalinhginda arkeolojik ve jeolojik dolgusunun oldugu,
Alt Paleolitik donemden Ge¢ Roma-Erken Bizans donemine kadar uzun streli bir iskanin izle-

rini tasiyan Karain Magarasi’nin yakinindaki ovada kurulmus bir yerlesim yeridir.

Yakin dénemde 1934 yilindan beri ikamet edilen ve o yillarda Kirkgdz-Yenikdy olarak da bi-
linen bu bélgenin, 1934 yilinda zamanin Valisi Hasim ISCAN tarafindan buradaki iskan evleri-
ne Kibris’tan getirilen 60 kadar Tiirk vatandasi ailelerin, Korkuteli Kizilcadag mevkiinden ge-
len ailelerin ve cevre illerden gelen Yériiklerin yerlesmesiyle “YENIKOY” adi ile bir kdyiin

meydana geldigi, ayni yil icerisinde de Yenikdy Nahiyesi olarak teskilatlandigi anlasiimaktadir.

Karain Magarasi

17 Aralik 1977 yilinda “DOSEMEALTI” adi ile Belde olan bu yerlesim merkezinin, 5747 Sayili
Kanunla ilce statiisiine kavusturularak, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren, Antalya’nin 19

llcesinden biri olarak “Désemealti ilgesi” adi ile hizmet vermeye basladigi gériilmektedir.
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ilcemiz ve yoére halkinin ekonomisine yon veren Organize Sanayi Bolgesinin sinirlari iceri-
sinde oldugu, Uluslararasi Antalya Universitesi, Antalya Y. Ziya Oner Fen Lisesi ve Antalya
Erinal Sosyal Bilimler Lisesi gibi 6nemli egitim kurumlarina ev sahipligi yaptigi, Termessos,
Karain Magarasi, Dagbeli Ariassos, Bademagaci Hoylgu, Kirkgéz Han ve Evdir Han gibi onemli
antik yerlesim ve konaklama yerlerinin de biinyesinde barindirdigi gériilen Désemealti ilgesi-
nin, hizla artan insaat alanlari ve niifusu ile ilimizde bir cazibe merkezi olmaya devam ettigi

miisahede edilmektedir.

Adini aldigi Désemealti Antik Yolu’nun alt kismindaki ovada bulunan yerlesim yerleri ile
birlikte o bélgeye verilen isimle anilan ilgenin il merkezine uzakligi yaklasik 20 km. olup; 683
km? YUz6lgimd ile Antalya Merkez ilcelerinin icerisinde en blyiik alana sahip bulunmaktadir.
ve 2007 Yili Nifusunun 37.487 kisi, 2009 yili nifusunun da 40.555 kisi 2013 yili nifusunu ise

52.013 kisi oldugu gortlmustar.
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1.3 Demografi

2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gére Désemealti ilgesi niifusu 52.013

Tablo 2 Désemealt ilgesi Niifusu (2013 Yili)

il/ilce merkezi Belde/koyler
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 70.034.413 35.135.795 34.898.618 6.633.451 3.337.565 3.295.886
Désemealti 52.013 26.678 25.335 15.250 7.832 7.418
Orani 0,074 0,076 0,072 0,229 0,234 0,225

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi 2013 Y1l Verileri, Erisim Tarihi: Agustos 2014

Dosemealti ilce ntfusunun 2013 yili itibariyla % 29,31’i belde ve kdylerde yasamaktadir.
Dosemealti’nin sahip oldugu bu oran Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 20 puan Ustlindedir. Kal-
di ki, bu veri Désemealti’'nda kirsal nifusun yayginligini géstermesi agisindan oldukg¢a 6nem

tasimaktadir.

Grafik 1: Yas Gruplarina Gore Kadin Ve Erkek Niifusunun Dagilimi
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Dosemealti ilgesi Tlrkiye ortalamasinin altinda bir nifus yogunluguna sahip ilce olma 6zel-

ligini de tasimaktadir. Ancak her gecen yil niifus yogunlugu artmaktadir.

Tablo 3: Désemealt: ilgesi Niifus Yogunlugu

2010 Tiirkiye 94
Désemealti 60
2011 Turkiye 95
Désemealti 63
2012 Tiirkiye 96
Désemealti 68
2013 Turkiye 97
Désemealti 74

Dosemealtl nifusunun genel nifus ortalamasina bakildiginda niifusun % 76’nin calisabilir
yas olarak kabul edilen 15-64 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bu oran Tiirkiye ortalama-

sinin yaklasik bir puan Gsttindedir.

Nifusun egitim ¢agi gruplari itibariyla dagihmina baktigimizda ise; 5 yas ve altinda yer alan
niifus yaklasik 4.005 olup toplam niifus icindeki payr % 7,70 civarindadir. ilkdgretim cagindaki

nifusun toplam nifus icindeki payi ise % 16’lar diizeyindedir.

Yine yerel hizmet acisindan énemli olan 65 yas ve Ustlinde Désemealti’'nda 3.750 kisi ya-

samakta olup bunlarin toplam niifusa orani % 8’dir.

ilcemizin demografik 6zelliklerine baktigimizda 2010 yilinda ilce niifusumuzun 42.433 kisi
oldugu, 2011 yilina geldigimizde yaklasik olarak yiizde 5’lik bir artis orani ile 44.272 kisiye
ulagsmigtir. 2012 yilinda niifus 47.497 kisiye ulagmis olup bir énceki yila gére artis orani 9’luk
bir artis meydana gelmistir. 2013 yilinda ise niifus 52.013 kisiye ulasmis olup burada da bir
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onceki yila gore yaklasik ylizde 10’luk bir artis gerceklesmistir. Goraldigu Gizere son yillarda
ilcemiz bir cazibe merkezi haline gelmis olup nifus hizi da yizde 10’lar civarinda artmaya

devam etmektedir.

Tablo 4: Désemealt: ilge Merkezi Niifusun Yas Bazinda Dagilimi

Yas Tiurkiye Orta-
Kisi Sayisi Oran

Aralig lamasi

0-4 4.005 7,70 8,10

5-9 4.143 7,97 8,18
10-14 3.967 7,63 8,31
15-19 4.103 7,89 8,45
20-24 3.704 7,12 8,11
25-29 4.214 8,10 8,20
30-34 4.545 8,74 8,54
35-39 4.281 8,23 7,60
40-44 4.078 7,84 6,92
45-49 3.572 6,87 6,16
50-54 3.190 6,13 5,52
55-59 2.599 5,00 4,64
60-64 1.860 3,58 3,60
65-69 1.355 2,61 2,67
70-74 979 1,88 1,97
75-79 632 1,22 1,41
80-84 546 1,05 1,07
85-89 188 0,36 0,45

90+ 52 0,10 0,13

Toplam 52.013

Kaynak: TUIK, 2013 verileri (Niifus saysi, ilge ve

Tiirkiye toplami ile birlikte verilmistir.)
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Calisan aktif ntifusun fazla oldugu ve okul cagina gelmemis ¢ocuk sayisinin arttigi Déseme-
alt’'nda birgok ilcede oldugu gibi 6zellikle okul 6ncesi egitim ile yerel hizmet talebine konu

olan kreg hizmeti 6nemli hale gelmektedir.

Bu baglamda yapilacak ¢alismalar ile yeni olusturulacak kres ve kres merkezleri calisan ke-
simin yasam standardina ¢ok ciddi iyilesmeler saglayacagi gibi, ayni zamanda sosyal acidan

da cocuk gelisimi ve psikolojisini olumlu yonde etkileyecektir.

Tablo 5 Désemealti ilgesinde Oturmakla Birlikte Baska ilde Niifusa Kayith Olanlar

Nufusa Kayith Oldugu
il

Sayi Baska ilcede ikametgahi Olanlar / Désemealti Niifusu

Antalya 30.163 0,58
Burdur 2.709 0,06
Konya 1.714 0,04
Afyon 1.027 0,02
Diger 15.962 0,31
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2. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

2.1 Ekonomi

2.1.1. Genel Yapi

Antalya merkez ilcelerinden olan Désemealti ilgesi sanayi ekonomik sosyal ve kiiltiirel ola-
rak oldukca gelismis ve gelismekte olan bir ilcedir. ilgemizde organize sanayi, el sanatlari,
tarim, hayvancilik ve aricilik yapilmaktadir. Antalya Organize Sanayi Bolgesi (AOSB)1976 yi-
linda Bakanlar Kurulu'nun verdigi onayla yapimina baslanan Antalya Organize Sanayi Bolgesi,
14 aylik bir slirenin ardindan tamamlanmis olup 370 hektarlik bir alanda faaliyet gostermeye
baslamistir. Kurulduktan 6 yil sonra kuruldugu arsa Uzerinde bir hata tespit edilmis ve faaliyet
alani 310 hektar daraltilarak 60 hektara indirilmis, ama 1998 yilinda bu sorun asiimis ve yeni-
den 370 hektarlik bir alanda etkinliklerine devam etmistir. 2005 yilinda gevresindeki 294 hek-
tarlik bir alani daha binyesine katarak 664 hektarlik bir alana yayilmistir.
Antalya-Burdur karayolunun 26. kilometresinde bulunan Organize Sanayi Bolgesi 2 batida ve
1 doguda olmak lizere toplam li¢ giris kapisina sahiptir. %84.86'lik bir doluluk oranina sahip

OSB'de 179 firmaya ait 208 adet alan tahsis edilmistir.

2.1.2. Dosemealti Halisi

Dosemealtl Halisi bolgeye has tezgahlarda elde dokunur. Kokli bir tarihi olan Désemealti
Halisi diinyaca Unliadir. Bugin dahi her Désemealtili’nin evinde bir hali tezgahi gérmek
mimkiindlr. Bunun nedeni eski tarihlere dayanmaktadir. 12. ylizyildan sonra Anadolu'ya
gelip Antalya ve cevresine yerlesen Teke Yoriikleri, yoreye adini verdikleri gibi kiltirlerini de
beraberlerinde getirmislerdir. Ginimiizde Antalya'nin en énemli el sanatlarindan olan do-
kumacilik da Yoriiklerin gocebe yasayisinin bir parcasidir. Gogebelik, konutun ve diger esyala-
rin hafif, kolayca tasinabilir olmasini gerektirir. Bu gereksinimi karsilayan dokumalar biyiik

bir 6Gnem kazanmistir.

22



':"C_% :r-.
o =
e ?
= ] &
il

- f
kS - ..’
= I

d #1 1 =
i e i
= =
_:‘R. .-_.r"' 1 e
e =
2 =
2 T
i &=
1-! -
z -

o

Tarihi D6gemealti Halisi

Désemealti'nin 6zgin motifleri ile taban halisi dokumaktadirlar. Oysa genelde 80x120 cm
boyutlu "ceyrek", 125x180 cm veya 220 cm boyutlu "seccade", 75x300 cm boyutlu "yolluk"

hali dokumaktadirlar.

Dosemealtl halisinin hazirlanisina geldigimizde ise atkisi, ¢cozglisii yiin olan halinin ipi, ko-
yun kirkildiktan sonra hazirlanir. Kadinlar yiini ve yapagiyi yikarlar, elleriyle liflere ayirirlar,
yayla atarlar ve kirman ile egirirler, tengerekle bikerler. Blikme islemi bittikten sonra, kadin-
lar tabiattan elde ettikleri kok boyalarla ipi boyarlar. Boyanan ipler hali dokuma isleminde
atki ve ¢ozgii olarak kullanilir. Désemealti halilari ters diglim yani Gérdes Digimu ile doku-
nur. Giinde sekiz saat hali dokuyan bir usta yirmi glinde, 125x180 cm boyutundaki seccade
haliyi tamamlar. S6z konusu halilarda yer alan renkler ise kirmizi, mavi, lacivert, bordo, yesil,
siyah ve beyazdir. Zemin rengi olarak kirmizi, mavi, bordo ve lacivert goriilmektedir. Zemin
kompozisyonuna gore Dosemealtl yoresinde dokunan hali adlari soyledir: Halelli, Toplu, Ko-
casulu, Dalli, Dalli-Akrepli, Mihraph (Camili), Akrepli, Terazili-Toplu-Yastikl, Bayrakl, Dokuz
Toplu (Yildizh), Kuleli Yildizli Toplu, Laleli Mihraph, Koyun Hapli Dalli, Heybe Toplu ve Ambar-
li'dir. Elde bulunan en eski Dosemealti Halisi ise bugiin Antalya Mizesi'nde sergilenmekte

olan “Halelli”dir.
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2.1.3. Kadin Girisimciligine Destek

Antalya’nin turizme dayali ekonomisini esas aldiklarini ifade ederken, “Kadinlarin girisimci-
ligini desteklemek ve gelistirmek amaciyla ilgili galismalar ¢ergevesinde bu projeler yapilir-
ken, Antalya’nin turizme dayali ekonomisi esas alinmistir. Sektoriin arayis icerisinde oldugu is
alanlari alternatif turizm ve bunun kultirimuzle harmanlanmasi noktasindan hareket edilmis
ve Kovanlik Koyld’'niin insanlari ile tanisilmistir. Dosemealti halisinin kovanliktan dogdugu
bilinmektedir. Hala burada tezgahlarin bulundugunu dokuyucu kadinlar oldugu yéniinde bilgi
alinmistir. Bu proje ile kdyliintin dostu olunmus, 6ncelikle ve daha sonrada buradan boyle bir
proje cikmistir. Burasi boya, desen ve dokuma merkezi olarak hayata ge¢mistir. ilk 6nce 20
usta yetistirilecek, bu ustalar digerlerini yetistirecek ve nihayetinde Désemealti’nin diger koy-
lerinden de bu merkeze kadinlar alinacaktir. Buradaki amag bunlarin sonunda ekonomik
katma deger yaratmak, Désemealti halisina kimlik kazandirmak, garanti belgesi vermek ve

uluslararasi alanda taninir marka ortaya cikarmaktir.

“Halilarin 6zellikle turistik agidan taninmasi ve deger gérmesi hedefler arasindadir. Bunun

yaninda ¢ok kisiye de istihdam saglanabilecektir.

Proje kapsaminda Kovanlik Kéyii’'nde bulunan eski Siit Uriinleri Kooperatif Binas’’nin An-
talya il Ozel idaresi katkilari ile tadilati yapilmistir. Ayrica Désemealti Halicilik Egitim, Arastir-
ma, Uygulama ve Tanitim Merkezi’'nde Désemealti halilari envanteri gikarilacak ve arastirma
calismalari yapilacaktir. Bolgede belirlenen 10 kadin egitim alacak ve aralarindan ikisinin ye-
rel egitmen olarak istihdam edilmesi saglanacaktir. Basta Kovanlk olmak lzere bolgede segi-
len 30 kadina ise Désemealti Halisi dokumaciligl, turizm, pazarlama ve girisimcilik egitimi

verilecektir.

2.1.2. Tarim, Orman ve Hayvancilik Faaliyetleri

Désemealti ilgesinin tarim kapasitesi, Désemealti Tarim ilge MidiirlGgi ve Tirkiye istatis-
tik Kurumu verileri incelenerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Désemealti arazi varligi, bu

arazinin niteligine gore dagilimi, tarimin ekonomideki yeri ve 6nemine kisaca bakilmistir.
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Tablo 6 Désemealt: ilgesi Arazi Varlig

Tarim Alani Cayir-Mera Orman Tarim Disi Toplam
Alan (Ha) Yizol-
climi
Ha % Ha % Ha % Ha %
Désemealti 11.368 16 600 1 55.345 81 1.016 1 68329

Turkiye 26.013.732 33,2 14.616.700 18,65 20.703.000 26,4 17.022.806 21,7  78.356.238

Kaynak: Désemealti Tarim ilge Midiirliigi, 2014

Dosemealt ilcesinde gercek alanlarin sadece % 16’si tarim alani olarak kullanilabilecek ni-
teliktedir. Arazinin 55.345 hektari yani % 81’i orman alanidir. 600 hektarlik mera ve cayir ala-
ni bulunmaktadir. Désemealti arazi varliginin kalan 1.016 hektari tarim disi arazidir. Bu ger-
cevede Tarim topraklarinin korunmasina iliskin ¢alismalar Désemealti igin son derece 6nem

tasimaktadir.

11.368 hektarlik tarim arazisine 6zellikle bugday, arpa, nar, zeytin, misir, turuncgiller ve
sebze ekimi yapilmaktadir. Ayrica ormanlik alanlarda aricilik faaliyetleri yapiimaktadir. ilge-
mizde 60 adet aricilik yapan vatandasimiz bulunmaktadir. Kiiciik capta aricilikla ugrasan va-

tandaslarimiz bu sayiya dahil edilmemistir. Bu aricilarimizin yaklasik 5.000 adet kovani vardir.

Kovan basina 10 kg. bal elde edilmektedir. Bu aricilik yapan vatandaslarimizin tamami ge-
zici olarak yaz aylarinda yaylaklarda konuslandirmakta, kis aylarinda ise ilgemiz sinirlari igeri-
sindeki cesitli bolgelerde konuslanmaktadir. Ariciligin desteklenmesi icin bolgemizde herke-
sin yararlanabilecegi ortak bir alan olusturulmasi bunun yani sira ciceklendirilmis yesil alanla-

rin artirilmasi, verimi arttiracak calismalar kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Grafik 2 Dosemealti Arazi Varhg
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Dosemealti Zeytini

Tablo 7 Désemealt: ilgesinde Hektar Basina Traktor Sayisi ve Traktor

Tarim Alani (ha) 11.368
Traktor Sayisi (adet) 1.160
Bicerdover Sayisi --
Hektara Dusen Traktor 0,11
Traktor Basina Disen Ort. Tarim 9,80

Alani (ha)

Kaynak: Désemealti Tarim ilge Midirlagi 2014

2013 rakamlariyla Tirkiye’de bin hektara
40 traktor dismekteyken, Dosemealti’nda
110 adettir. AB Uyesi Fransa’da bin hektara
diisen traktor sayisi 70, Yunanistan’da ise 80

civarindadir.

Tarimsal tGretimde mekanizasyon diizeyinin
ylksekligi, bolgede tarimla ugrasan kirsal ke-
simdeki nifusun diger bolgelere gore nispi
biling yuksekligi ve bolgedeki tarim makineleri

sanayisinin gelismigligi ile agiklanabilir. Bu

yuksek rakama ragmen Tirk tariminin temel yapisal sorunlarindan olan tarimsal tiretim yapi-

lan alanlarin kicUkligl ve arazi bolinmusligi; parcall bir halde olmasi nedeniyle 6zellikle

traktor ve diger tarim alet ve makinelerinin kullanim etkinligi ve verimliligini distirmektedir.
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Bu sorunlar ulusal capta daha cok hissedilmekle birlikte Désemealti’'nda énemli bir sorun

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dbésemealti ilgemiz blylk ve kiigikbas hayvancilig ile kiimes hayvanciligi ekonomide hal-
kin gecim kaynaklari arasinda 6nemli bir yer tutar. ilcemizde biiyiikbas 18.860 adet, kiiciik-
bas hayvan 75.350 adet kanath hayvan 4.500 Ortalama 180 gunluk bir otlama siiresi dikkate
alindiginda ilge'nin 10.000 hektarlik iyi nitelikte mera alanina ihtiyaci vardir. ilce icin mevcut

mera ve yaylak alanlar yeterli olmayip gesitli tesviklerle gelistiriimeye ihtiyaci bulunmaktadir.

Dosemealti’'nin yizolcimindn 55.345 hektarlik alani ormanlik alandir. Daha 6nce de be-
lirttigimiz (izere ormanlik saha, ilcenin genel yiizélgliminin % 81'ini olusturmaktadir. Or-
manda bulunan alanlarin buyiik kismi karacam kalan kismi ise makilik alandir. Dizlerca-
mi’ndan ¢ubuk bogazi bdlgesine kadar genis bir orman alani igerisinde yaban kegilerinin bu-

lundugu koruma ve avlanma alani bulunmaktadir.

2.1.3. Sanayi ve Ticaret

ilce genelinde 48 adet anonim sirket, 72 adet limited sirket, 1 adet kolektif sirket, 384 adet
Sermaye Sirketi, 7 adet banka subesi hizmet vermektedir. Désemealti ilgesinin transit gegis
noktasi olmasi bakimindan ulastirma sektori yabana atilamayacak dizeydedir. Bunun getir-
digi mal ve insan tagimaciligl hizmeti dnemli yer tutar. Karayolu lizerinde tagimacilik sektori-
nlin hizmet alacag tesis sayisi yogundur. Kaldi ki bu ilgi nedeniyle ilcemize olan tevecciih her
gecen giin hizla artmaya devam etmektedir. Ozellikle turizmin sagladig itici giic bu alanda

¢ok onemli bir ivme saglamaktadir.

2.1.3.1 Organize Sanayi Bolgesi

Antalya'da Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasina, 1976 yilinda 12.106/7 sayili Bakanlar
Kurulu karar verdi. Bu tarihi takip eden bir yil icerisinde de, Kdmirciler Kéyi'nde, 3.700 do6-

nlim arazi Gzerine Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.
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Bir stire sonra Organize Sanayi Bolgesi'nin yanlis yere kuruldugu gerekgesiyle tahsis edilen
arazinin bir kismi iptal edildiyse de; sonradan durum dizeltilmistir. Bélge 2005 yilinda yeni

tevsi planlariyla 6.620 donimlik biyuklige ulagmistir.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulus hikayesinde amac ve kapsami; "Diinya ve Turk
turizm sektoriiniin en 6nemli merkezlerinden biri olan Antalya'da turizm sektéri destekleye-

cek sanayi yatirimlarinda da bulunulmasi kacginilmaz bir gergektir" seklinde anlatilir.

Bugtin fiziki gerceklesmeye oranlan esasinda; Organize Sanayi Bolgesi, 4.626.983 m2 sana-
yi parsel yuzolcimiine sahip arazi lizerinde; 309 adet sanayi parseline sahip tahsisi yapilan

parsel yizélgiimu ise; 4.112.157 m2'dir ve 216 adet tahsisi yapilan parsel sayisina sahiptir.

insaati devam eden tesis sayisi 35, tamamlanan tesis sayisi 159, faal durumda olan tesis
sayisi ise 151'dir. OSB'de 8 adet kapali tesis bulunmaktadir. Bunun yani sira, 22 adet tesis

proje halindedir. Tesislerde calisan kisi sayisi ise yaklasik olarak, 8.500 kisidir.

Bu durumda elde edilen 2009 yilina ait Organize Sanayi Bolgesi tiketim bilgi verilerine go-
re; elektrik tiketimi; 143.993.425 kwh/yil, dogal gaz tiiketimi; 98.197.201 m3/yil,su tiketimi;
5.561.452 131 yil ve toplam atik su miktari ise; 3.292.772 m3/yil olarak gecirmektedir.

Bu gelismeler isig1 altinda iki buguk, maksimum (¢ yil icinde bélgede 300'iin tizerinde firma
fiillen calisiyor olacak. Sanayi yatirimlari bolgenin tamaminda bittigi zaman, 600 milyon dolar-
hk ihracatin yani sira tGretimden satiglar 3 milyar dolar olurken; mevcut olan 8.500 kisilik is-
tihdama ilave olarak en az 8.000 kisilik daha istihdam saglanacak, toplamda 16.500 kisiye

istihdam saglamasi 6ngorilmektedir.
Sektoérel dagilimi inceleyecek olursak;

Plastik sektoriinde; tahsisi yapilan 27, insaati biten 23, kapali tesis olan 1, insaat halinde

olan 4 tesis bulunmaktadir. Plastik sektoériinde proje halinde tesis bulunmamaktadir.

Tekstil sektoriinde; tahsisi yapilan 14, insaati biten 11, kapal tesis olan 2, insaat halinde

olan 1, tesis ve proje halinde 2 tesis bulunmaktadir.

Gida sektoriinde; tahsisi yapilan 31, insaati biten 28, kapali olan 1 tesis, insaat halinde olan

1 tesis ve proje halinde 2 tesis bulunmaktadir.
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Ahsap sektoriinde; tahsisi yapilan 22, insaati biten 16, kapali olan 1 tesis, insaat halinde

olan 4 tesis ve proje halinde 2 tesis bulunmaktadir.

Kimya sektoriinde; tahsisi yapilan 16, ingaati biten 13, insaat halinde olan 3 tesis bulun-

maktadir. Kimya sektoriinde proje halinde ve kapali tesis bulunmamaktadir.

Gubre sektorlinde; tahsisi yapilan 17, insaati biten 12, ingaat halinde olan 2 tesis ve proje

halinde 3 tesis bulunmaktadir. Glibre sektoriinde kapali tesis bulunmamaktadir.

Mak-Metal sektoriinde; tahsisi yapilan 34 insaati biten 16, kapali tesis olan 1, insaat halin-

de olan 12 tesis ve proje halinde 6 tesis bulunmaktadir.

Tablo 8 Antalya OSB Faaliyet Raporu

OSB Alani Parsel Doluluk . Firma Faaliyet
. Istihdam

(doniim) Sayisi Orani (%) Durumu
Dosemealti 198 216 99% 16.500 151 isletmede, 35 firma insaat
OSB (1) asamasinda 22 tesis proje asama-

sinda

Dosemealti 186 43 80% -- 29 firma isletmede, 14 firma
0SB (2) ingaat asamasinda
Tevsi Alanlari 280 8

Kaynak: Antalya OSB, 2014

2.1.4. Turizm

Termessos, Karain Magarasi, Dagbeli Ariassos, Bademagaci Hoyugl, Kirkgdz Han ve Evdir
Han gibi 6nemli antik yerlesim ve konaklama yerlerini de biinyesinde barindirdigi gérilen
Désemealti ilcesinin, hizla artan insaat alanlari ve niifusu ile ilimizde bir cazibe merkezi olma-
ya devam ettigi miisahede edilmektedir. Adini aldig1 “Désemealti Antik Yolu”nun alt kismin-
daki ovada bulunan yerlesim yerleri ile birlikte o bolgeye verilen isimle anilan ilgenin il mer-
kezine uzaklig yaklasik 15 km olup; 673,1 km? yiiz6l¢imu ile Antalya Merkez ilgelerinin igeri-

sinde en blyilk alana sahiptir.
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Ozellikle gelisen turizm sektériiniin dogu ve bati giizergahinda yeterli olanaklari bulmama-
si nedeniyle ilcemize olan ilgi her gecen giin hizla artmaktadir. Gerek yerlesim gerekse de
turizm agisindan ilgemiz gelisime en agik konumda bulunmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle tu-
rizm calismalari ve tesisleri icin gelecekte ¢ok ciddi calismalarin olacagi asikardir. Ayni za-
manda Universite ve egitim kurumlarinin da yakinda yapacaklari galismalarla ve tesislerle bu

alanda da ¢ok ciddi bir gelismeye sahip olunacagi simdiden gorilmektedir.

2.1.4.1. Désemealti Antik Yolu

Antik cagda Pamphylia kentleriyle Pisidia kentlerini birbirine baglayan yollardan biri olan
Derbent Bogazi, Bizans, Selcuklu, Osmanli donemlerinde de islevini stirdirmius, hatta yakin

zamanlara kadar Yoriklerin go¢ yolu olmustur.

2000 yil boyunca islevini sirdiiren bu yolda kontrol altinda tutmak amaciyla gesitli donem-
lerde askeri konak olarak kullanilimis yapilar bulunmaktadir. Déseme taslardan olusan bu yol,

Dosemealti platosuna adini vermistir.

Yol yiizeyi Gzerinde 4 metre genisliginde olan tarihi taslarla doselidir. Bu nedenle yore halki
bu yola kisaca “Doseme”, yolun gectigi bogaza “Doseme bogazl”, yolun altinda kalan dizliige

de “Dosemealtl” demistir.

ilk dnceleri diizliige ve buradaki bir grup kdye; daha sonrasinda platonun tamamina, nahi-
ye merkezine ve belediyeye antik yoldan esinlenerek “Désemealtl” adinin verilmis olmasi bu

yolun yore igin tasidigi dnemi vurgulamaktadir.

Bu dort metrelik tarihi yol ve Gzerinde bulunan taslar nedeniyle yolun altinda kalan kéylere
yore halki tarafindan Déseme’nin altinda kalan kdyler denmis ve zaman icerisinden bu soyle-

yis bigimi bugiinkl ismi olan “Désemealti” ismine donismustir.

Halen bu bogaz ve tarihi yol yore halki tarafindan yaya yolu olarak kullaniimakta ve Dose-

me Bogazi olarak bilinmektedir.
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2.1.4.2. Dosemealti Halisi

Dosemealtl, Burdur Antalya Karayolunun 11. km’sinden baslayarak genis bir diuzliikte 26
farkh yerlesim yerinden olusan bolgeye verilen addir. Désemealti Halisi adini bu bélgeden
almistir. Yore halkindan edinilen bilgilere gore ilk Désemealti Halisi Kovanlik Koyiine yerlesen
Karakoyunlu Yorikleri ve Asagioba kdyilne yerlesen Yeni Osmanli Yorukleri tarafindan do-

kunmaya baslanmis ve buradan Désemealti’nin diger koylerine yayilmistir.

Dbésemealti Halilarinda baslica kirmizi, sari, yesil, mavi, koyu kirmizi, siyah ve beyaz renk

olmak lizere 7 gesit renk kullanilmaktadir. Halilarin atkisi ve ¢6zgisi yin ipten yapilir.

K&k Boyasi Bitkisi: Yiksek yaylalarda yetisir, sarmasik tipindeki bitkinin kdkinin kurutula-

rak toz haline getirilmesinden elde edilir.

Sumak Bitkisi: Yol kenarlarinda ve kirsal alanlarda yetisir, arandigi zaman kolay bulunan bir
bitkidir.

Sey: Limon tuzuna benzer hazir halde satilir kekremsi bir tadi vardir. Hali ipleri 6nce “aci-
lama” dedigimiz sistem olan ezentere, hayit, asma yapragi, ceviz kabugu gibi bitkilerin her-
hangi birinden yapilir. Ornek: Once elde egirilmis “gelep” haline getirilmis bir sira yiin ip do-
senir, bunun Gzerine kiyilarak hazirlanmis Ezentere’nin yaprakli dallari désenir, tGzerine tekrar
bir sira ip bunun Gzeri-ne takriben bir yemek kasigi limon tuzu ve bir yemek kasigi Sey karisi-
mi ilave edilir (limon tuzu, sey karisimi boyanacak ipin azlk ve cokluguna goére degisir), sonra
Uzerini kapatacak sekilde bir kazan su ile doldurulur. Boyamanin saglikli olabilmesi icin kaza-
nin icindekilerin Gzerine agirhk konur. Bu kazan ipler sari renk alana kadar (yaklagik 1-1,5
saat) kaynatilir. Bu ipler kazandan gikarildiktan sonra uygun yelere asilarak kurutulur. Bu is-

leme ipin acilamasi denir.

2.1.4.3. Boyama Comleginin Hazirlanisi

Toprak bir kiipiin agiz kismi kirillarak ¢émlek denilen toprak kap elde edilir. ipler boyanma-
ya baslamadan once sakizlik meseye palamut’'un herhangi birinin killerinden elde edilecek
kalli su bu ¢omlek igine katilir. Yine ¢dmlek igine limon kabugu, ¢ivit, kurutulmus labada bit-

kisinin kokl dovilip toz haline getiril-dikten sonra bir elekten gecirilerek elenir ve elekten

32



gecirilen bu tozlar comlege konur. Bazi yerlerde inek idrari da eklenir. Bu karisimin elde edil-
digi kabin basta bahsettigimiz toprak comlekte olmasina dikkat edilir, karisimin daha iyi renk
vermesi saglanir. Bu karisimin ¢comlek sicaklhigl 28-30 derece olmasi gerekmektedir. Bu ¢om-
lek (ktip) kisin sicakligi muhafaza etmek icin hayvan glibresine gémdiilir, bu karisima baska su
ve katki maddesinin girmemesine dikkat edilir, izeri ortilir, bir hafta bu karisim bekletilir.

Aksi takdirde bu karisim bozulur, istenen renk elde edilmez.

Yesil Renk: Daha dnce acilanmis ve sari renk almis, kurumus ipler cémlegin icine katilarak
arada karistirilir, yesil renk alinca ipler kiipten cikarilir, boylece ipler yesil renge boyanmis

olur.

Mavi Renk: Yesil rengi elde etmek icin hazirlanan ¢omlek ( indigo ) icindeki katilan katki
maddeleri ayni durur, sadece burada acilanmamis beyaz ip dogrudan ¢émlek icerisine konur,
istenilen mavi renk elde edilinceye kadar karistirilir, kontrol edilir, istenen mavi renk elde

edilince kiipten cikarilir.

Tablo 9 Désemealti ilgesi Temel Turizm Gostergeleri

DOSEMEALTI iLCESI TURIZM KAPASITESI

Turizm isletme Belgeli Tesisler 2
Turizm isletme Belgeli Yatak 147
Toplam Yatak Kapasitesi 147
Turizm Belgeli Yeme icme Tesisleri 2
Seyahat Acentesi -

Désemealti ilgesinin turizm belgeli konaklama tesislerine iliskin bilgilere izleyen tabloda yer
alan 2013 yili Turkiye verileri ile karsilastirmali bakildiginda turizmin gelistirilmesine yonelik

olarak potansiyel bir yapinin oldugu gérilmektedir.
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Tablo 10 Turizm Belgeli Konaklama Tesisi, Oda ve Yatak Sayisinin Dagilimi (2013)

TURIZM YATIRIMI BELGELI TURIZM ISLETMESI BELGELI

TESIS SAYISI ODA SAYISI YATAK SAYISI TESIS SAYISI ODA SAYISI YATAK SAYISI
TURKIYE 754 103.119 231.456 2.625 289.383  608.765

DOSEMEALTI - - - 2 - 147
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2.2. Egitim

Tablo 11 Orgiin Egitimde Okullasma Oranlari

Ddésemealti

Okul Oncesi* ilkogretim Ortadgretim
3-5 4-5 Brit Net Brut Net
2013-2014 34,36 48,16 - 99,97 81,69 77,86
Okul Oncesi* ilkogretim Orta 6gretim
3-5 4-5 Brit Net Brut Net
2013-2014 26,9 38,6 - 98,2 84,2 65,0

*net okullasma oranlari
Kaynak: Désemealti ilge Milli Egitim Mudrligii, 2013-2014 istatistikleri

Dosemealti derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi bakimindan Tirkiye ortalama-
sinin Gzerindedir. ilkégretimde 2013-2014 6gretim déneminde derslik basina diisen égrenci
sayisi 20 iken bu oran Turkiye ortalamasinda 31’dir. Orta 6gretimde de Tiirkiye ortalamasina
gore daha iyi durumda olan Désemealti ilcesinde, mesleki ve teknik orta 6gretimde bu sayila-
rin okullasma oranindaki yiiksekligindeki etkisiyle Tirkiye ortalamasi ile neredeyse ayni oldu-

gu gorilmektedir.

Tablo 12 Egitim Seviyesine Goére Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

ilkdgretim Ortadgretim

Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik

Toplami Ortadgretim

c c c

(V] (V] (V]
E .-z E = E =
= (] (O] w — (] (O] w — (] (O] w
EREE R e
o (723 0 o o (723 0 o o (723 0 o
Dosemealti 357 22 16 20 568 25 20 23 402 25 12 26

Tirkiye 195 22 19 23 304 27 18 8 355 27 18 24

Kaynak: Désemealt ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve TUIK 2013-2014 istatistikleri (60-66 Aylik Ogrenciler Dahil Edilmistir.)
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Dosemealti izleyen grafiklerden de gorilecegi lzere egitimin temelini olusturan ilkogre-
timde derslik basina ve 6gretmen basina 6grenci sayisinda oldukga iyi bir noktada bulunmak-

tadir.

Grafik 3 ilkdgretimde Ogretmen Basina Ogrenci Sayisindaki Degisim
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Yiksekogretimde yeni kayit olan 6grenci ve egitime devam eden toplam 6grenci sayisi her
yil artmaktadir. Bu artis kentin ekonomik ve sosyal yasantisini katki da bulunmakla birlikte

Ozellikle hizmet sektdrlerine iliskin yeni talep ve ihtiyaglari da giindeme getirmektedir.
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Grafik 4 Yiiksekégretimi Kazanan Ogrenci Sayisindaki Degisim
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2.4. Sagllk

Dosemealti ilgesinde saglik kurum ve hizmetlerinde 6nemli gelismeler olmakla birlikte sag-
lik sektdrii altyapisinin daha ¢ok gelistirilmesine olan ihtiyag aciktir. Ozellikle hekim ve yatak
doluluk oranlarinin bolge ve yurt geneline gére disiik olmasi saglikta kaliteye yonelik politika

ve uygulamalari daha dnemli hale getirmektedir.

Tablo 13 Désemealt ilgesi Temel Saghk Gostergeleri (2014)

Dis Unitesi Basina Diisen Niifus 6.501
112 Acil istasyon Sayilari 1
112 Acil istasyon Basina Diisen Niifus 52.013
Ambulans Sayilari 1
Ambulans Basina Diisen Nufus 52.013

Kaynak: Désemealti ilce Saglik Grup Baskanligi 2014
*Bu Tabloya Ozel Saglik Kuruluslar Dahil Edilmemistir.
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Désemealti ilcesinde 2014 yili verilerine gdre 19 hekim, 12 hemsire ve 19 ebe hizmet ver-

mektedir.

Tablo 14 Désemealti ilgesi Saglk Personel Sayilari (2014)

Pratisyen hekim sayisi 19
Toplam hekim sayisi 19
Dis hekimi sayisi 1
Eczaci Sayisi 14
Ebe Sayisi 19
Hemsire Sayisi 8
Saglik Memuru Sayisi 4

Kaynak: Désemealti ilce Saglik Grup Baskanligi 2014

Désemealti ilgcesindeki 6lim gostergelerine bakildiginda 6liim hizinin binde 19 oldugu go-
rilmektedir. Désemealti 6lim hizlari agisindan bolge ortalamalarina gore 6zellikle cocuk

olimlerinde ¢ok daha iyi bir noktada bulunmaktadir.

Tablo 15 Désemealt ilgesi Oliim Gostergeleri (2014)

Kaba Olim Hizi (binde) 19
Anne Oliim Hizi (yiiz binde) 0,1
Bes Yas Alti Cocuk Oliim Hizi (binde) 2,06
Bebek Oliim Hizi (binde) 5,20

Kaynak: Désemealti ilge Saglik Grup Baskanhgi 2014
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3. DOSEMEALTI BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK

PLAN HAZIRLAMA SURECI

3.1. Onay ve Gorevlendirme

Belediyemiz Stratejik Plani, 2015-2019 dénemini kapsamakta olup, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin, Stratejik Planlarin siiresi,

gincellestirilmesi ve yenilenmesi baslikl 7.maddesinde
“(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.”

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siresi icin gilin-
cellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari degistiriimeden,

hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.”

Yukarida yer verilen mevzuat hikimlerine dayanilarak, 18.06.2014 tarihli Bagkanlk Ma-

kami onayi ile Stratejik Plan yapilmasi icin gerekli calismalar baslatilmistir.

3.2 Yasal Mevzuat, Calisma Sureci ve Ekibi

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye Baskani, mahalli idareler ge-
nel segcimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi

hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgutleri-
nin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurdrlu-

ge girer.
Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve beledi-

ye meclisinde bitceden 6nce gorisilerek kabul edilir.” denilmektedir.
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Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, bltgenin hazirlanmasina esas teskil
edecegi belirtilmis, dolayisiyla, bltcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir stratejik planin

bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Blitceleme baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve deger-

lendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitce-
leriile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedef-

leri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sureci-
ne iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendiril-
mesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi yetki-

lidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati tarafindan,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Mistesarlik tarafindan
hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Stiriim) cercevesinde belirlen-

mistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hikimleri dogrultusunda, stratejik planlama ¢alismalarinin si-

reci asagida gosterilmistir.
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Tablo 16 Stratejik Planlama Siireci

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar

GZFT Analizi

Piyasa Analizi Durum Analizi

Hedef Kitle/ilgili Taraflarin NEREDEYiz
Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekge-
> Misyon ve ilkeler

Temel ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak

amaclar NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Stratejik Amaclar ve

Spesifik, somut ve dlgiilebi- Hedefler

lir hedefler

Amag ve hedeflere ulasma

yontemleri . . L
Faaliyetler ve Proje-  GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULA-

Detayli is planlari ler SABILIRiZ?
Maliyetlendirme

Olgcme ydntemlerinin belir-

lenmesi w
Performans Olgcim{i

Performans gostergeleri .
BASARILARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE

Raporlama DEGERLENDIRIRIiZ?

izleme ve Degerlen-
Karsilastirma .
dirme

Geri Besleme

Kaynak: Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5
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Stratejik plan g¢alismalari idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planli yuritilmesi-
ni, basari veya basarisizliklarin takibini, amac¢ ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin

yaratilmasi sonuglarini da dogurmaktadir.
Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara

odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dlizenli olarak gézden gegirilmesi

ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.
Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptig seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirme-

si ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne élglide gergeklestiril-

diginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulusun en st dizey yetkilisi tara-
findan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her dizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik

planlama basariya ulasamaz.
Gulni kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.
Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkh yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Stratejik Planin glincellenmesi icin alinan Baskanlik Makami oluru ile stratejik plan ekibi de
olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki gorevliler, stratejik planlama ekibinde yer

almstir.
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Tablo 17 Désemealti Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

NLY BIiRIM

Naci ALIN

Belediye Bagkan Yardimcisi

Ali ihsan TOPCU

Mali Hizmetler Mudur V.

ibrahim TEKSAN

Uzman (Mali Hizmetler Mudiri)

ismail ERKAN

Uzman (Mali Hizmetler Mudiri)

Hayal YURTSEVEN

Mali Hizmetler Mudurliga

Havva KESER

Mali Hizmetler MidUrlGgu

Emin BOCEK

Destek Hizmetleri Mudurligu

Ferit CUNER

insan Kaynaklari ve Egitim Mdirlugi

Mehmet Ali TUNC

Yazi isleri Midirligi

Figen Corekgi

Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi

Yasin GEDIK

Temizlik isleri MidirlGgi

Mustafa YILDIRIM

imar ve Sehircilik Midurligi

Murat BAHSI

Emlak ve istimlak Mudarligi

Mehmet UYHAN

Fen isleri Midirl(gi

Nuri AVCI

Park Bahgeler Midurltgia

Tugba ERDIL

Basin Yayin Mudarlagi

Omer Haydar INAN

Saglik Birimi

Tuncer AKSOY

Veterinerlik Birimi
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4. DURUM ANALIZI

4.1. DOSEMEALTI Belediyesi’nin Kurumsal Tarihi

ilcemiz; adini Diiden selalesini besleyen Kirkgdz géliinden alarak; 1934 yilinda Korkuteli Ki-
zilcadag mevkiinden gelen ailelerin yerlesmesi ile Kirkgz—Yenikoy olarak kurulmustur. Daha
dnce de belirttigimiz gibi zamanin Antalya Valisi Hasim iscan tarafindan 60 adet iskan evi
yaptiriimis ve bu konutlara Kibris’tan gelen 60 Tiirk vatandasi aile yerlestirilmistir. Bolgede
gocebe olarak yasayan Yoriiklerin de yerlesik diizene ge¢cmesiyle genisleyen bir kdy olmustur.

Antalya’ya 20 km uzaklikta olup, Antalya—Burdur karayolu tzerindedir.

1970°li yillarda Désemealti Nahiye Mudurligid olmasi nedeni ile Kepez Ustlinde bulunan
Duaci, Kirisciler, Kevsirler, Baskoy, Odabasi, Selimiye, Dereli, Ciplakh, Kizilli, Eksili, Karaveliler,
Killik, Camili, Ahirtas, Biyikli, Kémirciler, Yagca, Ciglk, Nebiler, Yukari Karaman (Simdi Dlz-
lercami), Yesilbayir, Dagbeli, Bademagaci Koyleri Dosemealtl nahiyesine baglanmistir.1973
yilinda Dagbeli ve Bademagaci, 1999 Yilinda Eksili ve Karaveliler Belediyeleri kurulmus olma-

sina ragmen ilgemizin Antalya’ya yakin olmasi merkez olma 6zelligini korumasini saglamistir.

Kirkgoz-Yenikdy 17 Arahk 1977 yilinda 2.711 nifusa ulasarak belediye teskilati kurmus ve

Désemealti kasabasi” unvanini almigtir.

Daha 6nce de soyledigimiz lizere Yenikdy'iin Dosemealti adini alisi ise soyle olmustur: An-
tik cagda Pamfilya kentleri ile Pisidia kentlerinin birbirine baglayan yollardan birisi olan Der-
bent bogazindaki déseme tas yolundan almistir. Bizans, Selguklu, Osmanl donemlerinde de
islevini stirdlirmis olan dégeme yol yakin zamana kadar Yoérukler tarafindan gég yolu olarak
kullaniimistir. Déseme taslardan olusan bu yol Dosemealti platosuna adini vermis olup 4m.
genisligindedir. Bu nedenle yore halki“ doseme” yolun gectigi bogazi “déseme bogazl”, yolun

altinda kalan dizligu de; “ Dosemealti” olarak adlandirmistir.
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4.2. Kurumsal Yapilanma, Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gésteren organizasyon semasi izleyen sayfada yer

almaktadir.

DOSEMEALTI BELEDIYE BASKANLIGI
BELEDIYE MECLISi BELEDIYE BASKANI BELEDIYE ENCUMENi

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

KULTUR VE

HUKUKIEIER SOSYAL ISLER

MUDURLUGU MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI RUHSAT VE BASIN YAYIN VE
DEREILHI
MUDURLUGU

SAGLIK BIRIMI

VETERINER BIRIMI

Grafik 5 Dosemealti Belediye Baskanhgi Organizasyon Semasi

4.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak
Uzere, birgcok Kanun hiikmu ile belirlenmistir. Bu ¢ercevede, mevzuat analizi 3 baslik altinda

incelenmigstir.

Birinci bolimde, gesitli mevzuatlarla belediye tizel kisiligine verilen gérevler incelenmistir.

ikinci béliimde belediye karar organlarina verilen gérevler incelenmistir. Uglincii bélimde
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de, sorumluluk alanlarini diizenleyen mevzuat hiikiimleri degerlendirilmistir. Bu kapsaml

degerlendirme Ek 3’de yer almaktadir.
4.2.3. insan Kaynaklari Analizi

Dosemealtl Belediye Baskanhgi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gbére norm
kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zli edilen madde gerekse de bu
maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik” hii-

kiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

S6zu edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Belediyemiz niifus agi-
sindan C-6 (50.000-74.999) grubunda yer almasi gerekirken, yonetmelige gére sanayi ticaret
ve turizm potansiyeli nedeniyle ¢ basamak yikselerek niifusu 150.000-199.999 arasinda

olan belediyeler grubunda yer almistir.

Yonetmelik geregi C-9 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayila-

ri asagida verilmistir.

Tablo 18 Désemealti Belediye Baskanhiginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilecegi

Personel Sayisi

Memur Kadro Toplami 266
Siirekli is¢i Kadro Toplami 133
TOPLAM 399

Dbésemealti Belediyemizin insan kaynaklari yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir. Buna
gore mevcut personel sayisi 399 olup, memur ve sirekli isci kadrolari Belediye icin belirlenen
norm kadro sayisinin altinda oldugu gorilmektedir.

Dosemealti Belediyesi’nin yillar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 19 Désemealti Belediye Bagkanhigi Personel Dagilimi

Yillar Memur Sozlesmeli Isci Gegici Toplam
2011 53 19 94 26 192
2012 59 31 94 26 210
2013 104 3 94 31 232
2014 121 4 118 0 243

Grafik 6 Dosemealti Belediye Bagkanligi Personel Dagilimi
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Dosemealtl Belediyesi’'nin mevcut kadro dagilimi yukarida tabloda yer almaktadir. Yillar
itibariyle tablo incelendiginde 6zellikle memur sayisinda 2011 ila 2104 yillari arasinda ciddi
bir artis gerceklestirilirken ayni siirecte s6zlesmeli ¢alisan sayisi azaltilmistir. Gegici isgi sayila-

riise 2014 yili igin sifir olup diger yillarda sabit kalmigtir.
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Tablo 20 D6gsemealti Belediye Bagkanhgi Kadro Dagilimi

Unvanlar Dolu Bos Toplam Unvanlar Dolu Bos Toplam

Baskan Yardimcisi 2 0 2 Tahsildar 2 0 2
Hukuk isleri Miidiri 0 1 1 Veznedar 0 1 1
Destek Hizm.Miid. 1 0 1 Veri Hazirlama Kont. 3 5 8
Yazi isleri Mid. 1 0 1 Sofér 4 2 6
Basin Yay.Hlk.ils.Miid. 1 0 1 Evlendirme Memuru 0 1 1
Emlak istimlak Miid. 1 0 1 Zabita Amiri 1 1 2
Fen Isleri Miid. 0 1 1 Zabita Komiseri 6 0 6
imar ve Seh.Miid. 1 0 1 Zabita Memuru 24 12 36
insan Kaynaklari Miid. 1 0 1 Cozamleyici 2 1 3
Mali Hizmetler Mid. 1 0 1 Programci 1 1 2
Park Bahgeler Miid. 1 0 1 Muihendis 11 3 14
Ruhsat Denetim Mid. 1 0 1 Mimar 3 1 4
Temizlik Hizmetleri Miid. 1 0 1 Tekniker 18 1 19
Zabita Muduri 1 0 1 Teknisyen 1 0 1
Kirsal Hizmetler Mid. 1 0 1 Grafiker 1 0 1
Kiiltiir ve Sosyal isl.Mid. 0 1 1 Sehir Plancisi 1 1 2
Uzman 2 0 2 Peyzaj Mimari 3 0 3
Mali Hiz. Uzmani 0 2 2 Tabip 1 0 1
Mali Hiz. Uzman Yrd. 0 1 1 Sosyal Calismaci 0 1 1
Sef 8 5 13 Sosyolog 0 1 1
Avukat 1 1 2 Ebe 1 0 1
Egitmen 2 0 2 Veteriner Hekim 1 0 1
Muhasebeci 1 2 3 Saglk Memuru 0 1 1
Kamereman 1 0 1 Veteriner Sag. Tek. 0 1 1
Memur 4 5 9 Hizmetli 3 0 3
Ambar Memuru 1 0 1 Toplam 121 53 174
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Dosemealti Belediyesinin Agustos 2014 tarihi itibariyle, insan kaynaklari analizi asagida ya-
pilmistir. Buna gore, Belediyenin iginde yer aldigi C-9 grubu icin Yonetmelik ile memur kadro-

larinin sinif olarak dagilimi igin asagida gosterilmigtir:

Tablo 21 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

idari Personel 69
Teknik Personel 50
Saglik Personeli 6
Yardimci Hizmet Personeli 3
Zabita Hizmetleri 44
Avukatlik Hizmetleri 2
Toplam 174

Grafik 7 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi
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Belediye personelinin egitim durumunu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer
almistir. Asagidaki tabloda da goriilecegi lizere, memur personelin % 89,901 lise ve Ustl egi-

tim almistir. isci personelin ise % 90,67’si lise ve alti egitim almistir.

Tablo 22 Désemealti Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore Siniflandiriimasi

PERSONEL MEMUR SOZLESMELI TOPLAM

Sayi/Oran

ilkokul

Ortaokul

Lise

2 Yillik Y.O.

4 Yillik Fakulte

Toplam

Grafik 8 Désemealt: Belediyesi Personel Ogrenim Durumu Dagilimi
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Memur personelin yaklasik % 75’i 31-50 yas arasindadir. 50 yas Ustli personelin toplam

personel igcindeki orani % 15’ler diizeyindedir.

Tablo 23 Désemealti Belediye Bagkanlhigi Memur Personelin Yas Dagilimi

Yas Araligi Memur Personelin Yas Araligi  isci Personelin Yas  S6zlesmeli Perso-
Arahg nelin Yas Araligi

Grafik 9 Personel Yas Araligi Dagilimi
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4.2.4. D6semealti Belediyesi’nin Mali Yapisi

Dosemealt Belediyesinin mali yapisina 2011-2013 yillari icin bakilmis ve gelismeler gelece-

ge iliskin beklentiler de dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2013 sonunda harcama toplami 56,81 milyon TL, gelir toplami 55,27 milyon TL diizeyinde
gerceklesmis ve bitce acigl 1,54 milyon TL olmustur. 2013 yilindan itibaren biitce dengesinde
bir iyilesme gorilmektedir. Biutce gelirleri artarken harcamalardaki istikrar biitce iyilesmesine

sebep olan temel gelisme olmustur.

Tablo 24 Désemealti Belediye Baskanligi Biit¢ce Tablosu

Butge Geliri 37.741.041 42.504.781 55.270.500

Butge Gideri 41.420.162 58.980.697 56.813.794

Biitge Dengesi -3.679.121 -16.475.916 -1.543.294

Dbésemealti Belediyesi gelirlerinin yarisindan fazlasi merkezi yonetim vergi paylarindan olu-
san sermaye gelirleri kaleminden olusmaktadir. Bunu % 16’larin biraz izerinde vergi gelirleri

izlemektedir. Diger gelirlerin payi ise % 9’lar civarinda ¢ikmigtir.
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Grafik 10 2013 Y1l Gelir Kesin Hesabi
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Tablo 25 Désemealti Belediye Baskanligi Biit¢ce Tablosu

Kesin Hesap Bilgileri (Net Tahsilat)

1. Vergi Gelirleri
3.Teseb. ve Miilk. Gel.
4. Alinan Bagis ve Yrd.
5. Diger Gelirler

6. Sermaye Gelirleri

TOPLAM

GELIR TURU 2011

6.509.399
1.033.059
39.340
3.513.199
26.646.044

37.741.041

2012

7.751.390

1.330.807

34.387

4.637.941

28.750.256

42.504.781

2013

9.087.794

1.591.707

70.813

5.292.417

39.227.769

55.570.500

Belediye harcamalarinin 2011-2013 doneminde yaklasik % 60’1 mal ve hizmet alimi giderle-

rine ayrilirken personel giderlerinin payl % 20’ler diizeyinde g¢ikmistir. Sermaye giderlerinin

payi ise bu dénem araliginda % 5’ler diizeyinde gerceklesmistir.
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Tablo 26 Désemealti Belediye Baskanhgi Gider Tablosu

Kesin Hesap Bilgileri

GIDER TURU 2011 2012 2013
1. Personel Giderleri 5.326.406 6.480.319 8.758.994
2. SGK Devlet Prim Giderleri 885.330 1.040.612 1.366.769
3. Mal Ve Hizmet Alim Giderleri ~ 10.627.707 15.073.171 18.475.979
4. Faiz Giderleri 0 0 1.891.743
5. Cari Transferler 285.689 361.617 714.853
6. Sermaye Giderleri 24.295.030 36.024.978 25.605.456

TOPLAM 41.420.162 58.980.697 56.813.794

Giderlere bakildiginda 2011 yili itibariyle 5.326.406 TL iken 2013 yilina geldigimizde bu ra-
kam 8.758.994 TL'ye ulasmis bulunmaktadir. Bu aradaki fark artan personel sayisiyla dogru
orantilidir. Haliyle 6denen SSK prim miktari da bu artan g¢alisan sayisi karsisinda bir artis ser-
gilemistir. Sermaye giderlerine baktigimizda yeni yapilan Désemealti Belediye binasi bu ka-
lemdeki artisi anlatmaktadir. 2012 yil itibariyle binamizin yizde 50’si yapilmistir. Bunun yani
sira Doésemealti Ticaret ve Kiltir merkezinin de ylzde 95’i tamamlanmistir. Son olarak D6-
semealti is Merkezinin yiizde 50’si de yine 2012 yilinda tamamlanmistir. Gorildiugi Gzere
ozellikle 2012 yilina ait sermaye giderlerinin artmasindaki en blyik etkenler yukarida adi

gecen bina yapimlarindan kaynaklanmistir.

4.3. Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina bagl oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve

paydas gorislerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi oldukca Gnemsenmistir.
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Paydaslarla yiirttilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygu-
lama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu ne-

denle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi cok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etki-
leyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile ya-

rarlanicilar/musteriler olarak siniflandiriimaktadir.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagh oldugu

bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dbésemealti Belediye Baskanliginin i¢ paydaslari asagida gosterilmistir:

Tablo 27 Désemealti Belediye Baskanligi i¢ Paydas Listesi

DOSEMEALTI BELEDIYE BASKANLIGI

i¢ Paydas Listesi

Ust Yonetim ic Paydas
Belediye Meclisi ic Paydas
Belediye Enciimeni ic Paydas
Diger Belediye Yoneticileri ic Paydas
Belediye Personeli ic Paydas

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup ve-
ya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kuru-

lusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya bun-

lardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Musteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi 6ncelik-

lendirilmistir.
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Tablo 28 Désemealti Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik
Sirasi

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Paydas Adi

Dosemealti Halki

Sivil Toplum Kuruluglarn

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari

Resmi Kurum ve Kuruluslar

Muhtarlar

Esnaf ve Ticarethaneler

Belediye Personeli

Belediye Meclisi

Ozel Kurum ve Kuruluslar

Ust Yonetim

Diger Belediye Yoneticileri

Belediye Enclimeni

ic Paydas / Dis
Paydas / Miste-
ri

Mdsteri (Yarar-
lanici)

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas

ic Paydas

Dis Paydas

ic Paydas

ic Paydas

ic Paydas

56

Neden Paydas

Hizmeti alanlar olmasi nede-
niyle yararlanicilardir

Hizmetin Uretilmesini dolayli
etkiledikleri nedeniyle dis pay-
dastir

Hizmetin Uretilmesine dogru-
dan ya da dolayl katki sagla-
diklariigin dis paydastir

Hizmetin Uretilmesini dolayli
etkiledikleri icin dig paydastir

Hizmeti Gretmekle gorevli ol-
duklarindan i¢ paydastir

Hizmeti planlama, organize
etme, kontrol etme, orgitle-
me ve koordinasyon gorevle-
rini yerine getirmesi nedeniyle

ic Paydastir.

Hizmetin dretilmesini dolayli
etkiledikleri nedeniyle dis pay-
dastir

Hizmeti planlama, organize
etme, kontrol etme, oOrgiitle-
me ve koordinasyon gorevle-
rini yerine getirmesi nedeniyle

ic Paydastir.



Stratejik planlama ekibi tarafindan vatandaslarin beklenti ve memnuniyetlerinin dlgllmesi,

degerlendirilmesi amaciyla 540 kisiye uygulanan anketle asagidaki konularda gorusler isten-

mistir. Sorular ylizde olarak degerlendirilmistir.

4 Belediye ve belediye hizmetleri hakkindaki izlenimler,
4 Verilen hizmetlerden memnuniyet,

4 Belediyenin duzeltilmesini istediginiz hizmetleri,

4 Atk yonetimi hakkinda memnuniyet,

4 Cevre ve saglik hizmetlerinden memnuniyet,

4 Ulasim ve trafik hizmetlerinden memnuniyet,

4 Duzenlenen kultir ve eglence hizmetlerinden memnuniyet,

Verilen cevaplar incelenip degerlendirildiginde ankete katilanlarin %67,4 'iiniin 18-44 yas

arahginda oldugu goriulmektedir.

I. Belediye ve belediye hizmetleri hakkindaki genel izleniminiz.

=<

o
>
E

ot
=
(e

Memnun degilim

Memnunum

3 | Dosemealti'nda yasiyor olmaktan

1 | Belediyemizce verilen hizmetlerinin bir bitiin olarak kalitesinden 49| 7,9]26,2|609
2 | Belediyenin genel imajindan 48| 5,5|24,1|65,6
1,3(3,2|14,1|81,3

Anketin ilk bélimiinde belediye ve belediye hizmetleri hakkindaki genel izlenimler deger-

lendirildiginde halkin Désemealt’nda yasiyor olmaktan duydugu memnuniyeti %81,3 ile ol-

dukca dikkat cekicidir.

Diger degerlendirilmesi istenen sorularda ise belediyenin genel imaji ve verilen hizmetin

bitlin olarak kalitesi olglldiigiinde kismen memnun olanlar ve memnun olanlar orani olduk-

¢a yuksektir.
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. Asagida belirtilen hizmetlerden ne kadar memnunsunuz

Memnunum

Fikrim Yok
Memnun degilim

4 Yerlesim planlamasi (kentsel fiziki mekan dizenlemeleri ve tarihi 08| 107 386|440
dokunun korunmasi)
5 | Kent ici yol ve kaldirimlarin genel kalitesinden 51| 11,8| 34,3 48,9
6 | Temizlik ve kati atik hizmetlerinden 1,9| 10,2| 27,6 60,3
7 | Yesil alanlar ve parklar 2,8 98| 28|595
8 | Kiltlir ve sanat etkinliklerinden 13,7| 12,2 27,3 | 46,8
9 | Zabita denetimleri (isyeri denetimleri, kaldirim isgali) 51| 5,4|23,3|66,2
10 | Sosyal yardimlar 17,8| 10,1 26,4 | 45,8
11 | Genglik ve spor hizmetleri 16,5| 10,1 | 24,6 | 48,8
12 | Cenaze hizmetleri (cenaze nakil, cadir, masa, sandalye hizmetleri) 75| 4,7| 20,6672
13 | Belediye personelinin size hizmet anlayisindan 39| 54| 24,2|66,5

ikinci bélimde verilen hizmetin degerlendirilmesi istenmistir. Konulara gére memnuniyet
ylzdeleri degerlendirildigine kismen memnun olanlar ve memnun olanlar birlikte degerlendi-

rildiginde genel olarak vatandaslarin memnun oldugu séylenebilir.

Ancak konulara gore fikri olmayanlarin kiltiir ve sanat etkinliklerinden (%13,7), sosyal yar-

dimlar(%17,8), genclik ve spor hizmetleri(%16,5) olmasi bu konularda gerekli ¢calismalarin

daha etkin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

. Belediyemizin atik yénetimi konusunda memnuniyetiniz E E £
£ 2 g
14 | Ev ¢oplerinin atildig1 ¢cop kutusu / varili / konteyner yeterliligi 3| 4,3/22,6/70,1
15| Cop toplama hizmetinin diizenli ve stirekli olmasindan 1,5| 5,6(20,7|72,1
16 Cop toplanmasinin ardindan sokaginizin “temiz ve diizenli” kalma- 32| 62256651
sindan
17 | Atiklarin geri donlisimi konusunda belediyenin ¢alismalarindan 12| 4,9|25,7|57,5
18 | Geri donlsum atiklarinin diizenli toplanmasindan 11,5 6| 27|55,5
19 | Geri donlisim konteynirlarina rahat ulasilabilirlik 11,2|10,1(27,3|51,4
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Uglincii bélimde belediyenin atik ydnetimi konusundaki memnuniyet degerlendirilmistir.
Sorular kismen memnun ve memnun olarak degerlendirildiginde belediyenin atik yonetimi
konusundaki calismalari vatandas nazarinda memnun edicidir. Geri donisiim konteynirlarina

rahat ulasamayan vatandaslarin orani %10,1’dir. Bu konudaki memnuniyetsizligin giderilmesi

icin calismalar yapilmahdir.

£
=
o £ >
V. Belediyemizin sundugu cevre ve saglik hizmetlerinden memnuni- >E' g S
(=
yet derecenizi belirtiniz. tE g £
== [}
= =
20 | Evinizden bir parka ulasma mesafesinden 58| 7,6| 29,4| 57,2
21 | Park/yesil alanlarin temiz ve bakimli olmasindan 47| 88| 34,5| 52,1
Parklar lunan k ngr Y r aletlerinden mem-
5, | P2 _a o_Ia_bu unan ¢ocuk oyun grubu ve spor aletlerinden me 47| 12| 305| 520
nuniyetiniz
23 | Parklarin glivenli olmasindan 5| 11,4| 33,6| 49,9
24 | Cadde ve sokaklarin genel olarak temizligi 3,7| 86| 365| 51,1
25 | Cadde, sokak ve refiijlerde bitkilerin bakimi ve dizeni 47| 10,8| 34,6 49,9
26 | Haseratla miicadele ve ilaglama hizmeti 41| 24,7| 26,7| 44,4
27 | Gida glivenligi ve isyeri/mekan hijyeni (zabita hizmetleri) 6| 13,5| 24,9| 55,7

Dordiinci bolimde vatandaslardan cevre ve saglk hizmetlerinden duyduklari memnuniye-
ti degerlendirmeleri istenmigtir. Kismen memnun ve memnun olanlarin orani genel olarak
memnuniyeti gosterse de konularina gére memnun olmayanlar; parklarda bulunan ¢ocuk
oyun grubu ve spor aletlerinden memnuniyet(%12), parklarin giivenli olmasindan(%11,4),
cadde ,sokak ve refujlerde bitkilerin bakimi ve diizeni(%10,8), gida givenligi ve isyeri/mekan
hijyeni (zabita hizmetleri)(%13,5) ve 6zellikle haseratla miicadele ve ilagclama hizmeti(%24,7)

ile daha ¢cok 6nlem ve calisma yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.
Ulasim ve trafik hizmetleri degerlendirildiginde;

4 Dosemealti merkezindeki otopark imkanlarindan memnun olamayanlarin orani
(%27) dir.
4 Cadde ve sokak aydinlatmalarindan memnun olamayanlarin orani (%10) dur.

Diizenlenen kiltir ve eglence hizmetlerinden memnuniyet degerlendirildiginde;
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Spor organizasyonlarinin diizenlenmesinden fikri olmayanlarin orani %18,8, memnun
olmayanlarin orani %10,9, kismen memnun olanlarin orani %26,9, memnun olanlarin
orani ise %43,4, olarak gerceklesmistir.

Belediyemizin sundugu spor alanlarindan fikri olmayanlarin orani %15,4, memnun
olmayanlarin orani %9,4, kismen memnun olanlarin orani %30,5, memnun olanlarin
orani ise %44,8 olarak gerceklesmistir.

Halk konserleri ve festivallerin gesitliliginden fikri olmayanlarin orani %12,9, mem-
nun olmayanlarin orani %10,7, kismen memnun olanlarin orani %25,9, memnun
olanlarin orani ise %50,5 olarak gerceklesmistir.

Sabit semt pazarlarindan fikri olmayanlarin orani %7,9, memnun olmayanlarin orani
%4,2, kismen memnun olanlarin orani %25,3, memnun olanlarin orani ise %62,6 ola-
rak gergeklesmistir.

ihtiyag sahiplerine yardim yapilmasi (Asker ailelerine yardim, ramazanda gida yardi-
mi...) fikri olmayanlarin orani %11,8, memnun olmayanlarin orani %5,3, kismen
memnun olanlarin orani %26,1, memnun olanlarin orani ise %56,8 olarak gercekles-
mistir.

Dis paydas olarak belirlenen 189 birime gonderilen anket sonuglarina 99 birimden cevap

gelmistir.

Asagidaki sorulara verilen cevaplar, “katiliyorum” veya “kismen katiliyorum” seklinde isa-

retlenmistir:

4+ Kurumumuz, bugiine kadar Désemealti Belediyesi ile koordinasyon kurmus ve ortak
¢alismalarda bulunmustur. (%74)

+ Dosemealti Belediyesi sosyal, kilturel ve ekonomik yonden Désemealt’nin gelisme-
sine katki saglayici 6nemli hizmetler sunmaktadir. (%77,8)

+ Dosemealti Belediyesi zihinsel, fiziksel ve psikososyal acidan Désemealti halkinin yet-
kinlesmesine katki saglayacak hizmetler sunmaktadir. (%66)

+ Dosemealti Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yol, cadde ve kaldirim diizenleme
calismalari daha giivenli ve konforlu bir ulasima imkan saglamaktadir. (%80,6)

+ Dosemealt Belediyesi, Désemealti’nin kisi basina disen yesil alan miktarini arttirma-
ya yonelik calismalarinda oldukga basarilidir. (%69,4)

+ E-belediye hizmetleri ve internet tGzerinden gerceklestirilen diger hizmetler vatandas-
lara kolaylik saglamaktadir. (%72,1)

+ Dosemealti Belediyesi hakkindaki bilgilere Web sitesi tGizerinden kolaylikla ulasilabil-
mektedir. (%80,8)

+ Dosemealti Belediyesi diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada basarilidir. (%67,4)

4+ Kurumunuzun Désemealti Belediyesi ile yaptigi resmi yazismalara zamaninda cevap

verme diizeyini nasil degerlendirirsiniz? (%73,2)
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4 Kurumunuz, Désemealti Belediyesi'nden istedigi bilgilere ulasabiliyor mu? (%82,6)
Diger taraftan, dis paydas analiz sonuglari ile Belediyemiz hakkinda gelistirilmesi yoniinde

ortaya cikan sonuclar da asagidadir:

4 Kurumumuzun, Désemealti Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmasi gerektigine ina-
niyorum. (%86,8)

4 Dosemealti halkinin gérus, oneri, dilek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir. (%52,6)

4 Dosemealti Belediyesinin ¢ocuk, geng, bayan, yasli, engelli ve ihtiyag sahibi vatandas-
lara yonelik gergeklestirdigi hizmetler yeterli dizeydedir. (%56,7)

4 Dosemealti Belediyesi, belediye ile ilgili tim islemleri dijital ortamda en kisa stirede
¢Ozlime kavusturmaktadir. (%55,1)

Dis paydaslarimizin asagidaki konularda belediyenin giicli/zayif yonlerini degerlendirmele-

ri istenmis ve yuzde olarak sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Konular Guglli  Zayif
Personel Kalitesi 28,4 71,6
Teknolojik imkanlar 36,6 63,4
Genel Calisma Kurallarina Uyum Gostermesi 17,7 82,3
Hizmet Siiresi ve Kalitesi 28,8 71,2
Yenilige Ve Degistirme Acik Olmasi 26,2 73,8
Diger Kurumlara iliskileri 24,1 75,9
Tarafsiz Yonetim Anlayisi 29,1 70,9
Hizli Cziim Uretebilme 33,8 66,2
Talep Ve Sikayetlerle ilgili Geri Déniis Yapilmasi 33,3 66,7
Mevzuata Uyum 11,7 88,3
imarli-Planli Yapilasma 23,8 76,2
Ulasim Aglari 37,0 63,0
Dogal Afetlere Karsi Hazirlik 33,8 66,2
isbirligi Yapabilme Kabiliyeti 21,0 79,0
Bilgi / Deneyim 25,6 74,4
Kurum/Kurulusunuzla, Désemealti Belediyesi arasinda, mevzuattan 20,0 80,0
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4.4 Gugli Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler Analizi (GZFT)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Ki-
lavuzu’nda, Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisi-
nin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak tanim-
lanmistir. Bu kapsamda, kurulusun glgli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek fir-
satlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama slirecinin diger asamalarina da

temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve cevre
analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asa-

gidadir:

Guclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifa-
deyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gilicli yonler kurulusun hedefleri-

ne, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gergeklesen, olum-

suz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuclarindan, kurum
calisanlarinin goérislerinden, Désemealt: ilcesi ile ilgili yapilan bircok arastirma ve raporun

incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT Analizi verileri agsagidadir.
Bu veriler, amag ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nem-
li 6lctide kullanilmistir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunla-

rin tespitinde ve ¢oziimlerin Uretilmesinde kalici bir calisma olarak ortaya konulmustur.
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Ea

GUGLU YONLER

eUst yénetimin teknik konulara,
plan ve proje calismalarina
destek ve 6nem vermesi

*Proje hazirlama ve yodnetme
konusunda vyeterli tecriibe ve
birikime sahip olunmasi

oSivil toplum kuruluslariyla gugla
iliskilerin bulunmasi

*Belediye hizmet binalarinin ve
teknik  ekipmaninin  ihtiyaci
karsilayacak diizeyde ve yeni
olmasi

eBelediye ici bilgisayar aginin,
internetin ve lokal programlarin
olmasi

eAfetlere karsi bir merkezin ve
acil eylem planlarinin
bulunmasi,

halihazir  ve
kadastral  paftalarin  sayisal
ortamda olmasi

eimar planlamasi, yapi teknik ve
kontrolleri konusunda tecriibe
sahibi olunmasi

e Aktif yesil alanlarin standartlarin
ve ortalamalarinin  Uzerinde
olmasi

ePersonelin nitelik ve nicelik
yoniinden optimum olmasi

eKiralanan mekanin olmamasi

eMevcut plan,

ZAYIF YONLER
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eKurumsal anlamda
koordinasyon yetersizligi

eYetki ve sorumluluk alacak personel
sayisinin yetersiz olmasi

eSosyal ve kiilturel tesislerin eksikligi

ePersonelin isbirligi ve takim ruhunun
zayif olmasi

eBirimler arasinda gorev cakismasi,

eis siireglerinin gelistirilmemis olmasi,

eic kontrol sisteminin kurulmamis
olmasi

eSiire¢ yonetim sisteminin
bulunmamis olmasi

eEgitimi ihtiyag analizinin yapiimamis
olmasi

*Mevzuat egitimlerine ihtiyag olmasi

eHarcama belgeleri konusunda
bilgisizlik Olmasi ve belge
glivenliginin tam olarak
saglanamamasi

eihale uygulamalarinda bilgisizlik
olmasi

eMuhasebe sisteminin karar destek
sistemini beslememis olmasi

eizleme degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

*Bireysel performans degerlendirme
sistemi bulunmamis olmasi

*On mali kontrol sisteminin etkin
olmamasi

*Mali kaynaklarin yeterli oranda etkin
yonetilememesi

eSosyal yardim ve hizmetlerin
bitlinlesik olarak sunulmamasi

eisletme ve sirket yénetimlerinin
basarili olarak strdiirilememesi

eGelir slireclerinin etkin
yonetilmemesi

eKuruma aidiyet uygulamalarinin etkin
yonetillememesi

oEtkin bir cagri merkezi bulunmamasi

eSosyal kart gida bankacilig gibi sosyal
imkanlardan gerektigi gibi
yararlaniimamasi

Bilgi sistemlerinin yeteri kadar etkin
olmamasi

iletisim ve

N\




FIRSATLAR

eYatirimlari Tesvik Kanunu
kapsaminda yer almasi

*(Ozel Antalya {iniversitesinin
lokasyonda olmasi ve gelismesi

eAvrupa Birligi Fonlarindan
istifade imkaninin olmasi

e Alternatif turizm alaninda
bulunan potansiyelin varhgi

eOrganize sanayi bolgelerinin
kurulmus olmasi

ePlanlan ve devam eden bir ¢cok
tesis ve olusumun bulunmasi
(hipodrom gibi)

eTarihi dosemealti antik yolunun
lokasyonda bulunmasi ve turizme
kazandirilma ihtimali

eOrganize sanayi bolgesi ve
kuruluglarinin varhigi, hizla
blyimesi

eHalicihk

e Alternatif turizmin yayginhgi

eOrmanlarin genis alani kaplamasi
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TEHDITLER

Grafik 11 GZFT (Guglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

eSehir merkezinden uzak ve
ulasim glcligi bulunmasi

Kisi basina diisen gelir seviyesinin
dusilik olmasi

eTarim topraklarini korumayan,
denetimsiz kagak yapilasma ve
carpik kentlesme olmasi

eKent bilincinin eksik olmasi

eHizmet alanlarinin hizla
genislemesi ve biiyimesi

eilcede sosyal ve kiiltiirel tesislerin
yetersiz olmasi

eilgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yeterince etkin ve
glicli olmamasi

eYogun gog¢ alinmasi

eYerlesim birimlerinin daginik ve
dizensiz olmasi,

eKirsal yerlesimin yogunlugu



5. AMAC VE HEDEFLER

Dbésemealtl 2015-2019 Stratejik Planinda baslica yedi amag yer almaktadir. Bu amaglar ge-
lecek donemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda oncelikli hizmet sunacagi
alanlari ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Bu yedi amac altinda 49 hedef bulunmaktadir.
Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek 6ncelikli alt alanlari belir-
lemekte, stratejiler ise faaliyetlerin cercevesini cizmektedir. Stratejilerden sonra gelen faali-
yetler ise stratejik planin uygulanma sirecinde gerceklestirilecek temel faaliyet alanlarini

gostermektedir.

Tablo 29 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaglar

Kisa Tema Nihai Amag

1. Kurumsal Kapasite Amacg 1: Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi,

Amag 2: Tarihi Kimligin ve Kiltlirel Zenginligin Korunarak

2. Tarih Kiiltiir ve Turizm
Kent Turizminin Gelistirilmesi,

Amacg 3: Modern, Yasanabilir, Yesil Bir Cevre Olusturaca-

3. imar Yonetimi
gimiz Cagdas Dosemealtl,

Amac 4: Sosyal Belediyecilik ilkesini Oziimseyerek Etkinlik-
4. Sosyal Hizmetler leri Yayginlastirmak, Yasli Engelli ve Yardima Muhtag in-

sanlari Korumak,

Amacg 5: Cevre Bilincini Yerlestirip Strdurulebilir Bir Cevre

5. Cevre

Yonetim Sistemi Olusturmak,

Amag 6: Halkimizin Saglkli ve Huzurlu Bir Ortamda Mutlu
6. Saghk

Yasamasini Saglamak,
7. Hemgerilik Hukuku Amag 7: Hemserilik Hukukunu Gelistirmek,
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Tablo 30 Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: E-Belediye Sisteminin Gelistirilerek Etkin Ve Yaygin Bir Bigcimde
Kullanilmasini Saglamak.

Hedef 1.2: Arsivlemenin Dijital Ortamda Yapilarak Etkili Bir Arsiv Sistemini
Olusturmak.

Hedef 1.3: Dizenli Denetimlerin Artirilmasi ve Kaynaklarin Optimal Kulla-
nilmasini Saglamak.

Hedef 1.4: insan Kaynaklarinin Verimi ve Motivasyonu Yiikseltmek

Hedef 1.5: Kurum igi iletisimi En Ust Seviyeye Yiikseltmek.

Hedef 1.6: Mali Yonetim Sisteminin Gigclendirilmesini Saglamak.

Hedef 1.7: Uluslararasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok Yarar-
1.Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi lanmak icin Proje Yénetimi ve Uygulanmasi Konusunda Kapasitenin Artiril-
masini Saglamak.

Hedef 1.8: Kent Bilgi Sisteminin Kurulmasi, Kararlarin Dogru Veriler Uzerin-
den Alinmasini Saglamak.

Hedef 1.9: Belediye Hukuk Siireglerini Etkin Hale Getirmek.

Hedef 1.10: Belediye Hizmetlerinin Etkin Yiritilmesi icin Gerekli Destek
Hizmetlerini Sunmak.

Hedef 1.11: is Siireglerini Gelistirmek, Hizmet Kalite ve Performansini Olg-
mek, Gerekli lyilestirmeleri Yaparak Hizmetten Yararlananlari Memnun
Etmek.

Hedef 1.12: Etkin Bir Satin Alma Sistemi Olusturmak.
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2. Tarihi Kimligin ve Kiiltiirel Zenginligin Korunarak Kent Turizminin Gelis-
tirilmesi ve Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

3. Modern, Yasanabilir, Estetik, Planli ve Cagdas D6semealti Olusturul-
masi

4. Sosyal Belediyecilik ilkesini Oziimseyerek Etkinlikleri Yayginlastirmak,
Yash Engelli ve Yardima Muhtag insanlari Korumak ve Kirsal Kalkinmanin
Saglanmasi

Hedef 1.13: Kurumsal Karar Verme Sireclerini Etkin Yonetmek ve Kararlara
Hizli Erisimi Saglamak.

Hedef 2.1: Désemealti’nin Tarihi ve Kiltirel Zenginliklerini Korumak.
Hedef 2.2: Désemealt’’nin Tarihi ve Kiiltiirel Zenginliklerini Tanitip, One
Cikarmak ve Turizmi Gelistirmek.

Hedef 2.3: Restorasyona ihtiyaci Olan Tarihi ve Turistlik Yerlerin Dokusuna
Uygun Sekilde Diizenleme ve Onarimini Yapmak.

Hedef 2.4: Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Yeni Projeler Uretilmesi ve Var
Olanlari Desteklemek.

Hedef 2.5: ilcemizde Spor Yapmayi Bir Yasam Bicimi Haline Getirmek.
Hedef 2.6: ilcemizde Kiiltiir ve Sanat Bilincini Gelistirmek Amaciyla Etkinlik-
ler Yapmak.

Hedef 2.7: Belediyemizin Calismalarini Kamuoyuna Duyurmak ve Bilgilen-
dirmek.

Hedef 3.1: Dogal ve Kiiltirel Verilere Dayali Fiziksel Plan ve Tasarimlar Yap-
mak.

Hedef 3.2: Kacak ve Ruhsatsiz Yapilasmayla Miicadele Etmek.

Hedef 3.3: Modern Kente Yakisir Yollar ve Kaldirimlar Yapmak.

Hedef 3.4: Kent Estetigine Uygun Bina ve Tesisler Yapmak.

Hedef 3.5: Kent Gelisimine Uygun Planlar Yapmak.

Hedef 3.6: Tasinmazlarin Etkin Yonetimini Saglamak.

Hedef 4.1: Engelli Vatandaslarimizin Yasam Standartlarini Gelistirmek.
Hedef 4.2: Sosyal Refahin Arttirilmasi igin Yoksul, Muhtac ve Kimsesizlere
Yardim Yapmak.

Hedef 4.3: issizlikle Etkin Miicadele Etmek.
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5. Gevre Bilincini Yerlestirip Siirdiriilebilir Bir Cevre Yonetim Sisteminin
Olusturulmasi

6. Halkimizin Saghikli ve Huzurlu Bir Ortamda Mutlu Yasamasinin Saglan-
masi

7. Hemgerilik Hukukunun Gelistirilmesi

Tablo 31 Désemealti Belediyesi Amag ve Hedefler

Hedef 4.4: Kirsal Kalkinmayi ve Tarimsal Gelisimi Saglamak.

Hedef 5.1: Temizlik Hizmetlerinin Dizenli ve Etkin Yapmak.

Hedef 5.2: Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktarini Artirmak.

Hedef 5.3: Etkin Cevre Denetim Sistemini Gelistirmek.

Hedef 5.4: Cevre Sagligini Tehdit Eden Etmenlerle Miicadele Etmek.
Hedef 5.5: Halkimizi Cevrenin Korunmasi ve Kirletilmemesi Konusunda Bi-
linglendirmek.

Hedef 5.6: Yapilacak Her tirli Plan ve Planlamalarda Cevrenin Dokusuna ve
Korunmasina Dikkat Etmek.

Hedef 5.7: Parklarin Bakim Onarim ve Dizenlemelerini Yapmak.

Hedef 5.8: Atiklarin Kaynaginda Geri Donisiime Uygun Toplanmasini Sag-
lamak.

Hedef 5.9: Sokak Hayvanlarinin Can Glvenligini Saglamak ve Halkimizin
Huzur ve Saghgi icin Gerekli Onlemleri Almak.

Hedef 6.1: ilcemizin Diizeni ve Esenligi igin Etkin Denetimler Yapmak.
Hedef 6.2: Trafik ve Ulasim ile ilgili Gorevleri Eksiksiz Yerine Getirmek.
Hedef 6.3: Etkin Verimli Saglik Hizmeti Vermek.

Hedef 7.1: Halkimizda Désemealti Hukukunu Gelistirmek.

Hedef 7.2: Halkimiza Birlik Beraberlik ve Esitlik Duygusunu Yerlestirmek .
Hedef 7.3: Tiim Mahallelerin Katilacagi Ortak Etkinlikler Dizenlemek.
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AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

Kurumsallasma glinimuiizce ¢ok dnemli bir kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu du-
rum gerek ozel sirketler gerekse de kamu kuruluslari olsun bu gergek degismez. Artan
sayida insan faktoru islerin yapilmasi ve hizmetlerin Uretilmesi konusunda bir sistematik
ve disipline ihtiyac duyulmasina yol agcmistir. Kaldi ki, Gretim ve verimlilik de ayrica ele
alinmasi gereken ve tim bu anlattiklarimizi tamamlayici bir unsur olarak karsimiza ¢ik-

maktadir.

Dbésemealti Belediyesi olarak dncelik ve ivedilikle kurumsallasma galismalarimiz beledi-
yemiz icerisinde baslattik. Bu konuda yeni yapilan binamiz, teknolojik yatirrmlarimiz ve
bunlarin kullanimi konusunda ¢ok ciddi atilimlar igerisine girdik. E-belediyecilik ve kulla-
nimi konusunda ¢ok ciddi calismalar icerisindeyiz. Hem calisanlarimizin is verimi hem de
degerli vatandaslarimizin zamanini daha verimli kullanabilmek igin bu ¢alismalarimiza bu-

yik 6nem veriyoruz.

Yine etkili bir arsivieme ve depolama calismasini baslattik. Bu baglamda, vatandaslari-

mizi daha etkili ve kaliteli hizmet tGretmek konusunda iddialyiz.

Her seyden onemlisi halkimizin belediyecilik hizmetlerini almasi ve rahat bir sekilde kul-
lanmasi igin kurumsal yapi igerisinde hem insan kaynaklarimizi hem de teknolojik alt ya-

pimizi gliclendirme yoluna gidiyoruz.

Daha ferah, daha huzurlu bir Désemealti igin ¢alismalarimizi blyik titizlik ve 6zveri ile

devam ettirmekteyiz.
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Hedef 1.1: E-Belediye Sisteminin Gelistirilerek Etkin ve Yaygin Bir Bicimde Kulla-
nilmasini Saglamak

GUnimuz diinyasinda daha etkili ve daha kaliteli, ayni zamanda hizli bir belediyecilik igin
teknolojik olanaklardan yararlanmak artik bir zorunluluk. Bu baglamda, degerli Dosemealti
halkimizin belediyeye gelmeden de, bulundugu yerden islemlerini yapabilmesi maksadiyla in-
ternet web sayfamizi yeniden diizenledik ve e-belediyecilik donemini baslattik. Boylece halki-
mizin seffaf, glivenilir ve istedigi bilgileri istedigi zaman elde edebilecegi bir sisteme kavusmus
durumdayiz. Kaldi ki bu uygulamamiz sayesinde halkimiz, her seyden énemlisi eskiden yogun
emek ve zaman harcayarak, gile gekerek eristigi hizmetlere, artik hig yerinden kalkmadan ve

bulundugu ortamdan internet Gzerinden ulasarak erisme sansina sahip olmustur.

Ozellikle 2015 yili icerisinde gerceklestirilecek 6gretici faaliyetlerimiz ile halkimizin bu sis-
temi tanimasi ve benimsemesi saglanacak ve bdylece gereksiz zaman ve emek sarfiyatinin

onine gecilecektir.

Stratejiler
4 Gelen sikayetlerin en kisa siirede sonuclandiriimasi,

+ Bilgi edinme taleplerinin kisa stirede karsilanmasi,
+ Teknolojik altyapinin gliglendirilmesi,

+ Belediyemiz web adresi lzerinden gelen her tirll istegin en kisa siirede cevaplandi-
rilmasi,

+ Bilgi edinme konusunda halkimiz ve vatandaslarimizin bilgilendirilmesi,
4+ Web tasarimi konusunda personelimize bilgi verilmesi,

4 E-Belediyeciligi gelistirilerek belediye islemlerinin web sitemizden yapilmasinin sag-

lanmasi,

Performans Gostergesi Meveut 2013 2019

& Durum Hedefi Hedefi
Web sitesi lizerinden gelen taleplerin karsilanma orani (%) 100 100 100
Vatandaslarin e-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet 100 100 100
orani (%)
Web sitesi lizerinden yapilan islemlerin toplam islemlere 50 60 70

orani (%)
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Hedef 1.2: Arsivlemenin Dijital Ortamda Yapilarak Etkili Bir Arsiv Sistemini Olus-
turmak

Dosemealti Belediyesi olarak halkimiza daha etkili ve hizli bir hizmet verebilmek icin bun-
dan sonraki siirecte teknolojik alt yapimizi gliclendirmeye odaklanmis durumdayiz. Bu bag-
lamda Belediyemizde bir dijital veri depolama birimi olusturarak artik bilgi ve dokiimanlari-
mizi dijital ortama aktarmis bulunmaktayiz. Bu hem depolama ve arsivieme hem de bilgiye

aninda ve kolay yoldan ulasma acisindan son derece 6nemlidir.

Ozellikle halkimizin yapacag islemlerde hizli ve etkili sonuglar iretmesi acisindan bu ¢ok
onemli bir faaliyet olarak goriilmektedir. Ayrica e-belediyecilik alaninda da attigimiz 6nemli
adimlarla sistem entegre bir hal alacak ve bdylece istenilen verilere herkes kesin, tam ve

dogru bir sekilde hizlica ulasabilecektir.

Stratejiler

4+ Kurumumuzda arsivlemenin ilgili kanun ve yénetmeliklere uygun dijital ortamda ya-
pilmasi,

+ Belediyemiz Faaliyet Raporunun dijital ortamda yapilmasi,

=

Saklama siiresi gegen belgelerin komisyon egliginde imha edilmesi,

% Tum birimlerdeki yetkili personele dijital arsivieme konusunda gerekli egitimler veril-
mesi,

#+ Bilgisayar sistemlerimizin dijital arsiviemeye gore gerekli alt yapilarinin olusturulmasi.

Performans Gostergesi Meveut 2015 2019
8 Durum Hedefi Hedefi

E-arsiv sistemini kullanan birim sayisi 7 11 15

Dijital ortama taginan belgelerin toplam belgelere orani (%) 50 70 100
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Hedef 1.3: Dlizenli Denetimlerin Artirilmasi ve Kaynaklarin Optimal Kullaniima-
sini Saglamak

Saglikl bir kent alani ve yasaminin olusturulmasi agisindan Belediyemizin yapacagi dene-
tim ve kontroller son derece 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, 2014 yilindan itibaren de-
netim ve kontrolleri siklastiracagiz. Kaldi ki, cevre sagligi ve saglikl bir kent icin bu son derece
onemli bir faaliyet olarak algilanmalidir. Bu konuda zabita ekiplerimize diizenli verilecek egi-
tim ve mesleki kurslarla yetenekleri ve motivasyonlari artirilacak olup, halkimizin saglikh ve

daha yasanabilir cevrede nefes almasi saglanacaktir.

iktisatcilar bilirler; kaynaklar sonsuz degildir; sinirlidir. Bu baglamda, Belediyemizin kaynak-
larinin optimum olarak kullanilmasi saglanacak olup, yeni kaynaklarla da Belediyemizin mali

yapisinin gliclendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

4 Halkimizin saglikli bir kentte yasamasi icin gerekli denetimlerin yapilmasi,

+ Denetim ve kontrollerin diizenli yapilarak ¢evrenin korunmasinin saglanmasi,

+ Kurumumuzda bulunan denetim elemanlarimiza mesleki egitim ve kurslar verilerek
halkimizin yasanabilir bir cevrede yasamasinin saglanmasi,

4+ Kaynaklarimizin bilingli ve optimum kullanimi saglanarak kurumumuzun mali yapisinin
gliclendirilmesinin saglanmasi,

4+ Belediyemize ait tasinmalarimizi isgal eden kisi ve kurumlara gerekli yasal islemlerin
yapilmasi,

4+ Kurumumuza disaridan gelecek denetimlerde tim evraklarimizin hazir hale getirilme-

si,

.. . Mevcut . .
Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum
Sagliga yonelik yapilan denetim sayisi 453 750 1500
Vatandaglarin denetimlerden memnuniyet orani (%) 60 80 90

72



Hedef 1.4: insan Kaynaklarinin Verimini Artirmak ve Motivasyonu Yiikseltmek.

Dosemealtl Belediyesi olarak tiim kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ¢ok 6nemli bir
unsurdur. Bu baglamda, insan Kaynaklari departmanimizin planlari dogrultusunda etkili bir
insan kaynaklari yonetim planini hayata gecirmis bulunmaktayiz. Her seyden once gerekli

kadrolarin belirlenmesi, en etkili ve verimli siireglerin isleyise dahil edilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yine c¢alisan moral ve motivasyonunu artirmak icin ilgili departmanca yapilacak calisan
memnuniyeti analizleri ile kisa araliklarla da olsa ¢alisanlarin motivasyonlari dlgimlenecek ve

mutlu ¢alisanlar, mutlu hizmet Uretirler ilkesi hayata gegirilecektir.

Etkili bir insan kaynaklari yonetimi ¢cergevesinde ¢alisan memnuniyetini artirmak igin birey-
sel gelisim etkinlik ve aktiviteleri de hizla planlanacak olup bu baglamda, hem yeni bilgilerle

calisanlarin 6grenme siireci gelistirilecek hem de is verimlerinin artmasi saglanacaktir.

Kaldi ki, 2015 yili icerisinde gergeklestirilecek halkimizin istek ve énerilerini 6grenebilmek
maksadiyla zaman zaman halka yonelik anket ve 6lglimleme galismalari da hayata gegirile-

cektir.

Stratejiler:
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4 Personelimizin moral ve motivasyonunu en st diizeyde tutarak performanslarinin art-

tirllmasinin saglanmasi,

4 Kurumumuz igerisinde gerekli egitimlerin verilmesini saglayarak personelimize yaptig

isler ile ilgili sorumluluk bilincinin gelistirilmesinin saglanmasi,

4 Personelimize kisisel gelisim egitimleri verilerek kurum igi iletisimin arttirilmasinin sag-

lanmasi,

# Halkimizin dilek, istek ve énerilerini o0grenmek icin anket calismalari yapilarak kuru-

mumuzun veriminin arttirilmasi,

4 Personelimiz sosyal haklari konusunda gerekli calismalar yapilarak refah seviyesinin

ylkseltilmesi,

" . Mevcut . .
Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum
Diizenlenen hizmet igi egitim sayisi 4 7 8
Calisanlarin egitimlerden memnuniyet orani (%) 100 100 100
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Hedef 1.5: Kurum ici iletisimi En Ust Seviyeye Yiikseltmek

Kiresel diinyada iletisim saglikh bir isleyis icin olmazsa olmazlarin en basinda gelen kav-
ramlardan birisidir. Ozellikle departmanlar arasi bilgi ve veri alis-verisi isleyisi ve siireclerin
yonetimi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bunun icin yazisma kiltlirindn ilerletiimesi, teknolojinin
imkanlarindan yararlanilmasi yoniinde ciddi adimlar atilmis olup, 2015 vili icerisinde bu yon-
de yapilacak aktivite ve gesitli mesleki egitimlerle tim galisanlarin iletisim guglerinin artiril-

masi yoluna gidilecektir.

Belirli araliklar ve siklikla yapilacak birimler arasi yonetici toplantilari ile kurum igerisindeki
bilgi paylasimi daha seffaf ve dogru hale getirilerek, sireclerin saglikl yuratilmesi saglana-

caktir.

Kaldi ki, teknoloji ve teknolojiyi kullanma konusunda tiim ¢alisanlara 2015 yilindan itibaren
dizenli araliklara gesitli egitimler verilecek olup, ayni zamanda en son teknolojik nimetlerden

de yararlanilmasi yoluna gidilecektir.

. '-’ - ..»-f

PR N

Stratejiler:

4+ Kurum igi egitim planlamasi yaparak bilgi alis verisinin arttirilmasinin saglanmasi,

4 Ust yoéneticiler arasinda bilgi paylasimi yapilarak is stireglerinin saglikh yiritiilmesinin
saglanmasi,

4+ Mali konularda ilgili Gst yoneticilere gerekli bilgilerin verilmesi,
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4 Birimler arasinda koordinasyonu Ust diizeyde tutarak personelin daha verimli ¢calisma-
sinin saglanmasi,

4 llgili kanunlar konusunda tiim personele gerekli egitimlerin verilmesi icin gerekli top-
lantilarin diizenlenmesi,

4+ Konusunda uzman yetkililerce tim personele hizmet ici egitimlerin verilmesi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Diizenlenen kurum igi egitim sayisi 5 8 9

Calisan memnuniyet orani 80 85 95

Hedef 1.6: Mali Yonetim Sisteminin Gl¢lendirilmesini Saglamak

Mali yonetim isletmeler icin en dnemli unsurlarin belki de en basta gelenidir. Her isletme
dogasi geregi mutlaka mali disipline uymak zorundadir. Ayni zamanda varligini sirdirebilmek
icin de bu disiplinin gereklerini yerine getirmek zorundadir. isletmelerin kalicihgl ve devamli-

lig1 iste bu mali disipline ne oranda bagli kaldiklarin baghdir.

Bu baglamda, asagidaki tablolarda mukayeseli olarak gectigimiz yillar ile 2015 yili mali
planlamasi hakkindaki biitge planlamalarini géreceksiniz. Rakamlara bakildiginda 2015 yih
icin blitcemizin bir 6nceki yila nazaran fazla bir artis olmadigi gozlemlenmektedir. Gelirler
bolimindeki artisla birlikte dogal olarak diger belde belediyelerinin de birlestirilerek bin-

yemize katilmasi sonucu giderlerimizde de bir artis s6z konusu olmustur.

Kaldi ki, yeni alacagimiz 6nlemler ve gelir artirici faaliyetler ile mali yapimizi gliglendirme
calismalari igerisine girecek olup, Dosemealti halkinin arzu ettigi ve 6zledigi hizmeti sunmak
konusunda ciddi calismalar yapacagiz. Bu baglamda, gelecek yillarda ilgemizde acilacak olan

Hipodrom ve buradan gelecek kaynaklar dogrultusunda bir artis s6z konusu olabilecektir.
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GUNUMUZDE GECERLI VERGI ILKELERI

MALI ILKELER IKTISADI ILKELER ADALET ILKELERI
Aciklik tarafsizlik genellik
Genellik iktisadi etkinlik esitlik
Uygunluk
Vergide etkinlik /\d:ke
Yatay ikey
Diigiik maliyet
Yeterli gelir
Esneklik
Stratejiler

=4 Kurum igerisinde mali yonetim sisteminin gtiglendirilmesi i¢in 6ncelikle mali disiplinin
saglanmasi,

=« TUm birimlerce performansa dayali biitce planlama calismalarinin yapilmasi,

« Mali ydonetim sistemi icin stratejik plan hazirlanmasi icin gerekli calismalara baslanma-
sl,

4 Kurumumuzda gelir arttirici calismalar yapilarak mali yapimimizin gliglenmesinin sag-

lanmasi,
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= Halkimiza arzu ettigi ve 6zledigi hizmetleri sunabilmek i¢in mali yapimizi giiclendirmek
icin gerekli galismalarin yapilmasi,

= Kullanilmayan tasinirlarimizi aktif hale getirerek gelirlerimizin arttirilmasinin saglan-

masl,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Gelirlerin bir 6nceki yila gore artig yuizdesi (%) 30 40 60

Hedef 1.7: Uluslararasi Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok Yararlanmak
icin Proje Yonetimi ve Uygulanmasi Konusunda Kapasitenin Artirilmasini Sagla-
mak

Yonetimi Yonetimi

Tedarik we
Sozlesme
Yonetimi

iletigim
Yonetimi

Bu konuda mevcut fonlar ve diger kaynaklardan daha fazla yararlaniimasi Désemealti halki
icin son derece 6nemli gériinmektedir. Ozellikle AB fonlarindan yararlanma konusunda cesitli
projeler gerceklestirilmesi, yine bolgemizde bulunulan BAKA gibi kuruluslardan da yararlan-
mak konusunda ciddi hamleler yapacagiz. Olusturacagimiz projelerle ilgili olarak alinacak
ciddi destekler ile daha yasanabilir bir Désemealti olusturmaya gayret edecegiz. Halkimiz ve

cevre igin yeni projeler planlanmis olup 2015 yili igerisinde hizla hayata gegirilecektir.
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Stratejiler

« Dosemealt’nin gelismesini saglamak icin uluslararasi fon ve kaynaklardan yararlanil-
masl,

= Yatinm degerlendirme raporu hazirlayarak projelerimizin AB fonlarindan gerekli des-
tegin alinmasi,

4 BAKA ile ortak galismalar yaparak tretecegimiz projelerden hibe konusunda gerekli
destegin alinmasi,

=4 Cevreye duyarli yasanabilir bir Désemealti icin projeler hazirlayarak yurt disi fonlarin-
dan hibeler alinmasi,

4+ Gelecek yillara yonelik plan ve proje yénetimi hazirlayarak hibelerden yardim alinmasi,

Performans Gostergesi Mevcut Durum 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Yatirim destegi almak igin gelistirilen proje sayisi - 1 2
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Hedef 1.8: Kent Bilgi Sisteminin Kurulmasi, Kararlarin Dogru Veriler Uzerinden
Alinmasini Saglamak

Saglikh bir veri iletisimi icin kent bilgi sisteminin kurulmasi elzemdir. Ayni zamanda diger
kurum ve kuruluslar ile etkilesim i¢in de olmak da oldukg¢a 6nemlidir. Bu baglamda, veri de-
polama ve arsiv sistemimizi kurmus ve gelistirmekte oldugumuzu daha 6nce belirtmistik.
Ayni zamanda istenilen verilere ulasim agisindan ve alinacak kararlarin dogruluk ve glivenligi

acisindan bu ¢alismalar son derece 6nemli olup asagidaki gibi planlanmistir.

Stratejiler
=4 Veri depolama ve arsiv sisteminin gelistirilmesi,
# Kent bilgi sisteminin kurulmasi,
= Veri givenligi sisteminin olusturulmasi,

= E-Belediyecilik uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Kent bilgi sistemini kullanan birim sayisi orani (%) - - 5
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Hedef 1.9: Belediye Hukuk Sureglerini Etkin Yonetmek

Dosemealtl Belediyesinin daha saglikli isleyebilmesi ve hizmet lretebilmesi icin gerekli za-
man ve is glicinl en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, hukuk depart-
manimizi gliclendirmek suretiyle isleyisimizi daha verimli kilmayi ilke edindik. 2015 yili itiba-
riyle acilan dava sayisinda ciddi diistsler saglamayi hedeflemekteyiz. Kaldi ki, bir 6nceki yila
gore en az yuzde 30’luk bir iyilesmeyi kendimize hedef olarak koyduk. Asagidaki tablo ince-
lendiginde gorilecegi lizere 2013 yili itibariyle acilan dava sayisi 96 iken bu rakam 2014 yilina
geldigimizde 110 olmustur. 2015 yili projeksiyonumu ise bu veriler 15181 altinda 130 olarak

tahmin edilmektedir.

Yapilan icra takiplerine baktigimizda bu alanda Belediyemizin oldukca iyi bir performans
sergilemis oldugunu goérmekteyiz. Soyle ki, 2013 yil icin sadece dort icra takibi s6z konusu
olurken 2014 yilinda su ana kadar olan dénemde ise 10 adet dosya icra takibine verilmistir.

2015 yiliicin yaptigimiz projeksiyon ise 15 olarak gerceklesmistir.

Haliyle birlesmeden dogan sebepler nedeniyle dava sayilarinda ve icra takiplerinde bir artis

dogal olarak karsilanmalidir.

Tablo 32 Acilan Dava Performansi

Agilan Dava Performansi

1 Belediyenin Takip Ettigi Dava Sayisi 96 110 130
2 Yapilan icra Takibi Sayisi 4 10 15
Stratejiler

£ Kurumumuza karsi agilacak davalarin azaltilmasinin saglanmasi,

#+ Acilacak davalara ve génderilecek icra taleplerini kisa stirede sonuglandiriimasi,
#+ Belediyemize gonderilen ihtarnamelere karsi gerekli yasal siireglerin baslatiimasi,
#+ Belediyemize ait yapilacak tum kesiflerde belediyemizin temsil edilmesi,

#+ Her tlrlG hukuk konularinda danismanlik hizmeti verilmesi,
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Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum
Belediye lehine sonuglanan davalarin toplam davala- 50 60 70
ra orani (%)
Blrlmler.t.ien' ge.l.en hukuki goriis taleplerinin karsi- 10 10 10
lanma siiresi (giin)

Hedef 1.10: Belediye Hizmetlerinin Etkin Yirutilmesi icin Gerekli Destek Hiz-
metlerini Sunmak

Désemealti Belediyesi icin halkimiza verilen tim hizmetlerimizde etkin, hizli ve artan bir
tempoda gayret gostermekteyiz. Halkimiza sunulan belediyecilik hizmetlerinin daha etkili
olmasi icin 2015 yili plan ve programi icerisinde personelin bilinclendirilmesi, daha verimli
hale getirilmesi icin personel egitim plan ve programlari hazirlanmistir. insan Kaynaklari de-
partmanimizin diizenleyecegi g¢alisan memnuniyet anketleri ile dizenli olarak galisanlarin

moral ve motivasyonlari dlciimlenerek daha istekli ve arzulu hizmet Gretilmesi saglanacaktir.

Yine departmanlar arasi bilgi ve belge paylasiminin etkili bir hale getirilmesi veri akisi ko-
nusunda ciddi bir ilerleme ve verime yol acacaktir. Eksik olan ekip ve ekipmanlarin saglanma-
si da bu konuda daha konforlu hizmet Uretilmesini saglayacaktir. Belediyenin bu konuda kal-
dirim ve parke taslarini kendi tretmesi konusunda ciddi bir ¢alismasi baslatilmis olup ¢ok
yakinda kendi tesisleri icerisinde kendi imalati ile daha hizli, ekonomik ve saglkli tGretimler

gerceklestirilecektir.

Asagidaki tabloya bakildiginda yillara gore is makinesi ayaginda bir artis planlanmazken
ihale dogrudan temin islem sayisi alanlarinda degisikliklere gidilmistir. Soyle ki; acgik ihale
sayisinda 2013 yili rakamlari 20 iken, 2014 ve 2015 yillarinda bu rakam yedi olarak planlan-

mistir.

Dogrudan temin ile ilgili rakamlara baktigimizda 2013 yili icin 1.280 2014 yili icin 1.100 ve
2015 yiliicin 1.310 olarak planlanmistir.
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Tablo 33 Yillara Gére Destek Hizmetleri Planlamasi

Yillara Gore Destek Hizmetleri Planlamasi

1| Bakim onarimi yapilan arag / is makinasi sayisi 1 1 1

2 | Agik ihale ile yapilan islem sayisi 20 7 7

3 | Dogrudan temin ile yapilan islem sayisi (adet) 1280 1100 1310
4 | Faaliyetlerin yapilma orani 100% 100% 100%
Stratejiler:

4 Belediyemizin halkimiza verdigi hizmetler konusunda her tirli yardim ve isbirliginin
yapilmasi,

4 Belediyemizin yapilmasini planladigi her tirli faaliyetleri konusunda halkimiza gerekli
bilgilerin verilmesi,

4 Belediye birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak halkimiza etkin bir belediyecilik
hizmetinin verilmesi,

4+ ilcemizde halkimizla koordinasyon saglanmasi konusunda gerekli calismalarin yapil-
masl,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Destek hizmetlerinden calisanlarin memnuniyet

oran: (%) 95 97 100
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Hedef 1.11: is Siireclerini Gelistirmek, Hizmet Kalite ve Performansini Olcmek,
Gerekli lyilestirmeleri Yaparak Hizmetten Yararlananlari Memnun Etmek

Dosemealti Belediyesi olarak is sureclerini yeniden ele alarak hizmet iretme kapasitemizi
artirma yoluna gittik. Bu konuda basta teknolojik alt yapi, calisan personelin mesleki egitim
ve gelisim ihtiyaglarinin giderilmesi yapilan is stireglerinde ve Uretilen hizmette ¢ok ciddi bir
artisa yol agmaktadir. 2015 yilindan itibaren tim c¢alisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisim
ihtiyaglarini giderme yolunda ¢ok ciddi ¢alismalara devam edecegiz. Ayni zamanda halkimizin
da zaman icerisinde ihtiyaci olan bilgi ve egitim ihtiyaclari planlamamiza alinmis olup gideril-

mesi yolunda ciddi ¢galismalar yapilacaktir.

Bu baglamda, kadrolarimiz siirekli yenilenerek gereksiz kadrolarin elimine edilmesi yoluna
gidilmistir. Daha az calisanlar daha fazla is Ureterek is verimini ciddi bir sekilde artirmis bu-
lunmaktayiz. 2015 yilinda hayatimiza daha fazla girecek e-belediyecilik uygulamalari ile hal-
kimizin bilinglenmesi saglanacak olup daha kaliteli siireclere imza atacagiz. insan Kaynaklari
departmanimizin yapacagi diizenli anket ¢alismalari ile hem galisan hem de degerli Doseme-
alti halkinin istek ve arzulari élciimlenecek ve hizla bu konuda giderilmesi yolunda dev adim-

lar atilacaktir.

Kaldi ki, D6semealti’'nda yasayan tim herkesin hizmetlerimizden eksiksiz yararlanmasi en
degerli ilkemizdir. Bu nedenle yapacagimiz iyilestirme ve farkindalik gcalismalari ile halkimizin
Belediyemizden memnuniyetini en az ylizde 30 oraninda arttiracak ve memnuniyet oranini

ylzde 90’lar seviyelerinde tutmaya 6zen gosterecegiz.

84



Tablo 34 Désemealti Belediyesi Bilgisayar Donanim Veri Yazilim Tablosu

DONANIM TURU ADEDI

Masadsti Bilgisayar 126
DizUstl Bilgisayar 7
Nokta Vuruslu Yazici 4
Mirekkep Puskirtmeli Yazici 4
Lazer Yazici 45
Gok Fonksiyonlu Yazici 38
Tarayici 10
Server 5
Switch 11

G-SHDSL Modem -

ADSL Modem 1
Guvenlik Duvari 1
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 1
Kamera Guvenlik Sistemi 2

Casio IT 3000 El Terminali -

Faks Cihazi 1
Fotokopi Cihazi 2
Pos Cihazi 1
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YAZILIM (MODUL)TURU Kullanan Birim

Beyaz Otomasyon Tim Birimleri

Moreum (Arsiv) Tum Birimleri

Ruhsat ve Denetim MadurlGg
Autodesk (Autocad) Fen isleri Midirligu
Park ve Bahgeler MudurlGg

Zabita Mudarlagi

Hukuk isleri Madirlagi

Mali Hizmetler MidirlGgu

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlagi
Destek Hizmetleri MdurlGg

Yazi isleri Midirlagi

Sinerji Mevzuat Yazilimi

Destek Hizmetleri MidurlGg

Amp (Yaklasik Maliyet Programi) (ihale Servisi)

imar ve Sehircilik Midurliigi

Netcad Emlak ve istimlak Midirlugi

Stratejiler:
+ Vatandaslarimiza verilen hizmetlerin kalitesini 6l¢mek icin anketler yapilmasi,
4 Olaganusti durumlara karsi afet eylem planlari hazirlanmasi,
+ Teknolojik altyapiyi gelistirerek giinliik, haftalik ve aylk is planlari yapilmasi,
4 TUm halkimizin Belediye hizmetlerinden yararlanmasinin saglanmasi,

+ E-Belediyeciligin gelistirilmesi konusunda gereken diizenlemelerin yapilmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Vatandaglarin belediye hizmetlerinden memnuniyet

oran: (%) 85 90 95
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Hedef 1.12: Etkin Bir Satin Alma Sistemi Olusturmak

2015 yili ile birlikte tim satin alimlarin tek bir kanaldan yapilmasi yoluna gidilecektir. Kuru-
lacak bu yeni departman ile hem kurumsallasma yolunda ciddi adimlar atilmaya devam ede-

cek olup hem de siireglerin ylritilmesi daha saglikli hale gelecektir.

Kaynaklarin verimli olarak kullanilmasi agisindan satin alma islemlerinin bir departman ta-
rafindan planlanmasi ve yonetilmesi Belediyemize cok ciddi bir tasarrufu da beraberinde

getirecektir.
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Stratejiler:

#+ Her turlt alimlarda piyasa arastirmalarinin titizlikle yapilmasinin saglanmasi,
4+ ihalelerde rekabetin en iist seviyede yasanmasinin saglanmasi,
4+ Mal ve hizmet alimlarinda kaliteye dnem verilmesi,

+ Yapilacak alimlarda fayda maliyet iliskisine dikkat edilmesi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Maliyetlerde bir 6nceki yila gore saglanan iyilesme

oram (%) 70 80 90

Hedef 1.13: Kurumsal Karar Verme Sireclerini Etkin Yonetmek ve Kararlara Hizl
Erisimi Saglamak

Diger belde belediyelerimiz de katilimi ile yenilenen bir yapida hizmet Gretmekteyiz. 2014
yitlinin ikinci yarisindan itibaren kurumsallagsma ¢alismalarina hiz vermis bulunmaktayiz. Bu
acidan gerekli calismalara yon verebilmek icin ¢cok 6nemli sirket ve kurumlardan da danis-
manlik hizmetleri almaktayiz. 2015 yilinin birinci yarisindan itibaren kurumsallasma ¢alisma-
larimizi tamamlayarak daha verimli hizmet Gretimi saglayacagiz. Kaldi ki, isleyis ve halihazirda
ylritilmekte olan siireclerin saghgi icin karar alma semamizi da yenileyerek kaliteli ve verim-
li toplantilarla isleyisimize katki yapmaya calisacagiz. lyi bir yénetim ve etkin karar alimi igin
yonetim kadromuzun toplantilara istiraki ve motivasyonu en dnemli dayanagimiz olarak go-
rilmektedir. Tim isleyis ve slireglerde kurumsal bir anlayisla hizmet Gretmek en énemli il-

kemiz ve farklihgimizdir.

Teknolojik alt yapi ¢calismalarimiz kararlar ve yénetimsel sireglerde bizlere en énemli des-
tegi saglayan bu olusum olacaktir. Kurumsallasma ile birlikte teknolojinin de saglayacagi

avantajlarla daha hizl ve etkili karar alma siiregleri hayatimiza girecektir.
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Stratejiler

4 Kurumun arsiv diizenlemesine dikkat ederek evraklara ulasimin hizli olmasinin sag-

lanmasi,

4 Dilekcelerin cevaplandirilmasinin hizlandiriimasi,

4 Alinan kararlara hizli ulasilacak bir sekilde muhafaza edilmesi,

4 Zaman asimi gelen evraklarin imhasi i¢in komisyon kurulmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

G:elen dilekgelerin ilk seferde dogru birime yonlendi- 95 97 99

rilme orani (%)

Dilekgelerin cevaplanma siiresi 15 15 15
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AMAC 2: TARIHI KIMLIGIN VE KULTUREL ZENGINLIGIiN KO-
RUNARAK KENT TURiZMININ GELiSTIRILMESI VE KULTUREL

HAYATIN ZENGINLESTIRILMESI

Antalya Tark turizminin g6z bebegi bir ilimizdir. 2013 yili turizm gelirlerimize baktigimizda
istanbul’dan sonra en ¢ok turistin geldigi ikinci il olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Désemealti’na
geldigimizde durum daha da ilgi gekici bir hal almaktadir; 6zellikle alternatif turizm alani ba-
kimindan son derece yiiksek potansiyele sahip bir lokasyon durumundadir. ilcemize yeni ya-
pilacak hipodrom ile alternatif turizm alanindaki cesitlilik, halihazirda yer almakta olan “Ka-
rain” magarasi ile kentimize olan ilgi daha da artacak durumdadir. Tarihi Désemealti Antik
Yolu’nun diizenlenerek Tiirk turizmine kazandirilmasi yerinde bir faaliyet olacaktir. Ozellikle
cevresinde yer alacak olan kentimize ait “kil ¢adir” kiltiri ve Unli “Désemealtl” halisi ile
kiiltlir ve sanatsal degerlerimizi ortaya ¢ikaracak hem de bu kiltlrel degerlerimizin nesiller
boyu devam etmesini saglamis olacagiz. Bu sayede Désemealti Belediyesi olarak turizmden

aldigimiz payi artiracak ve boylece halkimiza daha iyi hizmetler Uretecegiz.
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Hedef 2.1: Dosemealti’'nin Tarihi ve Kulturel Zenginliklerini Korumak

Dosemealt! tarihi ve gecmisi ile Antalya ilimizin nadir ve degerli bir parcasidir. Gerek ko-

numu gerekse iklimi ve havasi ile sehirden cok ayri bir yerde ve konumda yer almaktadir.
Dosemealti olarak zenginliklerimize bir bakacak olursak;

e Tarihi Désemealti Antik Yolu,

Yorik Cadir ve Kiltird,
e Karain Magarasi,

e Glver Ugurumu,

e Dosemealti Halisi,

e Kirkgdz Gola,

e Tarihi Kirkgdz Hani,

2015 yili ile birlikte tim zenginliklerimizi tekrar ele alarak hak ettigimiz hakh Gnl ve gururu
sergilemeye devam edecegiz. Ayni zamanda alternatif alanlara ihtiyac duyan Turk turizmi igin

de son derece degerli kaynaklari bdylece hayata gegirmis olacagiz.

Karain Magarasi
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Kirkgoz Golii

ti

oriin

Kirkgéz Han G
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Stratejiler

=+ Sit alanlarinin taranarak ruhsatsiz ve kacgak yapilarin tespit edilmesi,
#+ Sit alanlarina yapilmis kagak kazi alanlarinin tespit edilmesi,
#+ Tarihi ve sit alanlarinda kagak kazilarin 6nlenmesi,

# Tarihi ve kiltirel alanlarin korunmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Vatandaglarin tarihi ve kiiltiirel varliklara yoénelik

70 75 80
yapilan galismalardan memnuniyet orani (%)

Hedef 2.2: Désemealti’nin Tarihi ve Kiiltiirel Zenginliklerini Tanitip, One  CI-
karmak ve Turizmi Gelistirmek

Tarihi ve kultiirel degerlerin 6ne c¢ikarilmasi 2015 yili itibariyle en 6nde gelen faaliyet alan-
larimizdan birisi olacaktir. Bu hem turizmden elde edilen payimizi artiracak hem de uzun do6-

nemde ilcemizin tim diinya tarafindan taninmasi ve bilinmesini saglayacaktir.

Dosemealti tarihi ve kiltlirt ile cok 6nemli bir potansiyeli tarif etmektedir. Bolgemizde bu-
lunan unsurlar yeterince taninmamakta olup bu degerlerin taninmasi konusunda Désemealti
Belediyemize ¢ok 6nemli gorevler dismektedir. Kaldi ki, doga turizminin hizla gelistigi tim

diinyada bu potansiyele sahip olan nadir lokasyonlardan birisini teskil etmekteyiz.

Bu baglamda yerel el sanatlarindan tarihi ve kiiltlirel yapilara kadar bircok alanda yapilma-
si gerekenler bulunmakta olup Belediyemiz bu alanda lretecegi politikalar ve belirleyecegi

stratejiler ile basarili bir rol oynayacaktir.

Stratejiler

4+ ilcemizin tanitilmasi icin kiltiirel etkinlikler yapilmasi,

# Tarihi alanlar turizme kazandirarak ilgemiz turizminin gelistirilmesi,
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#+ Belirli glin ve hafta etkinlikleri yaparak ¢cevreye Désemealti’nin tanitilmasi,
4+ Doga turizminin gelistirilmesinin saglanmasi,

#+ Yerel el sanatlarinin tanitiminin yapilarak gelistirilmesi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Belirli giin ve haftalarda diizenlenen etkinlik sayisi 5 5 5

ilce tanitimina yoénelik diizenlenen etkinlik sayisi 4 4 4

Vatandaglarin tanitima yénelik yapilan etkinliklerden

80 85 90
memnuniyet orani (%)

Hedef 2.3: Restorasyona ihtiyaci Olan Tarihi ve Turistlik Yerlerin Dokusuna Uy-
gun Sekilde Diizenleme ve Onarimini Yapmak

Tarih bilinci ylksek bir kurum olarak Belediyemiz bu konuda da Ustiine diseni ziyadesiyle
yapmakta ve yeni dénemde de yapmaya hizla devam edecektir. Ozellikle yeni nesil ve cocuk-
larimiza gerekli vatandaslik ve birey olma bilinci verebilmek icin gecmisimizi ve tarihimizi en
iyi sekilde anlatmaliyiz. Kaldi ki, tarihlerinin unutan milletler zamanla millet olma, bir arada

yasama ve var olma sebeplerini de kaybederler.

# Tarihi ve turistik Désemealti Antik Yolu’nun restore edilmesi ve turizme kazandiriima-
s yerinde olacaktir.

4 Tarihi Kirkgbz Han’nin bakim ve restorasyonu baslica gérevlerimiz arasinda yer ala-
caktir.

+ Kirkgbz goline cevre dizenlemesi yapilarak halkimizin yararlanacagi ¢cagdas yasam
alanlari olusturmak bolge turizmi agisindan yararh olacaktir.
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Kirkg6z Han Goriintii

Stratejiler:

4+ ilcemizdeki restore edilecek tarihi ve turistik yerlerin bakim ve onariminin yapilmasi,
4+ Guvenlik riski bulunan tarihi yapilarin dokusuna uygun olarak diizenlenmesi,
4+ Kirkgézhan'in restorasyon isleminin yapilmasi,

+ Kirkgbz golu cevre diizenlenmesinin yapilmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Restore edilen, bakim ve onarimi yapilan tarihi ve 1 1

turistik yer sayisi

Vatandaglarin tarihi yapilara yonelik restorasyon,

bakim ve onarim faaliyetlerinden memnuniyet orani 80 85 85
(%)
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Hedef 2.4: Turizmin Gelistiriimesine Yonelik Yeni Projeler Uretilmesi ve Var
Olanlari Desteklemek

Antalya turizm potansiyeli agisindan Turkiye’nin 6nde gelen turizm merkezidir. Bu bakim-
dan rakamlara baktigimizda durum ¢ok i¢ agici gériinmektedir. Soyle ki; 2013 yilinda Antal-
ya'ya gelen yabanci ziyaretci sayisi, bir dnceki yila gore ylizde 7,5 artarak 12 milyon 66 bine
ulasti, bdylece Cumhuriyet tarihinin en ylksek yabanci turist sayisina ulasildi. Bunun yani sira
siirpriz bir sekilde Israil’den gelen turist sayisi da yiizde 193 artti. Rakamlarin gdsterdigi gibi
turizm potansiyeli oldukga umut vericidir. Bu baglamda, Belediye olarak gergeklestirecegimiz

yeni projeler ile hak ettigimiz payl alma konusunda gereken faaliyetleri gerceklestirecegiz.

Konum itibariyle alternatif turizm alaninda yeterli potansiyele sahip olan Dosemealti yapa-
cagl yeni projeler ile turizm potansiyelini hareket gegirecek ve liretecegi katma deger ile Be-
lediye olarak gelirlerimizin de artmasina yol agacaktir. Bunun ilk 6rnegi olarak 2015 yili igeri-

sinde hayata gececek olan Hipodrom en 6nemli gosterge olacaktir.

Giiver Ugurumundan Bir Goriinti

96



Stratejiler:

4 llcemiz turizminin gelistirilmesi icin yeni projeler yapilmasi,

4 Alternatif turizm projeleri tGretilmesi,

4 Dosemealti’na yapilacak hipodroma belediyemizce destek verilmesi,

4 Bolgemizdeki turistik yerlerin reklami igin araglarimizin giydirilmesi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Giydirilen arag sayisi 7 5 10

Vatandaslarin turizmin gelistirilmesine yonelik yapi- 80 90 100

lan faaliyetlerden memnuniyet orani (%)
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Hedef 2.5: ilcemizde Spor Yapmayi Bir Yasam Bicimi Haline Getirmek

Saglikl bir yasam ve saglikli bir gcevre igin spor en temel unsurdur. Modern yasamin getir-
digi sorunlarin basinda hareketsiz ve sagliksiz bir yasam 6ne ¢ikmaktadir. Désemealt’'nda
yasayan halkimizin daha saglikli bir yasam stirmeleri icin mevcut spor komplekslerimize yeni-

lerini ekleyerek bu alanda yeni tesisler olusturacagiz.

Yapilacak olan yiriyis yollari ve egzersiz alanlari ile saghkli kalma olanaklarimizi daha da
zenginlestirecegiz. Yesil alan ve parklarda meydana getirecegimiz spor alanlari ve aletleri ile

herkesin Ucretsiz ve kolay bir sekilde ulagsmasini saglayacagiz.

Doésemealti Belediyesi Spor Salonu

Doésemealti Belediyesi 2014 Yaz Etkinlikleri Goriintii 1

98



Dégemeath T — % - Bl]-ﬁ.’El'l':E&“-l | U I
Sy ; g <
Frpreties e T SPORCULARA EASARILAR DILERIM Q.Lh Hurslar!
e i oyt i § ‘m Ruriper Ogrwacierisvive Bugasiar Dilerim. | .
& et a 3 o -.....t.:-gg'%ﬁ.

Doésemealti Belediyesi 2014 Yaz Etkinlikleri

Stratejiler

4+ llcemizde halkimizin spor yapabilecegi spor alanlari yapilmasi,
4 Park ve yasam alanlarimiza yuriyus yollari yapilmasi,
#+ Bedensel ve zihinsel gelisimi arttiracak spor aktiviteleri yapilmasi,

#+ Spor ile ilgili halkimizin yararlanacagi kurslarin agilmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Spor yapilabilecek alan sayisi 10 15 20

Diizenlenen aktivite sayisi 3 3 3

Vatandaglarin spor faaliyetlerinden memnuniyet orani

(%) 90 93 95
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Hedef 2.6 ilcemizde Kiiltir ve Sanat Bilincini Gelistirmek Amaciyla Etkinlikler
Yapmak

2015 yili igerisinde ilgemizde kiltir ve sanat bilincinin olugsmasi ve gelismesi igin gesitli faa-
liyetler yapilacak olup, bu konuda yaratilacak farkindalik ile halkimizin kiltiir ve sanata olan
ilgisinin artmasi saglanacaktir. ilgemizin tanitimi basta olmak lizere diizenlenecek cesitli et-
kinliklerle ilgili olarak yapilacak calismalar ile halkimizin sanat ve kiltirel etkinliklerimize ilgisi

artirilacaktir.

Doégsemealt Belediyesi Kiiltiir Gezisi Etkinlikleri Goriintii

Stratejiler:

ilcede halkimizin yararlanacag cesitli dallarda kurslar agiimasi,
Ozel giinlerde halkimiza kiltiirel etkinlikler diizenlenmesi,

Diizenlenecek etkinlik ve organizasyonlarin halkimiza duyurulmasi,

= & & &

ilcemize katilan yeni mahallelerin sirekli diizenledigi etkinliklerinin belediyemizce de-
vam ettirilmesi,
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Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum
Diizenlenen kurs sayisi 9 11 13
Vatandaglarin kurslardan memnuniyet orani (%) 92 95 97

Hedef 2.7: Belediyemizin Calismalarini Kamuoyuna Duyurmak ve Bilgilendirmek

Dosemealti Belediyesi olarak yogun is programimiz ve faaliyetlerimizin degerli halkimiza
duyurulmasi halkimizin seffaf yonetim ve haber alma 6zgurligliinin bir teminatidir. Halkimi-
zin refahi ve mutlulugu igin yapmis oldugumuz galismalari duyurmak hem yapilanlarin halka
birinci agizdan intikali icin 6nemli olup hem de demokratik ve seffaf yonetimimizin bir ifadesi

olarak gereklidir.

Bu baglamda, yapilan galismalar dncelikle internet sitemizden takip edilebilecek ve en dogru
bilgilere aninda alinabilecektir. Bunun disinda ¢esitli reklam ve ilan panolarinda yapilacak duyu-

rularla da halkimizin haber alma 6zgiirligiinden sonuna kadar yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

4 Belediyemizin tanitimi igin gorseller hazirlanmasi,

4 Kurumumuzun yaptigi isler hakkinda el ilanlari dagitilmasi,

4+ Yapilacak projeler konusunda kitapgiklar bastirilarak halkimizin bilgilendirilmesi,
4+ Yapilacak etkinliklerin duyurulmasi igin afisler asilmasi,

4+ Seffaf yonetim anlayisi icerisinde vatandaslarimizla her turlu bilgi alisverisinde bulu-
nulmasi,

Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Yerel ve ulusal basinda yayinlanan haber sayisi - 3.100 5.000
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AMAC 3: MODERN, YASANABILIR, ESTETiK, PLANLI VE CAG-

DAS DOSEMEALTI OLUSTURULMASI

Hedef 3.1: Dogal ve Kiilttrel Verilere Dayal Fiziksel Plan ve Tasarimlar Yapmak

Mevcut hali ve yapisiyla oldukca yesil alana sahip olan kentimiz yeni olusturacagimiz alan-
lar ile halkimiz daha da fazla nefes alacak ve daha saglikli bir cevreye sahip olacaktir. 2015 yih
icerisinde imar planinda yeni park ve bahgeler tasarlanarak kisi basina disen yesil alanlar
artirilacaktir. Bunun yani sira ¢cocuklara yonelik park ve oyun alanlari ile de 6ne c¢ikacak bir

kent mimarisi olusturacagiz.

T T A

Doésemealti Bitki Yetigtirme Serasi

Stratejiler

# Kentsel planlarin ¢evreye uyumlu yapilmasi,
# Peyzaj islemlerinin dogal ve kiltlrel verilere uygun yapilmasi,
# Yeniyapilacak imar planlarinda yesil alanlarin arttiriimasi,

# Park ve oyun alanlarinin ¢ok oldugu bir Désemealti,
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Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

imar planinda yesil alanlarin toplam alana orani (%) 40 50 60

Hedef 3.2: Kacak ve Ruhsatsiz Yapilasmayla Miicadele Etmek

Yerel yonetimlerin micadele etmek zorunda oldugu sorunlardan birisi de kacak yapilasma
ve ¢arpik kentlesmedir. Bu agidan yasanabilir sehirler olusturabilmek icin kagak yapilagma ile
miicadele elzem olmaktadir. ilcemizde bu alanda 2015 yilindan itibaren daha etkin bir yapisal
yonetime gegilecek olup kent dokusun korunmasi igin gerekli dnlemlerin alinmasina galsila-

caktir.

Ddsemealti olarak yesil ve yasanabilir bir kent dokusu olusturabilmek igin kagak ve ruhsat-
siz yapilasmayla etkin bir micadele icerisinde olacagiz. Tum yapilasmanin hazirlamis oldu-
gumuz imar plani cercevesinde gerceklesmesini saglamakla birlikte Désemealti’'nin kent do-

kusunu koruma konusunda ciddi énlemler almig bulunmaktayiz.

Tablo 35 Ruhsatli ve Ruhsatsiz Bina Yikim Tablosu

Ruhsatli Ruhsatsiz ve Yikim Karari Verilen Bina Sayilari

2010 2011 2012 2013 2014
Ruhsath 352 588 365 474 160
Ruhsatsiz - - - - -
Yikim Kararh 9 2 1 5 22
Stratejiler

4+ Kacak, ruhsatsiz ve imara aykiri yapilarin tespit edilmesi,
4+ Kent mimarisine zarar vermeyen bir yapilasmaya izin verilmesi,
+ Gecekondulasmaya izin verilmemesi,

4+ Kacak yapilarin yikim islemlerinin yapilmasi,
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Performans Gostergesi Mevcut 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Durum

Vatandaglarin kagak yapilagma ile miicadele faaliyetle-

rinden memnuniyet orani (%) 80 8 20

Hedef 3.3: Modern Kente Yakisir Yollar ve Kaldirimlar Yapmak

Modern kentlesmenin bir gostergesi de ulasim yollari ve kaldirimlarinin varligidir. Bu bag-
lamda, yeni yollar ve kaldirim ¢alismalari ile kent dokusunu ¢ok ciddi bir sekilde donatarak
Dbésemealti’'ni daha yasanabilir duruma getirmek igin ¢alismalar baslamis bulunmaktayiz.

Ozellikle asfaltlanmis yollar ve yeni kaldirimlar ile Désemealti’ni imar etmeye devam edece-

v .

giz.

Tablo 36 Mahalle Bazli Yol Miktari Tablosu

Mahalle Bazh Yol Bilgileri (Km)

Kaldirim Yol Refiij Bulvar Cadde Sokak
AHIRTAS - 8 km - - - .
AKKOGC - 5 km - - - .
ALTINKALE 3.5km 85 km 4 km - 9.4 km 75.6 km
ASAGIOBA . 5 km - - 5 km
AYANLAR - 15 km - - - .
AYDINLAR - 18 km - - - .
BADEMAGACI 1km 20 km - - - .
BAHCEYAKA 7.4 km 150 km 6 km - 6.8 km 143.2 km
BIYIKLI - 5 km - - - .
CAMILI - 8 km - . - .
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CIGLIK

CIPLAKLI
DAGBELI
DERELI
DUZLERCAMI
EKSILI

ILICA
KARAMAN
KARATAS
KARAVELILER
KEVSIRLER
KiLLiK
KOVANLIK
KOMURCULER
NEBILER
(0]:37:
SELIMIYE
TOMALAR
YAGCA
YALINLI
YENIKOY

YESILBAYIR

0.5 km

20 km

1km

100 km

0.5 km

20 km

2 km

25 km

20 km

13 km

15 km

15 km

15 km

6 km

4 km

15 km

20 km

30 km

25 km

3 km

50 km

10 km

30 km

9 km

140 km

10 km

17 km

100 km

12 km
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Stratejiler

4+ Yeni acilan yollarin tespit edilmesi,
#+ Yeni acilan yollara kaldirim ve cevre diizenleme calismalari yapilmasi,
4+ Altyapi calismalarina agirlik verilerek ilcemize yakisan alt yapilarin yapilmasi,

+ Yeni acilacak yollara ve refiij calismalari yapilmasi,

Mevcut
Durum

2015 Hedefi 2019 Hedefi

Performans Gostergesi

Vatandagslarin yol, kaldirim gevre diizenlemesi hizmet-
lerinden memnuniyet orani (%)

50 ‘ 60 ‘ 70

Hedef 3.4: Kent Estetigine Uygun Bina ve Tesisler Yapmak

Kent estetigi ve dokusunun olusumu o cevre icin en belirleyici etkenlerin basinda gelmek-
tedir. Dosemealti modern ve teknolojik acidan gelismis yeni binalarin varligi ile zenginlesir-
ken ayni zamanda gevreci ve saglikli bir kent yapisi ile de kent dokusuna karakteristik bir go-

rinim kazandirmaktadir.

Yoremizin imar yapisinin son yillarda gelisiyor olmasi ve bu agidan yapilan bina katma de-
gerlerinin ve estetik goriniimlerinin daha ¢evreci olmasi bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmak-

tadir.

llcemizde ¢ok katli betonlasmis bir gériiniim yaratmaktan ézellikle kaginmaktayiz. Kent do-
kusunu bozmadan olusturdugumuz bir yapilasma gelecek yillarda Belediyemiz sinirlarini bir

cazibe merkezi haline getirecektir.

Stratejiler

4+ ilcemizde kent mimarisine uygun tesis ve binalar yapilmasi,
4 Kamu binalarinda yapilacak tadilatlarin imar planina uygun yapilmasi,
4 Mustakil parseldeki binalarin kamulastirilmasi,

4+ ilcede cok katli betonarme yapilarin yapimina izin verilmemesi,
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Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Vatandaslarin mimari hizmetlerden memnuniyet orani

(%) 80 85 85

Hedef 3.5: Kent Gelisimine Uygun Planlar Yapmak

Dosemealti olarak temel amacimiz ¢evreci ve yasanabilir bir ortam icerisinde hizmet Uret-
mektir. Bu bakimdan hazirlanmis olan sehir imar planlari gcergevesinde hareket edilecek olup

bu oranlar ve planlamalar dogrultusunda bir yapilasma saglanacaktir.

Kentimizi dogal goriintlisii ve dogasina aykiri yapilasmaya izin verilmeyecek olup kent do-
kusunun korunmasi en biiylik 6nceligimiz olarak yer alacaktir. 1/5.000 ve 1/10.000’lik planla-

rin uygulanmasi konusunda hassas davranilacaktir.

Tablo 37 Mevcut imar Uygulama Durum Tablosu ve Mahalle Bazli Bina Sayilari

2010 2011 2012 2013
iIMAR UYGULAMA SAYISI 13 12 7 6 14 11
iMAR DURUM BELGESI SAYISI 772 1158 1152 995 883 462
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Mahalle Bazli Bina Sayilari

Mahalle  Bina Sayisi DUZLERCAMI 426

AHIRTAS 257 EKSILI 696

AKKOC 175 ILICA 234

ALTINKALE 807 KARAMAN 259

ANTALYA

KARATAS 392

ORGANIZE
SANAYi BOL-

281 KARAVELILER 865

GESi

KEVSIRLER 98

ASAGIOBA 148 KiLLiK 422

AYANLAR 229 KOVANLIK 556

AYDINLAR 207 KOMURCULER 953

BADEMAGACI 924 NEBILER 482

BAHCEYAKA 850 ORTA 334

BIYIKLI 117 SELIMIYE 28

CAMILI 209 TOMALAR 181

CIGLIK 257 YAGCA 411

CIPLAKLI 666 YALINLI 400

DAGBELI 1436 YENiKOY 1973

DERELI 67 YESILBAYIR 1249

Stratejiler

+ DoOsemealti’nin gelismesine zarar vermeyen imar planlarinin yapilmasi,
4 Kentin dogasina uygun ve dogal gériintliyi bozmayan yapilasmaya izin verilmesi,

#+ 1/5.000 ve 1/10.000’lik imar planlarinin uygulanmasinda ilgenin dokusuna zarar ve-
rilmemesi,

=

imara aykiri yapilasmaya izin verilmemesi,

=

Cok kath yapilasmaya izin verilmemesi,
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Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

imar plani yapilmis alanlarin orani (%) 70 80 90

Vatandaglarin imar hizmetlerinden memnuniyet orani

(%) 80 85 85

Hedef 3.6: Tasinmazlarin Etkin Yonetimini Saglamak

Belediye sinirlarimiz iginde bulunan tasinmazlarimizin etkin bir yoénetim ile ele alinmasi 6n-
celikli islerimiz arasindadir. Bu konuda izleyecegimiz stratejik ve proaktif politikalar ile bu

tasinmazlardan maksimum verimi elde edecegiz.
Sinirlarimiz igerisinde bulunan tasinmazlarimizin listesi asagidaki gibidir.

Asagidaki tabloya bakildiginda 6zellikle belediye tasinmazlarinin kiraya verilerek gelir elde
edilmesi konusunda ciddi bir ilerleme saglanmis olup 2013’te 42, 2014 yilinda 43 ve 2015
yihna geldigimizde ise tam olarak 177 tasinmazin kiraya verilerek belediyeye gelir saglamasi-

na calisiimistir.

Tablo 38 Yillara Gore Taginmazlarin Durumu

Yillara Gore Taginmazlarin Durumu 2013 2014 2015
1 | Devirle ilgili yapilan islem sayisi 215 21 50
2 | Yapilan kamulastirma islemi sayisi 1 10

3 | Bagislanan arsa ve arazilerle ilgili yapilan islem sayisi

4 | Envanteri tutulan tasinmaz sayisi 811 847 800
5| Gecekondu sahiplerine verilen tapu sayisi 12 7 5
6 | Belediyeye ait satilan arsa sayisi 220 16 50
7 | Belediye tasinmazlarinin kiraya verilmesi islemi 42 43 177
8 | Belediye tasinmazlarinin takas yapilmasi islemi S 1
9 | Kamu kurum ve kuruluglarina yapilan tahsisler 6 6 6
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Tablo 39 Désemealti Belediyesi’ne Ait Bina ve Tesisler

BELEDIYENIN MULKiYETiNDEKi BiNALAR- TESISLER

KULLANIM AMACINA GORE BiNALAR

KULLANICI BiRiM

ADEM YORUK SANAYi SITESI KiRACI 15.000

YUKARIKARAMAN C TiPi MESIRE ALANI KiRACI 1000
GENPA ALISVERIS MERKEZi

iS MERKEZI DUGUN SALONU 3000
HALK EGITiM MERKEZi

- : BELEDIYE

BELEDIYE i$ MERKEZI _ 6600
KiRACI

SGK SGK 400

HUZUR EVi ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2000

KONAKLAMA BiNASI iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 31,903

OKUL BiNASI (LiSE) iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 1.000

OKUL BINASI (YUKSEKOKUL) AKDENIZ UNIVERSITESI 1.500

HIiZMET BINASI EMNIYET VE PTT 500

KAPALI SPOR SAHASI GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU 2000

BELEDIYE EK HiZMET BINASI BELEDIYE (BOS) 700

BELEDIYE EK HiZMET BINASI BELEDIYE (KADEME) 1000

BELEDIYE BINASI BELEDIYE 7000

BELEDIYE KULTUR MERKEZI BELEDIYE 21200
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Dosemealti Belediyesi Yeni Hizmet Binasi Goriintii 1
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Doésemealti Belediyesi Yeni Hizmet Binasi Goriintii 2
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Stratejiler

4+ Belediyemize ait taginmazlarin kiraya verilerek gelirlerimizin arttirilmasinin saglanma-
sl,

4+ Tasinmaz kayit kontrol ve tespit islemlerinin yapilarak etkin bir yonetim saglanmasi,

4 Tasinmazlarin kirasiz kullanilmasina izin verilmemesi,

4 Tasinmaz tahsis islemlerinin yapilmasi,

.. . Mevcut . .
Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum
Kiraya verilen taginmaz sayisi 152 165 200
Envanteri tutulan taginmaz sayisi 847 800 820

112



AMAC 4: SOSYAL BELEDIYECILIK iLKESINi OZUMSEYEREK ET-
KINLIKLERI YAYGINLASTIRMAK, YASLI ENGELLi VE YARDIMA

MUHTAC INSANLARIN KORUNMASI

Dosemealt’nda yasayan halkimizin icerisinde yer alan yardima muhtac¢ ve engelli vatan-
daslarimizin daha rahat ve huzurlu bir yasami arzuladiklarini biliyoruz. Bu konuda uygulama-

ya gecirecegimiz faaliyetler ve politikalar ile proaktif galismalar igerisine girecegiz.

Yeni yapilan yol ve kaldirimlarda engelli vatandaslarimizi diisiinerek kolaylastirici ¢calisma-
lar igerisindeyiz. Yol ve kaldirimlarin planlamasinda birinci dncelik bu vatandaslarimizin hu-

zurlarini ve rahatlarini temin etmek olacaktir.

Asagidaki tabloya bakildiginda Gida yardimi yapilan aile sayisi konusunda 2015 vili i¢in
2.500 aileye yardim planlanmistir. Bu baglamda 6grenci ve sporcuya yapilacak yardimlarda
2014 yili igin 600, 2015 yil icin 750 kisi olarak planlanmistir. Ramazan ayl miinasebetiyle ku-
rulan iftar ¢adirimizda 2014 yili igin 30.000 kisi agirlanmig olup 2015 yih igin bu rakam 2.000

kisi arttirilarak 32.000’e ¢ikartilmistir.

Tablo 40 Yillar itibariyle Yapilan Sosyal Yardimlar

Yillar itibariyle Sosyal Yardim Yapilan Kisi Sayisi 2013 2014 2015
1 | Asker ayligi yardimi yapilan aile sayisi 3 10

2 | Gida yardimi yapilan aile sayisi 2500
3 | Yardim yapilan 6grenci ve sporcu sayisi 600 750
4 | Giyecek yardimi yapilan kisi sayisi 200
5 |iftar cadirindan yararlanan kisi sayisi 30.000 | 32.000
6 | Kurulan taziye ¢adiri sayisi 210 250
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Hedef 4.1: Engelli Vatandaslarimizin Yasam Standartlarini Gelistirmek

Dosemealtr ile ilgili yapilan tim planlama ve diizenlemelerde engelli vatandaslarimizin
mevcut kosullari gelistirilecek ve yeni eklemeler ile daha da refah hale getirilecektir. Bu ko-
nuda sesli uyari sistemleri, engelli yiriiyus yollari, bu vatandaslarimizi uygun araclarin dizayni

en oncelikli yapilacak isler arasinda yer almaktadir.

Stratejiler

+ Engelli vatandaslara yonelik sesli uyari sistemleri yapilacaktir.

+ Engelli yiruyus yollarinin yapimi 6ncelikler arasinda yer alacaktir.

Mevcut Du-

Performans Gostergesi um 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Engelli vatandaglarimizin, kendilerine yonelik verilen

75 80 85
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Hedef 4.2: Sosyal Refahin Arttirilmasi icin Yoksul, Muhtac ve Kimsesizlere Yar-
dim Yapmak

Tum diinyada yasanan ekonomik sorunlarin basinda gelir dagilimindaki adaletsizlik gel-
mektedir. Herkesin toplumsal refahtan hak ettigi payr almasi olmasi gereken ideali anlatan
bir tGlkadir. Bu baglamda, sosyal refahin artirilmasi icin Belediyemiz uygulayacagi proaktif
politikalar ile yoksul, yardima muhtac ve kimsesizlerin de yaninda yer alacaktir. Tim Dose-
mealti halkinin topyekdn mutlulugu ve huzuru igin toplumun her kesimini eksiksiz olarak ku-

caklayacak politikalar Belediyemizin en 6ncelikli isleri arasinda yer almaktadir.

Belediye hizmetleri icin yapilacak isler nedeniyle olusturulacak yeni tesisler ile ayrica istih-
dama da katki yapilarak issizlik konusunda Onleyici calismalar yapilacaktir. Gerekli olan yar-
dimlarin artirilmasi igin lazim olan mali galismalar ve kaynaklarin planlanmasi da 6ncelikle ele

alinacak islerimiz arasinda yerini almistir.
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Tablo 41 Désemealti Belediyesi Sosyal Yardim Tablosu

2010 2011 2012 2013

SOSYAL YARDIM YAPILAN KiSi SAYISI - 277 255 - -

EGiTiM YARDIMI YAPILAN KiSi SAYISI - - 1500 870 -

BEZ YARDIMI YAPILAN KiSi SAYISI - - - - -

TEKERLEKLI SANDALYE YARDIMI YAPILAN KiSi

SAYISI
OKUL KIYAFETiI YARDIMI YAPILAN KiSi SAYISI - 350 213 430 -
Stratejiler

+ Toplumsal yonden refahin yikseltilmesi igin ihtiyaci olan kisilere yardim yapilmasi,

4+ Sosyal hizmet kurumlarindan alinacak hizmet ve yardimlarin arttirilmasi igin ¢alisma-

lar yapilmasi,

#+ Yaslilar icin evde sosyal yardim hizmeti verilmesi,

+ Sosyal refahi gelistirici projeler yapilmasi,

+ Yapilacak yardimlarin belirli kriterlere gore yapilmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Ayni ve nakdi yardim yapilan kisi sayisi 150 200 250

Yapilan yardimlardan memnuniyet orani (%) 80 85 90
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Hedef 4.3: issizlikle Etkin Miicadele Etmek

Ulkemizin terér ve trafikten sonraki en &nemli sorunlarindan birisi olan issizlik, miicadele
edilmesi gereken konularin en basinda gelmektedir. Bu baglamda yeni yatirim ve projelerle
yapilacak tesislerde istihdam olusturulmasi yoluna gidilerek issizlik sorununun 6niine gecile-
cektir. Bolgemize gelecek olan yeni yatirim ve yatirimcilar bu konuda 6zendirilecek olup yati-

rimlari tesvik edilecektir.

Ozellikle alternatif turizm alaninda yapilacak projeler desteklenecek olup ilgemizin bu ko-
nuda mevcut potansiyeline yenilerini eklenerek daha da fazla gelismesi saglanma yoluna gidi-

lecektir.
Stratejiler
4 ISKUR ile ortak mesleki egitim kurslari diizenlenmesi,

4 istihdam yaratilmasi icin yeni projeler yapilmasi,

+ Bolgemizi cazip hale getirecek devlet tesvikli yatirimlar yapilmasi,

4+ Issizlikle etkin miicadele icin cevreye ve ilcenin dokusuna uygun genis istihdam alan-
lari saglayacak yeni yatirimlar yapilmasi,

.. . Mevcut . .
Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum
Diizenlenen kurs sayisi 9 11 13
istihdam igin diizenlenen proje sayisi 2 3 4
Kurslardan memnuniyet orani (%) 92 95 97
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Hedef 4.4: Kirsal Kalkinmayi ve Tarimsal Gelisimi Saglamak

llcemizin tarim ve hayvancilik alaninda gelisimi ve kalkinmasini saglayarak ilgemiz ciftci ve
hayvan (reticilerinin gelir seviyelerini arttirarak Désemealti’nin rekabet gliciinlin arttiriima-
sini hedeflemekteyiz. Belediye olarak ciftgilerimize ve hayvan ureticilerimize yapacagimiz
egitim faaliyetleri, saglayacagimiz destekler ile bu hedefin gergeklestiriimesine yonelik 6ni-

miuzde 5 yillik donemde faaliyetler gerceklestirecegiz.

Stratejiler:

=

Giftgilerimize yonelik egitim faaliyetleri yapilacaktir.

=

Tarimsal verimliligi arttirmak icin laboratuvar analizleri ile ¢iftcimize destek saglana-
caktir.

-

Su Urunleri alaninda gelisimi saglamak icin goletlere baliklar salinacaktir.

i~

Hayvan Ureticilerimiz igin asilama faaliyetleri konusunda destekler saglanacaktir.

=

Organik tarima yonelik farkindahk arttirilacaktir.

Mevcut 2015 2019
Durum Hedefi Hedefi

Performans Gostergesi

Kirsal kalkinma miudirlagii faaliyetlerinden vatandaslariminiz

- 0, 0,
memnuniyet irani (%) %70 %90
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AMAC 5: CEVRE BILINCINi YERLESTIRiP SURDURULEBILIR BIR

CEVRE YONETIM SISTEMiNIN OLUSTURULMASI

Kentin sosyal ihtiyaclarini ve kent estetigini de dikkate alan bir bicimde yesil alan miktari
artinllacaktir. Ozellikle atiklarin ve kati atiklarin toplanmasinda hizmetin gerektirdigi sekilde
sunulmasina yonelik olarak vatandasin katkisi alinacak ve isin en uygun sekilde hizmet alimi
yoluyla temini saglanmis olacaktir. Désemealti halkinin temiz, saglikl bir cevrede yasamasini
saglamak icin Uretilen atiklarin mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak yasa-

nabilir saghkli bir cevre olusturulacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarhligini yikseltmek, katiimini saglamak ve belediyenin teknik
kapasitesini ylikseltmek icin bilinglendirme c¢alismalarina plan doneminde 6ncelik verilecek-

tir.

Ozellikle halk sagligini tehdit eden riskleri azaltmaya ydnelik diizenli denetimler yapilacak,
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindahgi artirilacaktir. Kent saghgini olumsuz etkileyen

hasere ve basibos sokak hayvanlarinin yarattigi riskler en aza indirilecektir.

Hedef 5.1: Temizlik Hizmetlerini Dizenli ve Etkin Yapmak

Daha yasanabilir ve daha cevreci bir Désemealti icin her seyden 6nce temizlik faaliyetleri-
ne oncelik vermemiz gerekmektedir. Bu konuda temizlik personelinin egitimli ve donanimh
olmasi en 6nde gelen konudur. Ayrica toplanan atiklarin siniflandirtlip geri kazandirilmasi da
oldukga 6nemlidir. Ekonomik agidan geri donltisime uygun atiklarin ekonomiye kazandiriima-

st konusunda ciddi hamleler yapilmasi kanaati ve azmi igerisindeyiz.

Tablo 42 Désemealti Belediyesi Yillara Gore Temizlik isleri Personel Sayisi

YILLAR iTiBARIYLE TEMIiZLiK PERSONEL SAYILARI

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
TEMIZLIK PERSONELI SAYI 30 41 50 54 56 62
TEMIZLIK SOFOR SAYISI 7 9 10 11 13 16
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YILLAR ITIBARIYLE iILAGLAMA HiZMETLERI

2009 2010 2011 2012 2013 2014

iILACLAMA FALIYETLERINDE KUL-

LANILAR KIMYASAL ILAC MIKTARI ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI TARAFINDAN YAPILMAKTADIR.

Tablo 43 Yillara Gore ilaglama Faaliyetleri

Stratejiler

4+ Cevreci ve yasanabilen bir ilge igin her tirlt temizlik faaliyetlerinin etkin ve dizenli
yapilmasi,

=

Kati atiklari siniflandirarak daha glizel bir gevre igin geri kazanilmasi,

=

Temizlik faaliyetlerinin etkin yapilmasi konusunda personelimize egitimler verilmesi,

=

Cadde ve sokaklarimizda bulunan ¢6p konteynirlarinin diizenli olarak temizliginin ya-
pilmasi,

4 Kurulan pazar yerlerinin halkimiza daha iyi hizmet verebilmesi i¢in temizliginin yapil-
masl,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Toplanan kati atik miktari 14.872.775 16.305.052 23.872.227
Temizligi yapilan konteynir sayisi 4.500 5.400 8.000

Vatandaslarin temizlik hizmetlerinden memnuniyet

orani (%) 95 97 100
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Hedef 5.2: Kisi Bagina Dusen Yesil Alan Miktarini Artirmak

Bilindigi Gzere daha yasanabilir ve yesil bir Désemealti hepimiz icin en 6nde gelen arzu-
muzdur. Ulkemiz yesil alanlar ve ormanlar konusunda ne yazik ki Avrupa ve diinyanin olduk-
ca gerisinde goriinmektedir. imar yasalarinin getirdigi yiikiimliiliikler ile bu oran en az 14 m2
ve Uzerinde olmak zorundadir. Bu ac¢idan yeni yapilacak park ve bahceler ile hem yesil alanla-
rimiz artacak hem de daha saglikli ve yasanabilir bir gevre meydana getirilecektir. Amacimiz
2015 yili itibariyle yesil alan miktarini hizla artirmak ve kisi basina disen yesil alan oranini

Tirkiye ortalamasinin en az ylzde 10 ila 20 puan lizerine tagimaktir.

2013 yilh itibariyle 45.000 m2 yesil alan yapilirken 2014 yili icin bu rakam 15.000 ve 2015
yiliigin de yine 15.000 olarak planlanmistir. Bu baglamda sadece 2013 yili ile 2105 yillari ara-

sinda ilcemizde ilave olarak 75.000 m2 yesil alan daha hayata gecirilecektir.

Yine kaldirim ve yollarimiz igin de gerekli bakim ve onarim galismalarina gereken 6nem ve-
rilecek olup, 2013 yili icin 15.500, 2014 yil icin 20.000 ve 2015 yili icin ise 20.000 mtil olmak

Uzere toplamda 55.000 mtil alani daha kaliteli ve giivenli hale getirecegiz.

Kaldi ki, ekimi yapilacak olan ¢im alanlari ile ilgili olarak da yogun bir calisma icerisinde ola-
cagiz. Toplamda 2013 ila 2015 yillari arasinda 85.000 m2’lik bir alani daha yesillendirmis ola-

cagiz.

Tablo 44 Yillar itibariyle Park ve Yesil Alan Planlamasi

Yillar itibariyle Park Ve Yesil Alan Planlamasi

1 Yapilacak park alan miktari (m2) 45.000 15.000 15.000
2 Bordur ve kilit tagi dosemesi (mtal) 15.500 20.000 20.000
3 Bakimi yapilacak park alani (adet) 59 61 71
4 Bakimi yapilacak refiij alani (m2) 71.825 71.825 100.791
5 Bakimi yapilacak mesire ve stad alani (m2) 173.750 173.750 309.151
6 Yapilacak pergola sayisi (adet) 45 10 30
7 Cocuk oyun grubu sayisi (adet) 7 10 10
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Spor aletleri takimi (adet) 40 10 10
Sondaj yapilacak park sayisi (adet) 40 4 3
Sulama tesisati dosemesi (m2) 60.000 9000 50.000
Yapilacak masa ve bank sayisi (adet) 550 450 550
Alinacak gibre (kg) 10.000 25.000 38.400
Alinacak ziraiilag ( It) 230 300 350
Ekimi yapilacak ¢im alani (m2) 30.000 25.000 30.000

Diizlergami Mesire Alani

Stratejiler
# Yeni Park Alanlari agilmasi,
4+ ilcemize halkimizin yararlanmasi icin spor alanlari yapilmasi,
# Yasanabilir bir cevre icin yesil alan miktarinin arttiriimasi,

# Kaldirim ve yollarimizin kenarlarinin diizenlenmesi,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Yapilacak park sayisi - 10 5

Vatandaglarin park hizmetlerinden memnuniyet orani
(%)

90 ‘ 95 ‘ 97
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Hedef 5.3: Etkin Cevre Denetim Sistemini Gelistirmek

Yukarida da soylenildigi gibi evsel atiklarin gecici olarak depolanacagi konteynerler yer al-

tina alinarak gérintu kirliliginin dnline gegilmesi gcalismasi baglatilacaktir.

Dosemealt! Belediyesi olarak Biliylksehir Belediyesi Atik Temizleme sistemine destek veri-
lerek oradan elde edilen tecriibe ve know how ile en kisa zamanda Dosemealti kati Atik Ber-
taraf Tesisinin hizli bir sekilde yapimi saglanacaktir. Bu tesisin devreye girmesiyle birlikte kati
atiklarin cevreye verdigi zararlarin 6niline gecilmesinin yani sira geri donlisim ile ¢oplerin

ekonomik olarak degerlendirilmesi ve geri kazanimi da saglanmis olacaktir.

Kent halkinin temiz, saglikli ve refah seviyesi yliksek bir cevrede yasamasini saglamak icin
uretilen atiklarin mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesi saglanarak halkin yasam kalitesi

ylkseltilecek ve yasanabilir saglikli bir cevre olusturulacaktir.

Cevre konusunda halkin duyarhligini yikseltmek, katiimini saglamak ve belediyenin teknik
kapasitesini yiikseltmek icin bilinclendirme calismalari devam ettirilecektir. Bu kapsamda,
cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik okullarda bilgilendirme ¢alismalari, egitimler, tiyatro
gosterileri, seminer, konferans, brosir, afis, geri dontsiim kutulari, egitim cd’si, ilkogretim
ogrencilerine yonelik cevre egitim kitaplari gibi materyaller ile bilinclendirme c¢alismalari ya-

pilacaktir.
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Tablo 45 Yillara Gore Atik Toplama Faaliyetleri

TOPLANAN ATIK
MIKTARI TURLERE
GORE TEK TEK
70.098.500
EVSEL ATIK ) 8.500.000 kg | 9.958.300 kg 11.002.000 | 12.586.550 | kg (hazi-
kg kg ran sonuna
kadar)
824.880.000
AMBALAJ ATIKLARI 132.250.000 | 240.810.000 | 221.270.000 | 88.850.000 1.520.075 ke kg (hazi-
kg kg kg kg ran sonuna
kadar)
315 kg
ATIK PILLER - - N 50 kg 877 ke (haziran
sonuna ka-
dar)
Blylksehir
Belediyesi ile
OMRUNU TAMAM- 3'lii protokol
LAMIS LASTIK ) ” ) ) 3.200.000kg | - i madi-
gindan dola-
yi

NI ALY:X(M ilce sinirlarinin gelismesinden dolayi niifusun cogalmasi ve tiiketimde artis.
LGN DI R BoIgemizde ticaretin artmasi, yeni isyerlerinin kurulmasi atik miktarindaki artisin diger
Ri? bir nedenidir.

ATIKLARIN TOP-
LANMA YONTEMI-
NiNi GELISTIREBIL-
MEK iCiN ONGOR-
DUGUNUZ YON-
TEMLER NELERDIR?

Atiklarin metal, plastik, kagit, karton vb. Sekillerde ayirarak toplanmasi,
Sokak, cadde ve meydanlara gok sik araliklarla ¢cop bidonlari yerlestirilmesi gerekmekte-
dir.

Kati atiklar Blyliksehir’e ait olan Kizilli bertaraf alanina dokilmektedir.

Ambalaj atiklari Bakanligin lisansh firmasi ile protokol yapilarak ilge sinirlarimiz icinde
toplanmaktadir. Diger geri donUstirilebilen dogaya ve gevreye zarar veren atiklar ise
Blytlksehir belediyesi ile 3'li protokol yapilarak toplanmaktadir.

ATIK BERTARAF
YONTEMLERIi NE-
LERDIR?

ATIKLARIN DAHA

ETKIN BERTARAF Evsel konteynirlarin yogun olan bolgelerde fazlalastirilmasi,

DI SN[\ e] B insanlarin bilinclendirilmesi, ¢6p sorununun gevre sorununa déniismesinin énlenmesi,
GORDUGUNUZ bireylere geri déniisiim bilinci verilmesi ve ¢dplerini ayristirmalari yéniinde bilinglendi-
YONTEMLER NE- rilmeleri gerekmektedir. Daha fazla geri donistiim noktalari olusturulmaktadir.
LERDIR?
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Stratejiler:

Halkimizin cevreye duyarli olmasi konusunda okullarda gerekli egitimlerin verilmesi,
ilcemizde doga ve cevreye zarar vermeyen geri déniisiim sisteminin gelistirilmesi,
Saglikh bir cevre icin dizenli denetimlerin arttiriimasi,

Dogaya ve cevreye uygun yasam alanlarinin yapilmasi,

Evsel atiklari yer altinda depolayarak goriinti kirliliginin dnlne gegilmesi,

A S S S S

Cevre ve dogaya yararli gelecege yonelik projelere destek vermek,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Vatandaglarin ¢evre faaliyetlerinden memnuniyet

oran: (%) 90 95 97

Hedef 5.4: Cevre Saglhgini Tehdit Eden Etmenlerle Micadele Etmek

Halkimizin yasam kalitesini yikseltmek icin taleplere karsilik verecek vektér micadelesi,
sokak hayvanlari rehabilitasyon hizmeti, cenaze hizmetleri sunulmasi ile birlikte vatandasla-
rimizin givenilir, hijyenik ve saghkh et tiketebilmesini saglamaya yonelik calismalar yapil-
maktadir. Plan doneminde bu faaliyetlerin gelistirilen kurumsal kapasite ile daha da iyilesti-

rilmesi hedeflenmektedir.

Kent saghgi icin vektor miicadelesine ve basibos sokak hayvanlarina yonelik rehabilitasyon
hizmetlerine daha fazla agirlik verilecek, kagak hayvan kesimlerinin énlenmesi igin ¢alismalar

yapilacaktir.

Bu faaliyetler disinda cevre sagligi hizmetlerinde ¢ok ciddi 6nlemler alarak halkimizin sagh-
gini tehdit eden, salgin hastalik etmenleri, cesitli sivrisinek ve benzeri zararhlarla micadele

gibi alanlarda galismalarimizi yogunlastirmis bulunmaktayiz.
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Asagidaki tabloda gorildugu Gzere toplanan atik miktari 2013 yili igin 12.587 ton iken bu
rakam 2014’de 14.500 tona ve 2015 yilinda ise 16.000 tona tekabiil edecek sekilde planlan-
mistir. Konteynir adeti sayisinda ise ciddi bir artig ile 2013 yilinda 240 olan konteynir sayisi bir

sonraki yil olan 2014’de 600 ve 2015 yilinda ise yine 600 olarak planlanmistir.

Tablo 46 Yillar itibariyle Cevre Saghgi ve Temizlik Faaliyetleri

Yillar itibariyle Cevre Saghg Temizlik Faaliyetleri 2013 | 2014 2015
1 | Toplanan atik miktari ( Ton ) 12.587 | 14.500 | 16.000
2 | Alinan konteynir miktari ( Adet ) 240 600 600
3 | Dagitilan konteynir miktar ( Adet ) 240 600 600
4 | Bakimi yapilan konteynir sayisi ( Adet ) 400 750 | 1000
5 | Vidanjor ¢ekim sayisi 939 | 1000 | 1100
6 | ilaglanan konteynir sayisi ( Adet ) 2000 | 2500 | 3000
7 |ilcemizde diizenli olarak temizlenen cami sayisi 56 0 0

8 | Sikayet sayisi ( Adet ) 10 16 20
9 | Sikayetlere verilen cevap sayisi ( Adet ) 10 16 20

Stratejiler:

+ Halkimizin yasam kosullarinin iyilestirilmesi icin cevreye zarar verecek etmenlerle
micadele etmek,

=

ilcemizdeki sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu konusuna daha fazla agirlik verilmesi,

=

Kacak hayvan kesimleri konusunda denetimlerin arttiriimasi,

=

Halk sagligini tehdit eden etmenler konusunda stirekli denetimler yapilmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Vatandaglarin halk saghgina yonelik hizmetlerinden

80 85 90
memnuniyet orani (%)
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Hedef 5.5: Halkimizi Cevrenin Korunmasi ve Kirletilmemesi Konusunda Biling-
lendirmek

Cevre saglig acisindan oncelikli faaliyetleri belediyemiz gergeklestirecek olup degerli hal-
kimizin da daha yasanabilir bir Désemealti icin bilingli ve farkindaligi yiksek bir sekilde bizle-
re destek saglamasi gerekmektedir. Bu konuda gevre sagligi ve temizlik isleri departmanimiz
halkimiza zaman zaman bu alanlarda neler yapilabilecegi konusunda bilgi ve birikimlerini

aktararak bireylerin de gevre temizligi alaninda bilinglenmesini saglayacaktir.

Bu konuda konferanslar diizenlenecek, slaytlar hazirlanarak halkimiza anlatilacak ve basili

ve gorsel materyallerin kullanimi ile bu alanda bir farkindalik olusumuna gidilecektir.

Stratejiler

+ Parklarimiza gesitli levhalar alarak halkimizin park temizligi ve korunmasi konusunda
yonlendirilmesinin yapilmasi,

#+ Parklarimiza belirli araliklarla yerlestirilmek tGzere ¢6p kovalari alinmasi,

#+ Parklarimiza alinacak bilgi yon levhalariyla park ici ulasilabilirligin saglanmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Parklardaki mevcut ¢op kovasi sayisi 246 295 339

Vatandaglarin temizlik egitimlerinden memnuniyet
orani (%)

93 95 97
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Hedef 5.6: Yapilacak Her tiirli Plan ve Planlamalarda Cevrenin Dokusuna ve Ko-
runmasina Dikkat Etmek

Cevre saghgi bircok boyutu olan olduk¢a karmasik bir yapidan mutesekkil konudur. Bu ko-
nuda Belediyemiz tarafindan yapilacaklar oldugu gibi halkimizin da yapacagi ¢ok seyler var-
dir. Ancak en 6nemlisi gerek imar planlamalari olsun gerekse de Belediyemiz ile ilgili diger
planlamalarda olsun en 6ncelikli is yapilan her tlrli diizenlemenin gevre sagligi ve diizenine

uygun sekilde disinliyor olmasidir.

Bu konuda oldukg¢a hassas bir sekilde galismalarimizi stirdirmekteyiz. Tim planlarimizi
cevreye, yesile ve diger unsurlara dokunmadan yapmakta ve ayni zamanda gerekli olusumla-

ra da katki yapmaktan kaginmamaktayiz.

Tablo 47 Désemealt: ilgesi Konut ve imar Plani Tablosu

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DOSEMEALTI iLCESINDEKI
R T 575 239 587 828 562 306
NUMARATAJ CALISMALA- ] % ] ] ] )
RININ TAMAMLANMA %'Si
iMAR PLANI SAYISI 334 334 334 334 334 572

Stratejiler:

+ Cevre koruma planlari hazirlayarak ¢cevresel afetlerin 6nlenmesi,
#+ Hazirlanan planlarin surekli glincellenmesi ve plan uygulamasinin yapilmasi,

+ Cevreye zarari olabilecek plan ¢alismalarini engellenmesi, cevreye zararsiz hale geti-
rilmesinin saglanmasi,

2015 Hedefi 2019 Hedefi

Performans Gostergesi

Vatandaglarin ¢evre koruma hizmetlerinden memnu-

niyet orani (%) 7> 8 %
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Hedef 5.7: Parklarin Bakim Onarim ve Dizenlemelerini Yapmak

Park ve bahgeler bir sehrin nefes alma ortamlaridir. Ozellikle carpik ve yogun kentlesme
beraberinde orada yasayan insanlara nefes alacak ortamlar birakmamaktadir. Bu sorunun
bilincinde olan Belediyemiz aldigi karar ve kararlar ile vatandaslarimiza daha fazla yesil alan,

park ve bahge birakarak dogayla ig ice, yesili bol, yasanabilir bir kent sunmaktadir.

Bu baglamda asagida ilcemizde mevcut park ve bahgelerin bir dokiimini gérmektesiniz.

Diizlercami Mesire Alani Parkindan Bir Goriintii
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Tablo 48 Désemealti Belediyesi Park Bahge ve Yesil Alanlarimiz

MAHALLELER

BAHCEYAKA

DOSEMEALTI BELEDIYESI PARK VE YESIL ALANLARI

CIPLAKLI

TOMALAR

YENiKOY

YESILBAYIR

ALTINKALE

YALINLI

DUZLERCAMI

KARAMAN

NEBILER

Park Alanlar (SLUOTTY Spor Alanlari Aktif Yesil
Alanlan alanlar
m2 r:;/ m2 | m2/Kkisi m2  m2/kisi m2 m2i/k|§
21.10
Mevcut |23.550 4,48 | 741 (0,14 398 (0,075 6 4,01
Onerilen
Mevcut |25.223 4,28 1831 (0,14 280' 0,11 53'71 4,03
Onerilen
Mevcut | 2,387 2,7 199 |0,22 75 0,084 2.113 | 2,39
Onerilen
277 15.1 29.11
Mevcut |33.158 3,07 73 0,25 33 1,4 5 2,69
Onerilen
Mevcut |50.553 11,5 173 0,39 12.5 2,86 4>.61 10,39
0 63 5

Onerilen
Mevcut |3.486 1,53 /1180 {0,079 220 |0,096 2,206 | 0,96
Onerilen | YENI PARK
Mevcut |3.139 2,531135 |0,1 250 |0,2 2754 2,22
Onerilen MERKEZI-

NE PARK
Mevcut | 5103 4,14 (2)05 1,66 750 |0,6 ;5979 129,7
Onerilen
Mevcut | 4598 4,15|175 (0,15 485 (0,43 ;0403 93,98
Onerilen
Mevcut | 2255 4,07 | 85 0,15 315 |0,56 1855 |[3,35
Onerilen
Mevcut | 2535 1,81 (34 (0,024 955 |0,68 1543 (1,1
Onerilen
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AYDINLAR

ORTA MH

AYANLAR

EKSILI

ILICAKOY

KEVSIRLER

KiLLiK

KOVANLIK

KOMURCU- RATEL

LER Onerilen

ASAGIOBA

BADEMAGACI

DAGBELI

Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
PARKIN
Onerilen | TAMAM-
LANMASI
Mevcut |11.515 13,7 1490 | 0,58 840 |1 10180 (12,11
Onerilen
Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
Onerilen | YENI PARK
Mevcut | 1265 1,46 | 304 |0,35 0 0 961 1,11
Onerilen MERKEZI-
NE PARK
Mevcut | 10525 19,5250 (0,46 0 0 10275 (19,02
PARKIN
Onerilen | YENILEN-
MESI
Mevcut |2632 12,7 1210 |1,01 0 0 2422 (11,70
. | CIMLENDI-
Onerilen RILMESI
Mevcut | 154 0,14 | 154 0,14 0 0 0 0
Onerilen
Mevcut |1700 1,34 1157 |0,12 80 0,063 1463 |1,15
Onerilen
0 0 0 0 0 0 0 0
YENI PARK
Mevcut |4000 12,3130 |0,4 235 |0,72 3635 (11,18
Onerilen
Mevcut |5520 3,72 |645 (0,43 157 (0,1 ‘21717' 3,18
Onerilen
Mevcut | 5031 2,55|/60 (0,03 0 0 4971 |2,5
YENI SAHA-
L NIN YE-
Onerilen OYUN .
GRUBU NILEN-
MESI
Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
Onerilen OYUN
GRUBU
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AHIRTAS

SELIMIYE

CAMILI

KARATAS

KARAVELILER

DERELI

BIYIKLI

TOPLAM ALAN

Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut | 348 0,73 (348 |0,73 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut | 250 0,3 (250 |0,3 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut | 269 0,22 ({269 |0,22 0 0 0 0
Onerilen
Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut |O 0 0 0 0 0 0 0
L OYUN
Onerilen GRUBU
Mevcut
Onerilen
122 3313 430.2
196.811 3,52 04 0,25 7 0,28 70 9,89
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Kaldi ki, Désemealti olarak bu durumumuzu korumak ve mevcut park alanlarimiza yenile-
rini eklemek isterken ayni zamanda diizenli olarak yaptigimiz diizenleme ve onarimlarla gele-
cek kusaklara bu alanlarin intikalini de saglamaktayiz. Onemli olan gelecek nesiller igin yesili

bol, cevresi diizenli ve gelismis, park ve bahgeleri ile 6rnek bir ilgce olmaktir.

Stratejiler:

4+ ilcemizdeki parklarin sulama, cevre diizenlemesi, temizlenmesi gibi hizmetlerin ya-
pilmasi,

4 lilcemizde parklarda yapilacak biiyiitme, tadilat gibi islemlerin projelendirilmesi ve
planlanmasi,

4+ ilcemiz cevresinde zirai miicadele yapilmasi zararl otlarin ilaglanarak bertaraf edilme-
Si,

=

Egitim parki, temali park, hobi bahcesi gibi parklar yapiimasi,

i~

Halkimizdan gelen park isteklerinin karsilanmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Bakimi yapilan park sayisi 72 82 90

Vatandaglarin park bakim ve temizlik hizmetlerinden

memnuniyet orani (%) 90 95 97
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Hedef 5.8: Atiklarin Kaynaginda Geri Donusime Uygun Toplanmasini Saglamak

Atiklarin toplanmasi ve siniflandiriimasi konusunda c¢ok ciddi calismalar yapmaktayiz. Ozel-
likle kati atiklarin cam, plastik, kagit ve metal olarak siniflandirilmasi ekonomiye saglayacagi
katma deger acisindan son derece énemlidir. Bu baglamda, en kisa zamanda bir kati atik do-

nlisiim tesisi kurarak faaliyete gecirilmesi en 6ncelikli islerimiz olarak gorilmektedir.

Bu konuda halkimiza gerekli egitimleri vermek ve bilinglenmeleri saglamak igin gesitli yol

ve yontemler ile onlarin da bu sisteme katki koymalarini saglayacagiz.

Eullamlimas Plastikleri Toplama

Gerl Plastikleri
kazamlis tinlerine

plastik gire aymma
friider

Plastik pelletleni
el gifne

Yeni geri Plastikleri
kazamlias iiinleri Pii'll_e_t haline _
kabplara dokme !:lqlm.-_;humek
icin parcalama
Stratejiler:
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=

Halkimizin sagligi icin atik toplama isleminin siki bir sekilde yapilmasi,

=

Halkimizin ¢6plerini nasil ayrigtirarak biriktirmeleri konusunda egitilmesi,

Halkimiza ¢oplerini kaynaginda ayristirmalari igin ¢6p toplama kovalari vb. gibi mal-
zeme yardimlari yapilmasi,

=

+ Geri donlsiime uygun bir sekilde atik toplama konusunda istekli firmalara yetkiler ve-
rilmesi,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

G(?I'I donlisimii saglanan atik miktarinin toplam atik 40 50 60
miktarina orani

Vatandaglarin geri doniisii faaliyetlerinden memnuni- 100 100 100
yet orani (%)
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Hedef 5.9: Sokak Hayvanlarinin Can Glvenligini Saglamak

Cevre sagligi agisindan sokakta yasayan basi bos hayvanlar ciddi tehdit olusturmaktadir. Bu
hayvanlarin yasam haklarina saygli duymakla birlikte en kisa stirede yapilacak hayvan barinagi
ile gerekli kontrol ve denetim saglanacaktir. Bu baglamda hem hayvanlar daha saglikh bir
ortamda yasayacak hem de hayvanlardan kaynaklanacak pek ¢ok hastalik ve kazanin da 6ni-

ne gegilecektir.

Cevre duyarlihg yiksek bir kent olarak bu bilingle yaptigimiz ¢alismalarda ayni zamanda

halkimizin da destegini alarak ¢alismalarimiz el birligiyle daha ileri noktalara tasiyacagiz.

Tablo 49 Désemealti Belediyesi Yillar itibariyle ilaglama ve Veterinerlik Hizmetleri Tablosu

YILLAR iTiBARIYLE iLACLAMA, VETERINERLIK HiZMETLERI

2009 2010 2011 2012 2013 2014
iILACLAMA FAALIYETLERINDE KUL- ] ) ) ) ) ]
LANILAN KIMYASAL iLAC MIKTARI
MUAYENE EDILEN HAYVAN SAYISI

(KUDUZ HASTALIGI YONUNDEN) ) 32 31 38 43 19
KISIRLASTIRILAN HAYVAN SAYISI - - - - - -
AMELIYAT EDILEN HAYVAN SAYISI - - - - - -
iLCEDE TESPIT EDILEN SOKAK HAY-
VANLARI SAYISI (KEDI) i >50 600 650 700 750
iLCEDE TESPIT EDILEN SOKAK HAY-
VANLARI SAYIS! (KOPEK) - 1400 1500 1550 1600 1650
ILCEDE TESPIT EDILEN EVCIL HAY-
VAN SAYIS! (KEDI) - 150 175 200 225 250
ILCEDE TESPIT EDILEN EVCIL HAY-
VAN SAYIS! (KGPEK) - 550 600 650 700 750
ILCEDE TESPIT EDILEN EVCIL HAY- | Biyiikbas | 21.000 | 20.000 | 19.000 | 18.000 | 18.000
VAN SAYIS| (DIGER) Kiiglikbas | 95.000 | 95.000 | 80.000 | 75.000 | 75.000
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Stratejiler

= Sahipsiz sokak hayvanlar igin korunaklar yapilmasi,

= Kuduz ve benzeri salgin hastaliklara karsi strekli tedbirler alinmasi,

4 Basibos sokak hayvanlarin toplanmasi,

2015 Hedefi 2019 Hedefi

Performans Gostergesi

Toplanan sokak hayvani sayisi 120 150 180
Vatandaglarin sokak hayvanlarina yénelik yapilan faa-

. . 75 80 85
liyetlerden memnuniyet orani (%)
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AMACG 6: HALKIMIZIN SAGLIKLI VE HUZURLU BiR ORTAMDA

MUTLU YASAMASINI SAGLAMAK

Hedef 6.1: ilcemizin Diizeni ve Esenligi icin Etkin Denetimler Yapmak

Etkin bir Belediyecilik icin yonetim ¢ok dnemlidir. Ozellikle yénetirken yapacaginiz proaktif
plan ve projeler ¢alismalarinizda size en énemli katkiyi saglayacaktir. Bunun bilincinde olan
bir belediyecilik anlayisinin geregi olarak yapilanlari kontrol etmek, planlamaya uygunlugunu
denetlemek ve islerin bir diizen icerisinde gidip gitmedigini gormek icin denetleme ve kontrol
faaliyetlerine bliyik dnem vermekteyiz.

ilcemizin dokusuna ve estetigine aykiri hicbir olusuma izin verilmeyecegi gibi bu gibi unsur-
larin cevre saghgini ve glizelligini bozmasina da olanak saglanmayacaktir. Yasanabilir bir kent
strdirdlebilir politikalar ve denetlemeler ile var olur. Bu konuda en biiylik destegi de degerli
Dosemealtl halkimizdan alacagimizi biliyoruz.

Ozellikle tuitiin ve tiitiin Grinlerinden kaynaklanan zararlarin éniine gecebilmek icin yapi-
lan denetimler artirilmis olup 2013 yilinda 260 is yeri denetlenirken 2014 yilina eristigimizde
bu denetim orani 360 ve son olarak 2015 vyili icin ise 400 olarak planlanmistir.

Bunlarin yani sira denetlenen ve ruhsatlandirilan is yeri calismalarimiz da artirmis olup
2015 yilinda 100 is yerinin denetlenmesi programlanmis bulunmaktadir.

Kaldi ki, ilcemizde kurulan pazar yerlerinin denetlenmesi calismalari da olanca hiziyla de-
vam etmektedir.

Tablo 50 Yillara Gore Zabita Denetim Sayilarn

Yillara Gore Planlanan Denetim Calismalari 2013 2014 2015
1 i(;&rr[:]nst;i\,/élevre ve glriltd kirliligi konusunda yapilan 53 | 20 PO
2 | Korsan yayinlarla ilgili olarak yapilan islem sayisi 1 1 1
3 | Agir tonajli araglarin kontrol 123 | 90 @:{0)
4 4“207 Saylll.tUtUn Url'.'ln.l'erinin zararlarinin 260 | 360 BT

onlenmesi ve kontrolii sayisi
5 | Denetlenen ve ruhsatlandirilan isyeri sayisi 70 | 80 [l
6 |Pazar yerlerinde yapilan islem sayisi 18 20 15
7 | Pazar yeri sayisi 6 10 o)
8 |isportaci ve seyyar saticilara yapilan islem sayisi 74 80 [y}
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Stratejiler:

¥+ & ¥ #

-

 #

ilcemiz dahilindeki tiim isyerlerinin siki denetlenmesi,
Gida denetimlerine 6nem verilmesi,
Gevre kirliligi yapan ilan, afis gibi seylerin kaldirilmasi,

Halkimizdan gelen sikayet, istek ve arzulara iliskin dilekgelerin en kisa siirede deger-
lendirilmesi,

Ruhsat gerektiren islerle ilgili ruhsat denetimlerinin yapilmasi,

Halkimizi rahatsiz eden ve Halk saghg icin tehlike olusturan faaliyetlerin tespit edil-
mesi ve engellenmesi,

Gecekondu ile miicadele edilmesi, kagak yapilarin engellenmesi,

Halkimiza kolluk kuvveti hizmetleri sunulmasi, Koruma ve giivenlik hizmetleri veril-
mesi,

Halkimizin sagligi ve huzuru igin siirekli denetim ve dnleme faaliyetleri yapilmasi,

.. . Mevcut Du- . .
Performans Gostergesi rum 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Kent esenligine yonelik yapilan denetim sayisi 1200 1700 4500
Gelen gikayetlerin karsilanma siiresi 20 15 10

Vatandaglarin denetim hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)

60 80 90
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Hedef 6.2: Trafik ve Ulasim ile ilgili Gorevleri Eksiksiz Yerine Getirmek

Trafik Glkemizin ne yazik ki terérden sonra en fazla insanimizi kaybettigimiz bir alanimizdir.
Ne var ki, ¢ogu konuda oldugu gibi trafik konusunda da kulaktan dolma ve asli astari olmayan
sekildeki bilgilerle ara¢ kullanmaktayiz. Bunun da bedelini her yil kaybettigimiz binlerce insa-

nimizla ¢ok aci ve trajik bir sekilde 6demekteyiz.

2014 yili Agustos ayinda Ramazan bayraminda meydana gelen kazalarda 123 vatandasimiz
hayatini kaybederken yaklasik 4 bin vatandasimizi yaralanmak yoluyla sakatlanmis durumda-
dir. Emniyet Genel MudurlGgd’niin kayitlarina gére hala kazalarin meydan gelme sebeplerin-

de insan birinci derecede rol oynamaktadir.

Bu konuda 6zellikle halkimizin bilinglendirilmesi gerektigine inanan Belediyemiz halkimiza
yonelik yapacagi trafik ile ilgili bilgilendirmelerle farkindaligin artmasini hedeflemektedir.
Hazirlanacak slaytlar, broslrler ve el ilanlarinin yani sora dizenlenecek konferanslarla da

halkimizi aydinlatmaya devam edecegiz.
Stratejiler
4+ ilcemiz icerisindeki yollarin trafik kurallarina gére diizenlenmesi,

4+ Kentin trafik yoninden kontrollerinin saglanmasi,

4+ Kaldirim isgallerinin 6nlenmesi yéninden denetimler yapilmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Vatandaglarin trafik hizmetlerinden memnuniyet orani
(%)
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Hedef 6.3: Etkin Verimli Saglik Hizmeti Vermek

Halkimizin saglikli olmasi ve saglikli bir ¢cevrede yasamasi dncelikli bir konudur. Bu konuda
cevre saghgi ekiplerimiz yapacaklari aktif calismalarla halk saghgini tehdit eden kavramlarin

yok edilmesi konusunda son derece yararli ¢galismalar yapmaktadirlar.

Ozellikle etkin bir cevre diizenlemesi, ¢dplerin toplanilmasi, derelerin islahi ve her tiirli
ucan haserelerden kaynaklanacak hastaliklarin giderilmesi konusunda 6nleyici ¢alismalarimiz

hi¢ durmaksizin devam etmektedir.

Tablo 51 Désemealti Belediyesi Saglik Hizmetleri istatistikleri

Saghk Midiirliigii Hizmet istatistikleri

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014

Yapilan Muayene Sayisi 568 731 614 586 288
Sevk Edilen Hasta Sayisi 18 18 15 5 9

Ayakta Tedavi Edilen Sayisi 568 731 614 586 288
Enjeksiyon Sayisi 25 34 26 29 16
Serum Sayisi 2 4 3 2 1

Pansuman Sayisi 5 6 5 7

Ambulans Hizmeti Sayisi - - - - -

Stratejiler:

4 Bakima muhtag insanlarimiza ambulans tahsis edilmesi,
#+ Halkimiza saglik taramalari yapilmasi,

4+ Cevre temizligine 6nem vererek hastaliklara karsi dnlem alinmasi,

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Yapilan saglik taramasi sayisi 430 500 550

Vatandaglarin verilen saghk hizmetlerinden memnuni-
yet orani (%)

80 85 90
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AMAC 7: HEMSERILIK HUKUKUNU GELISTIRMEK

Belde belediyelerinin yasa geregi ilce belediyeleri ile birlestirilmesinden dolayr Désemealti
belediyesi olarak yakin ¢evremizde bulunan Karaveliler, Bademagaci, Eksili ve Dagbeli beledi-
yeleri ile birlesmis bulunmaktayiz. Bu baglamda, bundan sonraki slirecte adi gecen bolgelerin

her tiirlG belediyecilik hizmetlerini Dosemealti Belediyesi olarak bizler yuritecegiz.

Kaldi ki, tim beldelerimizin ihtiyaclari aninda giderilecek olup burada yasayana degerli
halkimizin belediye hizmetleri adi altinda tim hizmetlerde yararlanmalari saglanacaktir. Bol-
gede yasayan sakinlerin artik tim islemlerini D6semealti ¢atisi altinda yapacaklari da bir ger-
cektir. iste bu durumda halkimiza yapilacak faaliyetler ile ilgili ayrintili ve dzenli bilgilendir-
meler yapilacak olup, herkesin Dosemealti Belediyesinin dogal bir tyesi oldugu bilinci yerles-
tirilecektir. Birlikten kuvvet dogar atasoziinde oldugu gibi tim boélgemizin arzu ettigi hizmet-
ler yerine getirilecek olup, herkesin bir ¢ati altinda daha verimli ve kaliteli hizmet alacagini
rahatlikla 6ngorebiliriz.

wWHEE ==, R
iy :..l-!-r"hi..“t'_-_"'--_'.'
e - -

o

Doésemealt’’ndan Bir Goriintii
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Hedef 7.1: Halkimizda Désemealti Hukukunu Gelistirmek

Belde belediyelerinin Désemealtl Belediyemiz catisi altinda birlesmesi sonucu hem etki
alanimiz daha fazla artmis hem de daha fazla insanimiza hizmet gétiirme olanagina sahip
olmus bulunmaktayiz. Bu baglamda, eskiden cesitli belde belediyeleri catisi altinda hizmet
almakta olan halkimiz artik bundan sonraki siirecte daha genis olanaklar ve mali yapiya sahip
olan Désemealti Belediyesinden hizmet alacaktir. Sorumlulugumuzun artmasiyla birlikte mo-
tivasyonumuzun da arttigini sdyleyebiliriz. Boylece herkes de Uretilecek tim hizmetler icin
Dosemealti’'nin bir ferdi olarak yliksek menfaatlerini korumak ve kollamak asli unsur olmali-
dir. Bu sekilde bilingli ve farkindaligi yiiksek bir kitle ile bolgemizin kalinmasi ve hak ettigi

hizmeti almasi konusunda gerekli biitliinlesmeyi saglayacagimiza olan inancimiz tamdir.

Ozellikle internet ortaminda ve web sayfamizda yapacagimiz ayrintili bilgilendirmeler ile
halkimizin tim faaliyetlerden haberdar olmasini saglayacagiz. Ayni zamanda yapacagimiz
etkinlik ve sosyal aktiviteler ile de birlik ve beraberlik hususunda gerekli farkindaligin olusma-
sini saglayacagiz. Birlikte hep daha iyiye ve giizel dogru ilerleyecegimize olan inancimiz tam-

dir.

Stratejiler
+* Acik alan konser ve etkinliklerin diizenlenmesi,

Mevcut

Performans Gostergesi
Durum

2015 Hedefi 2019 Hedefi

Vatandaglarin hemgserilik hukukuna yonelik faaliyet-
lerden memnuniyet orani (%)

80 ‘ 85 ‘ 90
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Hedef 7.2: Halkimiza Birlik Beraberlik ve Esitlik Duygusunu Yerlestirmek

Birlesmeden dogan etkiler nedeniyle tim halkimizin birlik ve beraberlik igerisinde ayni
hizmeti alacagini rahatlikla s6yleyebiliriz. “Birlikten kuvvet dogar” ilkesinde oldugu gibi birles-
tigimiz beldelerdeki halkimizla birlikte daha da gliglenecegiz. Burada énemli olan unsur hal-
kimizin Désemealti bilinci ve ruhu igerisinde topyek(n olarak hizmetin en iyisini alacagini

bilmesidir.

Tim halkimizin esit ve bir oldugu Ulklisiinden yola gikarak Désemealti’'nda belediyecilik
alaninda en kaliteli ve Ustlin hizmeti sunmaya c¢alisiyoruz. Burada esas amacg artik belde bele-
diyelerinden c¢ikip daha blyilk bir ¢cati olan Désemealti Belediyesi altinda hizmetlerimizi

Uretmeye basladik.

Stratejiler

4 Ramazan ayinda tim halkimizin katilacag etkinlikler ile birlik beraberlik duygusu ge-
listirilecektir.

Mevcut

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi
Durum

Ramazan ayinda kurulan iftar ¢adiri sayisi 30 30 30
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Hedef 7.3: Tum Mahallelerin Katilacagi Ortak Etkinlikler Dizenlemek

2015 yili ile birlikte halkimizla olan iletisimimiz daha da gliclendirme yoluna gidecegiz. Bu
baglamda, her mahallede ziyaretler yaparak ve cesitli etkinliklere imza atarak hem halkimizi
daha yakindan taniyacak hem de sorunlarina birinci elden vakif olacagiz. Ozellikle mahalle
muhtarlarimizdan alacagimiz o bélgede oturan vatandaslarimiz ile ilgili 6zel bilgiler bizim igin

bir rehber niteliginde olacaktir. Bunun yanis sira internet lizerinden Belediyemize erisim sag-

layarak da vatandaslarimizin ilgili sorunlarindan haberdar olma yoluna gidecegiz.

Stratejiler

4 Ulkemizin tarihi ve kutsal mekanlarina halkimiz icin geziler diizenlenmesi,

+ Geziler araciligi ile hemsehrilik hukukunun gelistirilmesi ve halkimizin kaynasmasi,

Performans Gostergesi 2015 Hedefi 2019 Hedefi

Diizenlenen gezi sayisi 12 16 20

Vatandaglarin diizenlenen gezilerden memnuniyet

orani (%)6 92 % 97
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yurutulecek faaliyetler

asagidadir.
6.1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Plan’da ortaya konulan he-
defler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergeklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici dnlemlere iligkin

oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin Veri/Bilgi Toplanmasi ve Analizi: Performans Programinda (PP) yillik
olarak hedefler icin ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin

nedenleri degerlendirilecektir.

SP Uygulama Siire¢ ve Sonuclarinin Kalite Unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonugla-
ri, kalite unsurlari acisindan (katihmcihk, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon,
ic/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin stirdirtlebilirligi ve temel politika bel-

geleriile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel Faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas bek-
lentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doénisimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer al-
makla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni

amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk Yonetimi: SP uygulama sirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi cer-
cevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi

stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.
6.2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el

kitabinda ilan edildigi lizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde ylirtitilecektir.
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6.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Ddsemealti Belediyesinde Mali Hizmetler Midirltgi’niin alt birimi olarak “izleme ve Deger-
lendirme” birimi kurulacaktir.

6.4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu rapor-
lar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashgi altinda verilen ilerlemeler,
sapmalar ve nedenleri, diizeltici dnlemlere iliskin 6neriler, ¢evresel faktérlerin incelenmesini

ve uygulama slirec¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
dénem icin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel

teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda

hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen iler-

lemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden yil iginde
hazirlanacaktir. Uygulama sirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin siir-

dirilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri igerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger un-

surlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
6.5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin ta-
nimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye ilis-
kin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

koordinasyonu Mali Hizmetler Midrliiga tarafindan yapilacaktir.
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6.6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik strecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin
elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir problem olustura-
caktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin elde

edilmesidir.
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EKLER

Ek 1 Mahalle Bazinda Niifus Bilgileri (2013)

MAHALLE ADI TOPLAM

ILICAKOY 540
AHIRTAS 517
KARAMAN 553
AKKOG 336
KARATAS 811
ALTINKALE 2.277 _
KARAVELILER 1194
AOSB 1.KISIM 11 _
) KEVSIRLER 207
ASAGIOBA 325 o
KiLLiK 1.049
AYANLAR 675
KOVANLIK 1.268
AYDINLAR 627 o
) KOMURCULER 2.630
BADEMAGACI 1.481 _
NEBILER 1.395
BAHGEYAKA 5.253
ORTA 864
BIYIKLI 162 -
- SELIMIYE 42
CAMILI 471
: TOMALAR 894
CIGLIK 803 )
YAGCA 1.238
CIPLAKLI 5.883
o YALINLI 1232
DAGBELI 1.970 -
YENIKOY 10.799
DERELI 146 ,
. YESILBAYIR 4.390
DUZLERGAMI 1.107
N TOPLAM 52.013
EKSIL 863
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Ek 2 Yasal Mevzuat

HUKUKI YAPI

Belediyelerin yonetimine iliskin olarak 1930 yilinda c¢ikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu
7.12.2004 tarih ve 5272 sayili Belediye Kanununun yayimina kadar ylrrliglini strdlrmis-
tur. 5272 sayili Kanun, halen yirirliikte olan 3.7.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile
yarirlikten kaldiriimistir. Belediye yonetiminin temel esaslarini olusturan 5393 sayili Beledi-
ye Kanunu, 5216 sayil Buyulksehir Belediyesi Kanunu kapsami digindaki tiim il, ilce ve belde
belediyelerinde ve 5216 sayili Kanunda hikim bulunmayan durumlarda ilgili Kanuna aykiri
olmamak kaydiyla ilgisine gore blyiksehir ve bliylksehir ilce belediyelerinde de uygulan-
maktadir. 5393 sayili Belediye Kanununda Belediye; “belde sakinlerinin mahalll misterek
nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak Gzere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segile-
rek olusturulan, idarf ve mali 6zerklige sahip kamu tizel kisisi” olarak tanimlanmistir. 2011
yili itibari ile Glkemizde 16 blylksehir, 143 biyliksehir ilce, 65 il, 749 ilce ve 1977 belde bele-

diyesi bulunmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanununa gore niifusu 5.000 ve Uzerinde olan yerlesim birimlerinde
belediye kurulabilir. il ve ilce merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. icme ve kullanma
suyu havzalari ile sit ve diger koruma alanlarinda ve mesk(n sahasi kurulu bir belediyenin
sinirlarina 5.000 metreden daha yakin olan yerlesim yerlerinde belediye kurulamaz. Koylerin
veya muhtelif koy kisimlarinin birleserek belediye kurabilmeleri icin mesk{n sahalarinin,
merkez kabul edilecek yerlesim yerinin mesk(n sahasina azami 5.000 metre mesafede bu-

lunmasi ve nifuslari toplaminin 5.000 ve (izerinde olmasi gerekir.

Belediye sinirlari, belediye meclisinin karari ve kaymakamin goériisi Gzerine valinin onayi ile
kesinlesir. Kesinlesen sinirlar zorunlu nedenler olmadikga bes yil siire ile degistirilemez. Bir il
dahilindeki beldeler veya kdyler arasinda sinir uyusmazligi gikmasi halinde ilgili belediye mec-
lisi ve kdy ihtiyar meclisi ile kaymakamin gorisleri otuz gln sire verilerek istenir. Vali, bu
gorusleri degerlendirerek sinir uyusmazligini karara baglar. Blyuksehir belediyesi sinirlari

icinde kalan ilce ve ilk kademe belediyelerinin sinir degisikliklerinde buylksehir belediye
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meclisinin de gorisi alinir. il ve ilgce sinirlarinin degistirilmesini gerektirecek sinir uyusmaz!ik-

larinda 5442 sayili il idaresi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Belde, kdy veya bunlarin bazi kisimlarinin bir baska beldeye katilabilmesi igin bu yerlerin
meskdn sahalarinin katilinacak beldenin meskdn sahasina uzakligi 5.000 metreden fazla ola-
maz. Bir beldenin bazi kisimlarinin komsu bir beldeye katilmasinda veya yeni bir belde ya da
koy kurulmasinda, beldenin niifusunun 5.000'den asagi dismemesi gerekir. Blylksehir bele-
diyesi bulunan yerlerde ayrilma yoluyla yeni bir belde kurulmasi igin belde nifusunun
100.000'den asagi dismemesi ve yeni kurulacak beldenin nifusunun 50.000'den az olmama-
si sarttir. Bir beldenin adi, belediye meclisi Gye tam sayisinin en az dortte i¢ gogunlugunun
karari ve valinin goriisii tizerine icisleri Bakanliginin onayi ile degistirilir. Bu karar Resmi Gaze-
tede yayimlanir. Beldenin adinin degismesi ile belediyenin adi da degismis sayilir. Mesk{n
sahasi, bagl oldugu il veya ilce belediyesi ile niifusu 50.000 ve (izerinde olan bir belediyenin
sinirina 5.000 metreden daha yakin duruma gelen belediye ve koylerin tiizel kisiligi, genel
imar dizeni veya temel alt yapi hizmetlerinin gerekli kilmasi durumunda, Danistay’in gorusi
alinarak, icisleri Bakanhginin teklifi Gizerine musterek kararname ile kaldirilarak bu belediyeye
katilir. Nifusu 2.000'in altina diisen belediyeler, Danistay’in goriisii alinarak, icisleri Bakanl-

ginin 6nerisi Gzerine misterek kararname ile kdye dontstarilir.

Belediye Kanununda beldede yasayanlarin belediye yonetimine katilmasina iliskin hususla-
ra da yer verilmistir. Bunlardan, mahalle yonetimi ve hemseri hukukuna iliskin olanlara de-

ginmek gerekir.

Mahalle, muhtar ve ihtiyar heyeti tarafindan yonetilir. Belediye sinirlari iginde mahalle ku-
rulmasi, kaldiriimasi, birlestirilmesi, bolinmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesi,
belediye meclisinin karari ve kaymakamin goriist Gzerine valinin onayi ile olur. Muhtar, ma-
halle sakinlerinin gonilli katihmiyla ortak ihtiyaglari belirlemek, mahallenin yasam kalitesini
gelistirmek, belediye ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iligkilerini yiritmek, mahalle ile
ilgili konularda goris bildirmek, diger kurumlarla is birligi yapmak ve kanunlarla verilen diger
gorevleri yapmakla yiukimlidur. Belediye, mahallenin ve muhtarhgin ihtiyaglarinin karsilan-
masi ve sorunlarinin ¢ézimiu icin biitce imkanlari 6lglistinde gerekli ayni yardim ve destegi
saglar; kararlarinda mahallelinin ortak isteklerini gz 6nlinde bulundurur ve hizmetlerin ma-

hallenin ihtiyaclarina uygun bicimde yiritiilmesini saglamaya calisir.
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Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan ya-
rarlanma haklari vardir. Yardimlarin insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi zo-
runludur. Belediye, hemseriler arasinda sosyal ve kiltirel iliskilerin gelistiriimesi ve kiltirel
degerlerin korunmasi konusunda gerekli ¢alismalari yapar. Bu galismalarda Universitelerin,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve
uzman kisilerin katilimini saglayacak énlemler alinir. Belediye sinirlari iginde oturan, bulunan
veya ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine ve duyurula-

rina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarini 6demekle yikimltdur.
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BELEDIYENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sa-
nat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri ka-
zandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir
belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri

agar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tarlu
tesisi acabilir ve isletebilir; kiltur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimin-
dan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebi-
lir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi sag-
lar, her tarliG amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin
basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida

bankacihg yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin malf durumu ve hizmetin ive-
diligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zurli, yash, diskiin ve dar gelirlilerin du-
rumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goti-

rulebilir.

Belediye; kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa
Universitelerin, ilgili sivil toplum orgutlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin
ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katihmiyla olusan kent konseyinin

faaliyetlerinin etkili ve verimli yuratilmesi konusunda yardim ve destek saglar. Kent konse-
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yinde olusturulan gorisler belediye meclisinin ilk toplantisinda glindeme alinarak degerlendi-
rilir.

Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kiitliphane, park, trafik ve
kiltir hizmetleriyle yaslilara, kadin ve cocuklara, 6zirlilere, yoksul ve diskinlere yonelik

hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, ta-

sarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonlla kisilerin katilimina yonelik programlar uygular.
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BELEDIYENIN YETKILERi VE iIMTIYAZLARI

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiir-

| faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye yasak-

lari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya

yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdur-

mak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl sistem

dahil her tiirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve

depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miica-
vir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve

tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesi-

ne karar vermek.

[) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz sa-
tis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyet-
ten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin igcinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksul-

lara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyer-
lerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilagti-
rilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda de-
polama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre kirliligi

olusmamasi icin gerekli tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergéhlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik di-

zenlemesinin gerektirdigi bitun isleri ylritmek.

Belediye; (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve igisleri Bakan-
hginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu ta-
sima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya Belediye Kanununun 67nci mad-

desindeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Bu yetki ve imtiyazlar yaninda, 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere bazi konularda

karar alma ve uygulama imkani da getirilmistir. Buna gore;
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a) il sinirlari icinde buyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il be-
lediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve tica-
ret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydin-
latma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (cretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanhginin onayi ile ticretsiz veya di-

suk bir bedelle amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

b) Belediye, belediye meclisi karariyla; konut alanlari, sanayi alanlari, ticaret alanlari, tek-
noloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari ve her tirli sosyal donati alanlar
olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek, kentin tarihi ve kiiltiirel
dokusunu korumak veya deprem riskine karsi tedbirler almak amaciyla kentsel donlisim ve

gelisim projeleri uygulayabilirler.

c) Belediye, belediye meclisinin karari Gizerine yapacagi anlasmaya uygun olarak gorev ve

sorumluluk alanlarina giren konularda;

- Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasi-
ma islerini bedelli veya bedelsiz Gstlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri ger-

ceklestirebilir ve bu amacla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir.

- Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciy-

la gerekli ayni ihtiyaclari karsilayabilir, gecici olarak arag ve personel temin edebilir.

- Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina galisan dernekler, 6zirlu
dernek ve vakiflari, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 507 sayili Esnaf ve
Kiglik Sanatkarlar Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak hizmet projeleri gercek-

lestirebilir.

- Kendisine ait tasinmazlari, asli gorev ve hizmetlerinde kullaniimak tzere bedelli veya be-
delsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina devredebilir veya siiresi
yirmi bes yili gegmemek lzere tahsis edebilir. Bu tasinmazlar ayni kuruluslara kiraya da veri-

lebilir.

d) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbriis ve disincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.
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Belediye mallarina karsi sucg isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygu-
lanir. Belediyenin proje karsihgl borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez. Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina
acik, gelir getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile

Ozel tuketim vergisi harig her turla vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.
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YONETiIM YAPISI VE TESKILATI

1- Belediye Yonetimi

Belediye yonetiminin organlari; belediye meclisi, belediye enclimeni ve belediye baskani-
dir. Anayasanin 127 inci maddesi geregince belediyelerin secilmis organlarinin organlik sifati-
ni kazanmalarina iliskin itirazlarin ¢6zimu ve kaybetmeleri konusundaki denetim yargi yolu
ile olur. Gorevleriyle ilgili bir su¢ nedeniyle haklarinda sorusturma veya kovusturma agilan
belediye organlari veya bu organlarin tGyeleri, kesin hitkkme kadar icisleri Bakani tarafindan

gorevden uzaklastirilabilir.
a) Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve 2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle
Mubhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanunda gésterilen esas ve usullere gore
secilmis Uyelerden olusur. Belediye meclisi tyelikleri igin Anayasanin 127 inci maddesi gere-
gince bes yilda bir yapilan mahalli idareler se¢cimlerinde; son genel niifus sayimi sonuglarina
gore niufusu 10.0007e kadar olan beldelerde 9, nifusu 10.001-20.000 arasinda olan belde-
lerde 11, nifusu 20.001-50.000 arasinda olan beldelerde 15, niifusu 50.001-100.000 arasin-
daki beldelerde 25, niifusu 100.001-250.000 arasinda olan beldelerde 31, niifusu 250.001-
500.000 olan beldelerde 37, nifusu 500.001-1.000.000 arasindaki beldelerde 45, nifusu

1.000.0007?dan fazla olan beldelerde ise 55 asil ve ayni sayida yedek liye secilir.

Belediye meclisi, secim sonugclarinin ilanini takip eden besinci glin belediye baskaninin bas-
kanliginda kendiliginden toplanir. Meclis bu toplantida, Gyeleri arasindan, gizli oyla meclis
birinci ve ikinci baskan vekili ile en az iki katip Gyeyi ilk iki yil igin gorev yapmak Uzere seger.
ilk iki yildan sonra secilecek baskanhk divani yapilacak ilk mahalli idareler secimlerine kadar
gorev yapar. Meclise belediye baskani, katilamamasi durumunda meclis birinci baskan vekili,
onun da katilamamasi durumunda ikinci baskan vekili baskanlik eder. Ancak yillik faaliyet

raporunun goruslldigi meclis toplantisi meclis baskan vekilinin baskanliginda yapilir.

Meclisin galismasi ve katilima iligkin esas ve usuller konusunda, 09.10.2005 tarih ve 25961

sayili Resmi Gazetede yayimlanan ?Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi? hiikimleri uygula-

158



nir. Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi, 6nceden kararlastirdigi glinde toplanir. Meclis, resmi
tatile rastlayan gilinlerde calismasina ara verebilir, her yil bir ay tatil karari alabilir. Butce go-
rismesine rastlayan toplanti siiresi en ¢ok yirmi giin, diger toplantilarin siresi en ¢ok bes
glindir. Belediye baskani, acil durumlarda lizum gérmesi halinde belediye meclisini bir yilda
u¢ defadan fazla olmamak ve her toplanti bir birlesimi gegmemek (izere toplantiya g¢agirir.
Belediye meclisi, Uye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt cogunluguy-
la karar verir. Ancak, karar yeter sayisi, liye tam sayisinin dortte birinden az olamaz. Oylama-

da esitlik cikmasi durumunda meclis baskaninin bulundugu taraf cogunluk sayilir.

Belediye baskani, hukuka aykiri gordtigii meclis kararlarini, gerekcesini de belirterek yeni-
den gorisilmek lzere bes glin icinde meclise iade edebilir. Yeniden goéristlmesi istenilme-
yen kararlar ile yeniden goérusilmesi istenip de belediye meclisi Giye tam sayisinin salt cogun-
luguyla 1srar edilen kararlar kesinlesir. Belediye baskani, meclisin israri ile kesinlesen kararlar
aleyhine on giin icinde idarfi yargiya basvurabilir. Kararlar kesinlestigi tarihten itibaren en gec
yedi glin iginde mahallin en biiyik mulki idare amirine gonderilir. Milki idare amirine génde-
rilmeyen kararlar ylrirlige girmez. Mulki idare amiri hukuka aykiri gordigi kararlar aleyhine
idari yargiya basvurabilir. Kesinlesen meclis kararlarinin 6zetleri yedi giin iginde uygun arag-

larla halka duyurulur.

Belediye meclisi, Uyeleri arasindan en az U¢ en fazla bes kisiden olusan ihtisas komisyonlari
kurabilir. Komisyonlarin bir yili gegmemek Uzere ne kadar sire icin kurulacagi ayni meclis
kararinda belirtilir. ihtisas komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz Giyelerin mec-
listeki Giye sayisinin meclis liye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. il ve ilge bele-
diyeleri ile niifusu 10.000'in Gzerindeki belediyelerde plan ve bitce ile imar komisyonlarinin
kurulmasi zorunludur. ihtisas komisyonlarinin gérev alanina giren isler bu komisyonlarda
goruslildiikten sonra belediye meclisinde karara baglanir. Mahalle muhtarlari ve ildeki kamu
kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, Gniversiteler,
sendikalar ve giindemdeki konularla ilgili sivil toplum orgitlerinin temsilcileri, oy hakki ol-
maksizin kendi gorev ve faaliyet alanlarina giren konularin gorisildiGgi ihtisas komisyonu
toplantilarina katilabilir ve goris bildirebilir. Komisyon raporlari alenidir, cesitli yollarla halka
duyurulur ve isteyenlere meclis tarafindan maliyetlerini asmamak Uzere belirlenecek bedel

karsiiginda verilir. il ve ilce belediyeleri ile niifusu 10.000'in Gzerindeki belediyelerde, beledi-
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ye meclisi, her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir dnceki yil gelir ve giderleri ile bunlara
iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimi icin kendi liyeleri arasindan gizli oyla ve (iye sayisi
Ucten az besten ¢ok olmamak Ulzere bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi
parti grubunun ve bagimsiz Gyelerin meclisteki Gye sayisinin meclis (iye tam sayisina oran-

lanmasi suretiyle olusur.

Meclis Gyeligi, 6lum ve istifa durumunda kendiliginden sona erer. Meclis Uyeliginden istifa
dilekgesi belediye baskanlhgina verilir ve baskan tarafindan meclisin bilgisine sunulur. Oziirsiiz
veya izinsiz olarak arka arkaya (g birlesim glini veya bir yil icinde yapilan toplantilarin yarisi-
na katilmayan Gyenin Uyeliginin dlismesine, savunmasi alindiktan sonra liye tam sayisinin salt
cogunluguyla karar verilir. Belediye meclisi Gyeligine secilme yeterliginin kaybedilmesi duru-

munda, valinin bildirmesi tizerine Danistay tarafindan tyeligin diismesine karar verilir.
Belediye meclisi;

a) Kendisine kanunla verilen gorevleri siresi icinde yapmayi ihmal eder ve bu durum be-

lediyeye ait isleri sekteye veya gecikmeye ugratirsa,

b) Belediyeye verilen gorevlerle ilgisi olmayan siyasi konularda karar alirsa, igisleri Bakan-
hginin bildirimi Gizerine Danistay’in karari ile feshedilir. Bu sekilde feshedilen meclisin yerine

secilen meclis, kalan streyi tamamlar.
Belediye meclisinin;
a) Danistay tarafindan feshi veya meclis toplantilarinin ertelenmesi,
b) Meclis liye tam sayisinin yaridan fazlasinin tutuklanmasi,

c) Yedek lyelerin getirilmesinden sonra da meclis Giye tam sayisinin yarisindan asagi dis-

mesi,
d) Gegiciolarak gérevden uzaklastiriimasi,

Hallerinde, meclis calisabilir duruma gelinceye veya yeni meclis secimi yapilincaya kadar

meclis gorevi, belediye enclimeninin memur Gyeleri tarafindan yiratalar.
Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Stratejik plan ile yatirnrm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personeli-

nin performans olglitlerini gorismek ve kabul etmek.

b) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bilitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile

fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biyuksehir ve il belediyelerinde il
cevre dizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinirt olan Biyliksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan

Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, d)satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin kaldiril-
masina; Ug yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar izerinde

sinirh ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine

bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin TL'den fazla dava konusu olan

belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Buitce ici isletme ile 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirrm ortakhgl kurulmasina

karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine

karar vermek.
k) Meclis baskanhk divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

I) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve

degistirilmesine karar vermek.
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m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kal-
dirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi
tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek. Bu kararlarda; belediye meclisinin lye
tam sayisinin salt ¢ogunlugu, bunlarin degistirilmesine iliskin kararlarda ise meclis Gye tam
sayisinin Ggte iki cogunlugunun karari aranir. Bu kararlar milki idare amirinin onayi ile yirir-

lUge girer.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilma-

ya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltlr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestiriimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye, gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gdsteren uluslararasi tesekkil ve

organizasyonlara, kurucu Uye veya Uye olunmasina karar vermek.
r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul

etmek.

v) Belediye ve miicavir alan sinirlari iginde kentsel donlisiim ve gelisim projeleri uygulan-

masina karar vermek.
b) Belediye Enclimeni
Belediye enclimeni, belediye baskaninin baskanliginda;

a) Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in lizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin

her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi li¢ liye, mali hizmetler birim amiri
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ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki Gye olmak lizere yedi

kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tiyeleri arasindan bir yil igin gizli
oyla sececegi iki iye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasin-

dan bir yil igin segecegi bir liye olmak lizere bes kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi bas-
kan yardimcisi veya enciimen {yesi, encimene baskanlik eder. Encimen toplantilarina giin-
demdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy hakki ol-

maksizin gorusleri alinmak Gzere ¢agrilabilir.

Belediye enciimeni, haftada birden az olmamak lzere 6nceden belirlenen giin ve saatte
toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enclimeni toplantiya gagirabilir. Encimen liye tam
sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt gogunluguyla karar verir. Oylarin esit-
ligi durumunda baskanin bulundugu taraf ¢ogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz. Enci-
men giindemi belediye baskani tarafindan hazirlanir. Encimen uyeleri, baskaninin uygun
gorusl ile glindem maddesi teklif edebilir. Belediye baskani tarafindan havale edilmeyen
konular enclimende goriisiilemez. Enciimene havale edilen konular bir hafta icinde goruslile-

rek karara baglanir.
Belediye Enciimeninin Goérev ve Yetkileri
Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goris bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygula-

mak.
c) Ongorilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Bitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin an-

lasma ile tasfiyesine karar vermek.
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g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; si-

resi Uc yil gegmemek Gzere kiralanmasina karar vermek.
h) Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
i) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
c) Belediye Bagkani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Baskan,
bes yilda bir yapilan mahalli idareler segimlerinde belediye sinirlari iginde ikamet eden seg-
menlerin oylariyla 2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri

Se¢imi Hakkinda Kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir.

Belediye baskani izin, hastalik veya baska bir sebeple gorev basinda bulunmadig hallerde,
bu siire iginde kendisine vekalet etmek Uzere, belediye meclisi Uyeleri arasindan birini bas-
kan vekili olarak gérevlendirir. Baskan vekili, baskanin yetkilerine sahiptir. Belediye baskani,
gorev ve yetkilerinden bir kismini uygun gordigi takdirde, yoneticilik sifati bulunan belediye
gorevlilerine devredebilir. Belediye baskanligi, 6lim ve istifa hallerinde kendiliginden sona

erer.
Belediye baskaninin;

a) Mazeretsiz ve kesintisiz olarak yirmi giinden fazla gorevini terk etmesi ve bu durumun

mahallin muilki idare amiri tarafindan belirlenmesi,
b) Secilme yeterligini kaybetmesi,

c) Gorevini sirdirmesine engel bir hastalik veya sakatlik durumunun yetkili saglik kurulu-

su raporuyla belgelenmesi,
d) Meclisin feshine neden olan eylem ve islemlere katilmasi,

Hallerinden birinin meydana gelmesi durumunda igisleri Bakanliginin basvurusu iizerine

Danistay karariyla baskanlik sifati sona erer.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir 6nceki yila ait faaliyet raporundaki agiklamalar,
meclis Gye tam sayisinin dortte ¢ cogunluguyla yeterli goriilmezse, yetersizlik karariyla go-

rismeleri kapsayan tutanak, meclis baskan vekili tarafindan mahallin mulki idare amirine
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gonderilir. Vali, dosyayi gerekceli gorisuyle birlikte Danistaya gonderir. Yetersizlik karari,

Danistayca uygun gorildugi takdirde belediye baskani, baskanliktan diser.

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda, vali tarafindan beledi-
ye meclisinin on glin icinde toplanmasi saglanir. Meclis, birinci baskan vekilinin, onun bulun-
mamas! durumunda ikinci baskan vekilinin, onun da bulunmamasi durumunda en yash Uye-

nin baskanliginda toplanarak;

a) Belediye baskanliginin bosalmasi veya se¢cim donemini asacak bigimde kamu hizmetin-

den yasaklanma cezasinin verilmis olmasi durumunda bir baskan,

b) Baskanin gérevden uzaklastiriimasi, tutuklanmasi veya segim dénemini agsmayacak bi-

cimde kamu hizmetinden yasaklama cezasi almasi durumunda bir baskan vekili secer.

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi ve yeni belediye baskani veya bas-
kan vekili se¢ciminin yapilamamasi durumunda, se¢im yapilincaya kadar belediye baskanligina
biyiiksehir ve il belediyelerinde icisleri Bakani, diger belediyelerde vali tarafindan gérevlen-
dirme yapilir. Gorevlendirilecek kisinin belediye baskani segilme yeterligine sahip olmasi sart-

tir.
Belediye Baskaninin Gérev ve Yetkileri
Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, bele-

diyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal strate-
jilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personeli-
nin performans olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla

ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerle-

rinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.
d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
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f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Bitceyi uygulamak, bitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay

vermek.
j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagli kuruluslariile isletmelerini denetlemek.
[) Sartsiz bagislari kabul etmek.
m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, 6zirlilere yonelik hizmet-

leri yiritmek ve 6zurliler merkezini olusturmak.
o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini ge-

rektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

2- Belediye Tegkilati

Belediye teskilatl, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita
birimlerinden olusur. Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltirel
Ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun
olarak gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger
birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye
meclisinin karariyla olur. Belediyelerin ve bagl kuruluslarin norm kadrolari, 22.02.2007 tarih
ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik tarafindan belirlenen ilke ve

standartlar cercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir.

Belediye personeli, belediye bagkani tarafindan atanir. Birim mudurligu ve Ustl yonetici

kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.
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Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina
bagl kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gérdigi takdirde, nifusu 50.000'e kadar olan
belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-
500.000 arasinda olan belediyelerde ¢, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort be-

lediye meclis liyesini belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213
sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu
bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamaz. Nifusu 10.000'in altinda olan belediyelerde bu

oran yuzde kirk olarak uygulanir.
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MALI YAPI

Belediyenin Mali Yapisi

Belediye baskani tarafindan hazirlanan bitce tasarisi eylil ayinin birinci glininden 6nce
enciimene sunulur ve icisleri Bakanligina génderilir. icisleri Bakanlig belediye biitce tahmin-
lerini konsolide eder ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca merkezi
yonetim bitce tasarisina eklenmek tzere eylil ayi sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir.
Encliimen, bltceyi inceleyerek gorisiyle birlikte kasim ayinin birinci gliniinden 6nce belediye
meclisine sunar. Meclis bltce tasarisini yilbasindan 6nce, aynen veya degistirerek kabul eder.
Ancak, meclis butce denkligini bozacak bicimde gider artirici ve gelir azaltici degisiklikler ya-
pamaz. Kabul edilen bilitce, mali yilbasindan itibaren yirirlige girer. Belediye bitcgesiyle

O0denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en st yoneticisi harcama yetkilisidir.

Her yil bitgesinin kesin hesabi, belediye baskani tarafindan hesap doneminin bitiminden
sonra nisan ay! igcinde enclimene sunulur. Kesin hesap, belediye meclisinin mayis ayi toplanti-
sinda gorisilerek karara baglanir. Kesin hesabin gorisilmesi ve kesinlesmesinde, blitceye

iliskin hiikiimler uygulanir.

Belediye bitce ve muhasebe islemleri 10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazetede ya-

vy

yimlanan “Mahalli idareler Biitgce ve Muhasebe Yénetmeligi” hiikiimleri uyarinca yirtalir.
Belediyenin gelirleri ve giderleri sunlardir:
A- Belediyenin Gelirleri
Belediye gelirleri dort ana grupta toplanabilir.
1- Oz Gelirler

Belediyenin 6z gelirleri; 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda sayilan gelirler ve paylar,
1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa gore tahsil edilen emlak vergisi, belediyenin tasinir ve
tasinmaz mallarinin kira, satis veya baska bir surette degerlendirilmesinden elde edilen gelir-

ler ve her trli girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirlerden olusmaktadir.
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2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda diizenlenen gelirleri de kendi icinde; vergiler,

harglar, harcamalara katilma paylari, licrete tabi isler ve diger paylar olarak ayrilabilir.
1.1.1. Vergiler
Belediyenin tahsile yetkili oldugu vergiler sunlardir:
a) lilan ve Reklam Vergisi
b) Eglence Vergisi

c) Cesitli Vergiler: Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisi, Yangin Sigor-

ta Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi
1.1.2. Harglar
Belediyenin tahsile yetkili oldugu harglar sunlardir:
a) lIsgal Harci
b) Tatil GUnlerinde Calisma Ruhsati Harcl
c) Kaynak Sulari Harci
d) Tellallik Harci
e) Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
f) Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harcl
g) Bina insaat Harci

h) Cesitli Harglar: Kayit ve Suret Harci, imar ile ilgili harglar, isyeri Acma izni Harci, Mua-

yvene, Ruhsat ve Rapor Harci, Saglik Belgesi Harci, Esnaf Muafligi Belgesi Harcl.
1.1.3. Harcamalara Katilma Paylari
Belediyenin tahsile yetkili oldugu harcamalara katilma paylari sunlardir:
a) Yol Harcamalarina Katilma Payi
b) Kanalizasyon Harcamalarina Katilma Payi

c) Su Tesisleri Harcamalarina Katilma Payi
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1.1.4. Ucrete Tabi isler

Belediyeler 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda harg veya katilma payi konusu yapil-
mayan ve ilgililerin istegine bagl olarak ifa edecekleri her tirli hizmet igin belediye meclisle-

rince diizenlenecek tarifelere gore (icret almaya yetkilidir.
1.1.5. Diger Paylar

a) Mize Giris Ucretleri Payi: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine bagh milli saraylar haric bele-
diye ve miucavir alan sinirlari iginde gergek ve tiizelkisilerce igletilen her tiirli muzelerin giris
Ucretlerinin % 5'i belediye payi olarak ayrilir. Belediye payi olarak ayrilan miktarin, tahsilini
takip eden ayin 15 inci glini aksamina kadar mizenin bulundugu yer, (biyiksehirlerde Bi-
yik Sehir Belediyelerine) belediyesine 6denmesi mecburidir. Bliyik Sehir Belediyelerince
tahsil edilen payin yiizde 75'i igisleri Bakanhginca bildirilecek son genel niifus sayimi sonucla-

rina gore nufuslari oraninda ilgili ilge belediyelerine dagitilir.

b) Maden Payi: Belediye sinirlari ve micavir alanlar icinde faaliyet gésteren maden islet-
melerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14 {inci maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik
satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye pay! ayrilir. Bu pay, Devlet hakkinin Hazineye

o0denmesi sirasinda ruhsat sahibi tarafindan ilgili belediyeye édenir.
2. Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar ve Odenekler

a) Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Ayrilan Pay: 5779 sayili il Ozel idareleri ve Belediyelere
Genel Bitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanuna gore; genel bitce vergi gelir-
leri tahsilati toplaminin ylizde 2,85?i biyiksehir disindaki belediyelere ayrilir. Bu yizde
2,857lik belediye payinin; yizde 80?lik kismi belediyelerin niifusuna, yizde 20?lik kismi ise
belediyelerin Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi tarafindan tespit edilen en son ?gelismis-
lik endeksi? verileri esas alinarak, en az gelismis ilgeden en ¢ok gelismis olana dogru, esit sa-
yida olusturulan bes gruptan dahil olduklari grubun aldigi paydan nifuslarina gore dagitilir.
Belde belediyeleri bagli bulunduklari ilgenin gelismislik endeksindeki grubunda degerlendiri-

lir.

b) Denklestirme Odenegi: Kesinlesmis en son genel biitce vergi gelirleri tahsilati toplami-
nin binde biri Maliye Bakanhgi bitcesine belediyeler denklestirme 6denegi olarak konulur.
Maliye Bakanhgi, bu 6denegi, mart ve temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagitilmak lize-
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re, iller Bankasi hesabina aktarir. Bu 6denegin yiizde 60?1, niifusu 5.000?e kadar olan beledi-

yelere, ylizde 40?1 ise niifusu 5.001 ? 9.999 arasinda olan belediyelere esit sekilde dagitilir.
3) Genel ve Ozel Biitgeli idarelerden Yapilacak Odemeler
4) Borglanma, Bagis ve Diger Gelirler
B) Belediyenin Giderleri
Belediyenin giderleri sunlardir:

a) Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi

icin yapilan giderler.

b) Belediyenin personeline ve segilmis organlarinin lyelerine 6édenen maas, lcret, 6de-

nek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler.
c) Her tlrlu alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri.

d) Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsihg alinacak Ucretler ve diger gelirlerin ta-

kip ve tahsili icin yapilacak giderler.

e) Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin ylritilmesi igin yapi-

lacak giderler.

f) Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortakhk payi

ve Uyelik aidati giderleri.
g) Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler.
h) Faiz, bor¢clanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri.

i) Dar gelirli, yoksul, muhtac ve kimsesizler ile 6zlrlilere yapilacak sosyal hizmet ve yar-

dimlar.
j) Dava takip ve icra giderleri.
k) Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri.
[) Avukatlk, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler.

m) Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum 6rgltleriyle birlikte yapilan or-

tak hizmetler ve proje giderleri.

171



n) Sosyo-kiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler.

o) Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri.
p) Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yirutiilmesi igin yapilan diger giderler.

r) Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar.

s) imar diizenleme giderleri.

t) Her tirli proje giderleri.
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