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A. .! Y!bLMIZIb {¦b¦ ¦ 

 

5ŜƐŜǊƭƛ IŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ  

 

YǳȊŜȅƛƴ ¸ƤƭŘƤȊƤ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ ƛœƛƴ ōǳ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŀǊ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ œŀƭƤǒǘƤƪΤ 

ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ  

!ƴǘŀƭȅŀ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘŜ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ ŀŘƤƴƤ ōƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊ ǾŀǊŘƤΣ ōǳƎǸƴ ƛǎŜ ƛƭœŜƳƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΦ /ŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊŜƴ 

ǸœǸƴŎǸ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŘǳΦ TƭœŜƳƛȊ ƳƻŘŜǊƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊŘƛΦ 

.ǳƎǸƴ ƘŜǊƪŜǎ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΤ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀǊƪŜƴΤ ǊŜŦŀƘ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ трΦ ¸Ƥƭ IƛǇƻŘǊƻƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ оΦ ƘƛǇƻŘǊƻƳǳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ 

ǘŀǒƤȅŀƴ ¢WY !ƴǘŀƭȅŀ IƛǇƻŘǊƻƳǳƴǳƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŘǳƪΦ  

TƭœŜƳƛȊƛ ōƛǊ ōŜǘƻƴ ȅƤƐƤƴŘŀƴ œƻƪ ŘƻƐŀ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƘŀƭƪœƤ 

ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘŜƳƛȊ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊǳȊΦ   

wǳǘƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤ ŀƭŘƤƪΦ 9ƴ ǳȊŀƪ 

ƳŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊƳŜȅƛΣ ƻƴǳƴ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜ ƎǀƴƭǸƴŜ ƎƛǊƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴŘƛƪΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Ƙƛœ ȅƻǊǳƭƳŀŘƤƪΣ ȅƻǊǳƭƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ 4ǸƴƪǸ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳŎǳǎǳ !ǘŀǘǸǊƪϥǸƴ ŘŜŘƛƐƛ 

gibƛ Ϧ5ƛƴƭŜƴƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ŀǎƭŀ ǾŜ ŀǎƭŀ ȅƻǊǳƭƳŀȊƭŀǊΦϦ .ƛȊ ŘŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅƻƭŀ œƤƪǘƤƪΦ 

нлмп ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΩƴƤΣ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊƤΣ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ŀŘŀƭŜǘ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǎƭŀ ǘŀǾƛȊ 

ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛƳΦ mȅƭŜ ŘŜ ȅŀǇǘƤƪ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭŘƛΦ .ƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ 

ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ œƤƪǘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ȅƻƭŘŀ ōǸȅǸƪǘŜƴ ƪǸœǸƐŜ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛΣ ƎǸǾŜƴƛƴƛ 

kazŀƴŘƤƪΣ ƎǀƴǸƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ .ƛȊƛ ōƛȊ ȅŀǇŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ǳƴǳǘƳŀŘƤƪΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛΣ 

ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸΣ ǀǊŦ ǾŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀǒŀŘƤƪΣ ȅŀǒŀǘǘƤƪΦ  ƛƳŘƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ǘŀǒƤȅƻǊǳȊΦ 

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΩƴŘŀ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎŜǾƎƛΣ ǎŀȅƎƤΣ ŘƻǎǘƭǳƪΣ ōŀǊƤǒ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ōŀƐƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎǸǾŜƴƭŜ ōŀƪŀƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀƛƭŜ ƻƭŘǳƪΦ  

{ƻƴ ǎǀȊ ƻƭŀǊŀƪ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳŀΣ aǸŘǸǊƭŜǊƛƳŜΣ ǎƻƪŀƪǘŀƪƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƳŘŜƴΣ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƳŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǾŜ ǎŀȅƎƤŘŜƐŜǊ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤƭƤ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳŜ ǎŀȅƎƤΣ ǎŜǾƎƛ 

ǾŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŜƴǘƛƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

aƛƳŀǊ ¢ǳǊƎŀȅ D9b4 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .! Y!bL 
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ω4ƻƐǳƭŎǳΣƪŀǘƤƭƤƳŎƤdemokrasi ve
ƘŀƭƪœƤbelediyecilik ilkeleriyle
5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΩƴŘŀȅŀǒŀȅŀƴ
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴyerel, ortak
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪǎŀƐƭƤƪƭƤve
temiz bir kentte ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ
ǎŀƐƭŀƳŀƪ

aT{¸hb¦a¦½

ωSosyal, ƪǸƭǘǸǊŜƭΣsanatsal, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin ǀƴplana œƤƪǘƤƐƤΣ
geleceknesillerinƳƛǊŀǎƤƴŀǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ
œŜǾǊŜȅǀƴŜǘƛƳƛŀƴƭŀȅƤǒƤile sahip œƤƪŀƴΣ
sosyal ƎŜƭƛǒƛƳƛƴve ƪƤǊǎŀƭƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ!b¢![¸!ΩbLbPARLAYAN
YILDIZI5m 9a9![¢L

±T½¸hb¦a¦½

¢
9
a
9
[
 
5
9
F
9
w
[
9
w
T
a
T
½

!ŘƛƭΣ ¢ŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ 9ǘƪƛƴ hƭŀǊŀƪ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳ

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ

 ŜŦŦŀŦΣ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ

5ƻƐŀȅŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜȅŜ YŀǊǒƤ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ IŀƭƪœƤ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ

YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ {ǸǊŜƪƭƛ DŜƭƛǒƛƳ
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¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ !ƴŀȅŀǎŀΩǎƤƴƤƴ мнтΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǇŀǊŀƎǊŀŦƤƴŘŀ άaŀƘŀƭƭƞ idareler; il, 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƪǀȅ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ƪŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ȅƛƴŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛŘƛǊΦέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘiyeler de bu kapsam 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ōŀǒǘŀ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ōƛǊœƻƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪƳǸ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ 

bŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΤ  

¶ TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ  

¶ /ƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ  

¶ 4ŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ   

¶ ½ŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ  

¶  ŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ  

¶ 5ŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ  

¶ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ 

¶ Konut;  

¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΤ  

¶ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ  

¶ hǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤΤ  

¶ {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΤ  

¶ bƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ  

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ  

¶ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ  

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ 

ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΦ 

¶ aŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ 

ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐlayabilir; 

ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ  

¶ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ǾŜǊƛǊΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 

ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 

ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ  

¶ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ  
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¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ 

ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ȅŜŘƛǎƛƴƛΣ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ƻƴ ƛƪƛǎƛƴƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ  

¶ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 

ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ 

Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛΣ  ȅŀǒƭƤΣ  ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ dar gelirlilerin 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн sŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

BǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ 

ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ  

 

рофо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤΤ  

¶ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ 

ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ 
vermek.  

¶ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƘΣ 

ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ 

ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪ 

ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ 

¶ YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ 

ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ ¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 

ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΦ  
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¶ Vergi, resim ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜ- sine 

karar vermek.  

¶ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek.  

¶ .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ 

ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ 

ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 

ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ōǳ ŀƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ 

ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

¶ YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ ȅƻƭΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜledi- ȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рκммκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рулф ǎŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
IŀōŜǊƭŜǒƳŜ YŀƴǳƴǳΣ нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срр ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒ- me 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŜƴǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀƴƎƛ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴdan 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƳŀƪΦ 

!ǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ aǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ aƛƳŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ Yƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ŎǊŜǘƛ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅƛǊƳƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ 
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ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴƛ 

ŀƭƳŀȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  

DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ όŜύΣ όŦύ ǾŜ όƎύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅϥƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǊƪ ŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜȅŀ ǘŜƪŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ ст ƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

hizmet ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ 

ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƳŀōŜǘƭŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ōŜŘŜƭƭŜ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 

Devlet malƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ 

hizmetlerinde fiilen kullŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ 

gelirleri haczedilemez.  

.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ DǀǊŜ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ IǸƪǸƳƭŜǊ  

ŀΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳetin 
ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

ōΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ  

ŎΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ  

œΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ  

ŘΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ  

ŜΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ  

ŦΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ 
Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ  
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.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ DǀǊŜǾ ±ŜǊŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƴǳƴƭŀǊ  

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ 

ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ Ŝƪ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ƳǸǎǘŀƪƛƭ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

mǊƴŜƐƛƴΤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ нутн 

ǎŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ YŀƴǳƴǳΣ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳΣ рмфф ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ 

мрфо ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ YŀƴǳƴǳΣоснм ǎŀȅƤƭƤ YƤȅƤ YŀƴǳƴǳΣ нусо ǎŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ плтт ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ пфун ǎŀȅƤƭƤ 

.ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ YŀƴǳƴǳΣ ортн ǎŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴΣ оффу ǎŀȅƤƭƤ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƎǀǊŜǾ ǘŜǾŘƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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.9[95T¸9aT½Tb ¸mb9¢Ta hwD!b[!wL 

 

рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ  

 

 

1. Belediye Meclisi  

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛǎŜ YŀƴǳƴŘŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸtlerinƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ 

¶ .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ 

œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мκтκнллс-5538/29 Md.ύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ 

ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .elediyeleri 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊ 

¶ .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ 

ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀ- 

ǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴ- de 

ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

¶  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ 

¶ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢[ΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŦŜǊŀƎŀǘe karar vermek 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ- devret 

ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

vermek 

¶ aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ihtisas ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

¶ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ihdas, iptal ve 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ 

Belediye Meclisi .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ
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¶ Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve beƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ 

ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ Ŧƭŀma ve benzerlerini kabul etmek 

¶ 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ 

karar vermek 

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ 

ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 

veya tahsis etmeye karar vermek 

¶ CŀƘǊƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ Belediye ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ 

etmek.  

нΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ  

9ƴŎǸƳŜƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллΩƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ 

ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ 

ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ ƪƛǒƛŘŜƴΤ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ 

ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŜƭŜŘƛ- ȅŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǒǳƳǳ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллϥƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ р ƪƛǒƛŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ŜƴŎǸƳŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀƳŀȊΤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇŀƳŀȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

bunlarla iƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛse sunmak 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 5ŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

temsil etmek veya vekil tayin etmek 



Dºĺemealtĕ Belediyesi 2022 Yĕlĕ Faaliyet Raporu 

 16 

¶ MecliǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪ 

¶ Belediyenin gelir ve alacŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪ 

¶ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳak 

¶ Meclis ve ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

¶ .ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴŀȅ 

vermek 

¶ Belediye personelini atamak

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ  

¶  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōul etmek 

¶ .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

¶ .ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ hizmetleri 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ  

¶ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊi yapmak ve yetkileri kullanmak 
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5m 9a9![¢L .9[95T¸9 a9/[T{T 

 

 

Cumhuriyet 
Halk Partisi 

Adalet ve 
YŀƭƪƤƴƳŀ tŀǊǘƛǎƛ 

aƛƭƭƛȅŜǘœƛ 
Hareket Partisi 

Tȅƛ tŀǊǘƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

Zekeriya ALTUN Muhammet URAL Halil YmY  ŜǊŀŦŜǘǘƛƴ m½9w mƳŜǊ KIVRAK 

{ǸƭŜȅƳŀƴ D«4[« hǎƳŀƴ mZGAR hƐǳȊ 59aTw!F Mehmet DEKE  

Arzu YILDIRIM Bekir EKER 

 

Ahmet Y«4«Y¢9YTb  ŜǾƪŜǘ mZKAN 

Abdi ̧ !w! 4L Musa BATU 

Ahmet  Ta 9Y ¢ǳƐōŀ m½D«b 

hƐǳȊ SOLAKLAR Mehmet FETEN 

Ali ACIR Mustafa K!w!¢!  

Mehmet DUMAN aǳƘǎƛƴ Y«4«Y.! Y!b 

mȊƪŀƴ ¸! !w  

Cevat YANAR 
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a9/[T{ TI¢T{!{ YhaT{¸hb[!wL VE YhaT{¸hb «¸9[9wT 

 

Plan vŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ  

1 Abdi Y!w! 4L 

2 mȊƪŀƴ ¸! !w 

3 hǎƳŀƴ mZGAR 

4 aǳǎǘŀŦŀ Y!w!¢!  

 

TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ  

1 {ǸƭŜȅƳŀƴ D«4[« 

2 !ƘƳŜǘ Y«4«Y¢9YTb 

3  ŜǾƪŜǘ m½Y!b 

4 Bekir EKER 

 

4ŜǾǊŜ ±Ŝ {ŀƐƭƤƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ  

1 mȊƪŀƴ ¸! !w 

2 {ǸƭŜȅƳŀƴ D«4[« 

3 Muhammet URAL 

4 ¢ǳƐōŀ m½D«b 

 

9ƐƛǘƛƳ YǸƭǘǸǊ DŜƴœƭƛƪ ±Ŝ {ǇƻǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ  

1 Arzu YILDIRIM 

2 Zekeriya ALTUN 

3 aǳǎǘŀŦŀ Y!w!¢!  

4 Mehmet FETEN 

 

TǎƛƳ ±ŜǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ  

1 hƐǳȊ {h[!Y[!w 

2 Ali ACIR 

3 Mehmet FETEN 

4 ¢ǳƐōŀ m½D«b 

 

9ƴŎǸƳŜƴ «ȅŜƭŜǊƛ 

1 Mehmet DEKE 

2 !ƘƳŜǘ  Ta 9Y 
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D. mwD«¢ YAPISI VE hwD!bT½!{¸hb 
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1. hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.9[95T¸9 .! Y!bL

¢ǳǊƎŀȅ D9b4

.ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 

{ŜǊǾŜǘ m½59aTw 

(Vekil)

Mali Hizmetler 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘΦ

Cevat YANAR

Destek Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ

.ŀƘǘƛȅŀǊ {T59[

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Ruhsat ve Denetim 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ

.ǸƭŜƴǘ ¸mw«Y

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ 
{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ

Mehmet DUMAN

9ƳƭŀƪǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 
Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ
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2Φ Tb{!b KAYNAKLARI YAPISI 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
2021 
Devir 

 Giden Hareket Kalan 
Pers. 

 Gelen Hareketler 2022 
Mevcudu Emekli 

Olan 
Belirli 
{ǸǊŜƭƛ 
Tǒ  
{ǀȊƭΦ 

!ȅƭƤƪǎƤȊ 
TȊƛƴ 

Nakil 
Gelen 

!œƤƪǘŀƴ 
Atama 

Tekrar 
Atama 

Belirli 
{ǸǊŜƭƛ 

Toplam 

Memur 135 2* - 1**  132 2 3 1 - 6 138 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 21 - - - 21 - - - 10 10 31 

YΦ Tǒœƛ 81 - - - 81 - - - - - 81 

KΦ Tǒœƛ 
Engelli 

3 - - - 3 - - 3 - 
3 

6 

Toplam 240 2 - 1 237 2 3 4 10 19 256 

ϝŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ ϝϝ !ȅƭƤƪǎƤȊ ƛȊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ ϝϝϝ bŀƪƛƭ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ǘŀǘǸǎǸ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

Memur 115 23 138 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 17 14 31 

Tǒœƛ 77 10 87 

TOPLAM 209 47 256 

 

 

 

 

2022 ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛŘŀǊŜmizŘŜ œŀƭƤǒŀƴ н43 personelin %18Ωƛ ƪŀŘƤƴΣ ҈у2Ωsi erkek 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

54%

12%

34%

Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭTǒœƛ

82%

18%

Erkek YŀŘƤƴ
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9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ Memur Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Toplam 

Tƭƪƻƪǳƭ 2 29 0 31 

Ortaokul 4 24 0 28 

Lise 25 22 0 47 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ 36 8 4 48 

Lisans 67 4 27 98 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 4 0 0 4 

Toplam 138 87 31 256 

 

 

2022 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ  ҈ нΩǎƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ ҈оуΩƛ [ƛǎŀƴǎΣ ҈мфΩǳ mƴ [ƛǎŀƴǎΣ ҈муΩƛ 

[ƛǎŜΣ ҈ммΩƛ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ҈мнΩǎƛ ŘŜ Tƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ҈рфΩǳ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ǾŜ ǸȊŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

12%

11%

18%

19%

38%

2%

Tƭƪƻƪǳƭ

Ortaokul

Lise

mƴ ƭƛǎŀƴǎ

Lisans

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ



Dºĺemealtĕ Belediyesi 2022 Yĕlĕ Faaliyet Raporu 

Dºĺemealtĕ Belediyesi 2022 Yĕlĕ Faaliyet Rapor 

 
 23 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ Memur Tǒœƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Toplam 

18-ол ȅŀǒ 1 0 7 8 

31-оф ȅŀǒ 44 20 19 83 

пл ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 93 67 5 165 

Toplam 138 87 31 256 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ҈срΩƛ пл ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ .ƛǊƛƳƭŜǊ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 

Kadrolu 
Tǒœƛ 

Toplam 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 10   2 12 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 1   2 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1     1 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 1   4 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7     7 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2   1 3 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 12 6 27 45 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 1 4 9 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 1   4 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 8 3 2 13 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 2 3 11 

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6   2 8 

YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 2 1 4 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 1 3 7 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5 2 8 15 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2   2 4 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 4 1 9 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 8 2 7 17 

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 13 4 4 21 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 1   5 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3   17 20 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6   1 7 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 26   2 28 

TOPLAM 138 31 87 256 

  

3%

32%

65%

муπол ȅŀǒ

омπоф ȅŀǒ

пл ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ
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3Φ .9[95T¸9 a«[YT¸9¢Tb59YT .Tb! ±9 ¢9{T{[9w 

Cinsi Adet 
Toplam 

Alan 
Ƴч 

Bina 
!ƭŀƴƤ 
Ƴч 

Belediye Ana Hizmet .ƛƴŀǎƤ ό ¸Ŝƴƛƪǀȅ Mah.1951 ada 2 parsel ) 1 14.217 11.260  

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ Belediyesi 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ  ό¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ Mah.170 ada 1 Parsel 
tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 

1 6.545 610 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ  ό9ƪǒƛƭƛ Mah. 9708 ada 3 Parsel) 1 1.628 375 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ  όYŀǊŀǾŜƭƛƭŜǊ Mah.199 ada 42 Parsel) 1 2.010 200 

Belediye Ek Hizmet .ƛƴŀǎƤ  ό5ŀƐōŜƭƛ Mah.480 ada 1 Parsel) 1 2.295 1.450 

CŜƴ TǒƭŜǊƛΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ ƛƭŜ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀƳƛǊƘŀƴŜΣ !Ǌŀœ 
tŀǊƪƤ ǾŜ YŀŘŜƳŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ  

1 14.181 1.500 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ²/ ό¸Ŝƴƛƪǀȅ ύ 5 17.440 60 

¸Ŝƴƛƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ  ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ DǸǊŎŀƴ /ad. No:1 WC 1 775 90 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό ¸Ŝƴƛƪǀȅύ 5 17.440 9.500 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊύ 3 4.514 2.044 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό ¸ŀƭƤƴƭƤ aŀƘΦύ 1 4.280 2.000 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό .ŀŘŜƳŀƐŀŎƤ aŀƘΦύ 1   810 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό ¸ŀƐŎŀ aŀƘΦύ 1   1.028 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό 4ƤƐƭƤƪύ 1   1.338 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ ό 5ŀƐōŜƭƛύ  1 6.523 1.723 

Pazaryeri ( Karaman)  1 2.676 1.700 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ LƭƤŎŀ όм bƻΩƭǳ tŀȊŀǊȅŜǊƛύ  1   1.260 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ LƭƤŎŀ όн bƻΩƭǳ tŀȊŀǊȅŜǊƛύ  1   1.156 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ YŀǊŀǘŀǒ  1       672 

Pazaryeri Karaveliler 1  672 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ YŜǾǒƛǊƭŜǊ 1  590 

Pazaryeri YǀƳǸǊŎǸƭŜǊ 1  672 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ YƻǾŀƴƭƤƪ 1  672 

Pazaryeri Camili 1  590 

tŀȊŀǊȅŜǊƛ 4ƤǇƭŀƪƭƤ 1 7.143    4.566 

.ŀƘœŜȅŀƪŀ aŀƘΦмс ŀŘŀ мо ǇŀǊǎŜƭŘŜ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳΣ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ǾŜ Iŀƭƪ 
9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

1 2.708 1.000 

5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ .ƛƴŀǎƤ ό 4ƤƐƭƤƪ Mah.297 ada 2 parsel )  1 3.075 502 

!ƭǘƤƴƪŀƭŜ aŀƘΦфрн tŀǊǎŜƭ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ /ŀŘΦbƻΥр ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 9ǎƪƛ 
¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ с ŀŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ 

1  300 

¸Ŝƴƛƪǀȅ aŀƘΦунпн ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ Stadyum TŘŀǊƛ .ina ve œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎǇƻǊ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ŀƭŀƴƤ 

1 12.873 
1.500 
ƪƛǒƛƭƛƪ 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ Mah.208 ada 5 parselde Stadyum, idari bina sosyal tesis, 
ǘǊƛōǸƴƭŜǊ ǾŜ ǘŜƴƛǎ ƪƻǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎǇƻǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ 

1      30.673 
2.500 
ƪƛǒƛƭƛƪ 

4ƤƐƭƤƪ aŀƘΦнпн ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ǘŀŘȅǳƳ ǾŜ aǸǒǘŜƳƛƭŀǘƤ 1 23.521 
250 
ƪƛǒƛƭƛƪ 

!ƭǘƤƴƪŀƭŜ aŀƘΦмсот ŀŘŀ н ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ŘŜƳ ¸ǀǊǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛ 
TœŜǊƛǎƛƴŘŜ п !ŘŜǘ {ŀƴŀȅƛ 5ǸƪƪŀƴƤ  

4   776 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘΦнлфс ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜƪƛ Beton Parke Tesisi 1 24.380 1.532 

9ƪƻƭƻƧƛƪ YǊŜǒ 4ƤǇƭŀƪƭƤ aŀƘΦунпо ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭ 1 5.691 1.466 

¸Ŝƴƛƪǀȅ aŀƘΦмтлп ŀŘŀ мл ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ Tǒ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ но 
adet ofis 

23   2.069 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘΦрмс ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛΣ 5ǸƐǸƴ 
Salonu, Tiyatro Salonu 

1 9.280 21.200 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘΦнлу ŀŘŀ с ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 1 8.000 5.789 

BademŀƐŀŎƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ .ǸŦŜ 1  22 

.ŀŘŜƳŀƐŀŎƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ 5ǸƪƪŃƴƭŀǊƤ 6  350 
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Cinsi Adet 
Toplam 

Alan 
Ƴч 

Bina 
!ƭŀƴƤ 
Ƴч 

.ŀŘŜƳŀƐŀŎƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ .ŀƘǊƛȅŜ «œƻƪ /ŀŘΦbƻΥт CƤǊƤƴ 1  100 

5ŀƐōŜƭƛ aŀƘΦ 5ŀƐōŜƭƛ /ŀŘΦbƻΥуκ! adresinde yer alan TǘŦŀƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ CƤǊƤƴ 1  200 

5ŀƐōŜƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 5ŀƐōŜƭƛ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥс tŀǊƪ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ǸŦŜ 1  24 

LƭƤŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млм !Řŀ м tŀǊǎŜƭ tŀȊŀǊȅŜǊƛ {ƻƪŀƪ bƻΥну ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ о ŀŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ 

1 400 250 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘallesi Adnan Menderes Cad.170 Ada 1 Parseldeki  
!ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀΣ !ƳŦƛ ¢ƛȅŀǘǊƻΣ ²/ 

1  100 

¸Ŝƴƛƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Yŀƴŀƭ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥмф ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
!ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ 

1  400 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ рму ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ½ǸōŜȅŘŜ IŀƴƤƳ /ŀŘΦbƻΥс 
ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ Iŀǎŀƴ !Y![Lb !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ 

1  300 

.ŀƘœŜȅŀƪŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘΦплр ŀŘŀ bƻΥппс ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 
мр ¢ŜƳƳǳȊ  ŜƘƛǘƭŜǊ ǾŜ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ǸŦŜ 

1  22 

.ŀƘœŜȅŀƪŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IŀŎƤ YƻȊŀƪ /ŀŘŘŜǎƛ DǸȊƛŘŜ .ŀȅǊŀƳ 
tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 

1  40 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘallesi !ƪŘŜƴƛȊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥмрмκм YŀŦŜǘŜǊȅŀ 1  120 

!ƭǘƤƴƪŀƭŜ aŀƘΦ tŀƭƳƛȅŜ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥмн ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ .ǸŦŜ 1  100 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥрнмκ ! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 1  70 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YŜƴǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥ рнмκ/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ .ǸŦŜ 1  10 

4ƤǇƭŀƪƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мусл {ƻƪΦbƻΥт ¢hYT tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ 1  122 

4ƤǇƭŀƪƭƤ aŀƘΦмупн {ƻƪΦbƻΥп ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 9ƳŜƪƭƛƭŜǊ YŀƘǾŜƘŀƴŜǎƛ 1  150 

bŜōƛƭŜǊ aŀƘΦофп ŀŘŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 9ƳŜƪƭƛƭŜǊ YŀƘǾŜƘŀƴŜǎƛ  1  75 

¸ŀƭƤƴƭƤ aŀƘΦснлл {ƻƪΦbƻΥн ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ǸŦŜ 1  30 

YŀǊŀƳŀƴ aŀƘΦсумм {ƻƪΦbƻΥо !ŘǊŜǎƛƴŘŜ .ǸŦŜ 1  22 

.ŀƘœŜȅŀƪŀ aŀƘΦ aǸȊŜ /ŀƳƛƛΣ  ŜƘƛǊ tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 1  300 

.ŀƘœŜȅŀƪŀ aŀƘΦ aǸȊŜ /ŀƳƛƛΣ  ŜƘƛǊ tŀǊƪƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ bŀǊ aŀǎŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ 
1  40 

4ƤǇƭŀƪƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ футм ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hǎƳŀƴƭƤ tŀǊƪƤ 
TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 

1  175 

¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ aŀƘΦпутл {ƻƪΦbƻΥмл ¢ǊŀŦƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tŀǊƪƤ 
TœŜǎƛƴŘŜ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 

1  200 

!ǘƤƪ DŜǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ !ƭǘƤƴƪŀƭŜ aŀƘΦмсот ŀŘŀ н ǇŀǊǎŜƭ / .ƭƻƪ 1  600 

4ƤƐƭƤƪ aŀƘΦнпм ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭ у ŀŘŜǘ ŘǸƪƪŃƴ м ŀŘŜǘ ōǸŦŜ 9  403 

!ƴŀ ōƛƴŀƳƤȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ƻƭǳǇ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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4Φ ¢! L¢ ±9 T  a!YTb9[9wT 

 aŀǊƪŀǎƤ 
Mod

el 
¢ǸǊǸ 

  

 aŀǊƪŀǎƤ Model ¢ǸǊǸ 

1 Renault-Megan 2006 Binek 70 YŀǿŀȊŀƪƛ YŜǇœŜ 1989 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

2 Wolksvagen-Jetta 2012 Binek 71 Ammann Ap240 Vabil 2017 Silindir 

3 Wolksvagen-Caravelle 2015 Binek 72 !ƳƳŀƴƴ !ǊȄнс YǸœǸƪ 2018 Silindir 

4 IȅǳƴŘŀƤ-Accent 2003 Binek 73 Forklift 4 2017 Forklift 

5 Ford - Connect 2011 Hafif Ticari 74 Mitsubshi Elektrik Ara. 2008 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ǊŀŎƤ 

6 Ford-Escord 1996 Binek 75 Otogar Atlas Kamyon 2013 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ǊŀŎƤ 

7 Renault-Clio 2005 Binek 76 Cƛŀǘ тлрс ¢ǊŀƪǘǀǊ 1991 ¢ǊŀƪǘǀǊ 

8 Bmc Tm 30 Pikap 2004 4ƛŦǘ YΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 77 ¢ǸƳƻǎŀƴ ¢ǊŀƪǘǀǊ 1996 ¢ǊŀƪǘǀǊ 

9 Bmc Tm 30 Pikap 1995 4ƛŦǘ YΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 78 ¢ƻŦŀǒ-Kartal 1991 Binek 

10 Bmc Tm 30 Pikap 2006 4ƛŦǘ YΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 79 ¢ƻŦŀǒ-Kartal 1996 Binek 

11 Isuzu Npr 10 Kamyonet 2016 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ¢ŀƴƪŜǊƛ 80 Dev Fatih Kamyon 1990 Kamyon 

12 Wolksvagen Transporter 1999 Kamyonet(P.van) 81 Dev Fatih Kamyon 1992 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

13 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 82 Bmc Tm 30 Pikap 2004 4ƛŦǘ YŀōΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 

14 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 83 Bmc 162-25 2020 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

15 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 84 TƴǘŜǊŎƻƭ CŀǘƛƘ Kamyon 1997 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

16 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 85 Dev Fatih Kamyon 2001 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

17 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 86 TƴǘŜǊŎƻƭ CŀǘƛƘ YŀƳȅƻƴ 1999 ±ƛŘŀƴƧǀǊ 

18 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 87 TƴǘŜǊŎƻƭ CŀǘƛƘ YŀƳȅƻƴ 1997 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

19 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 88 170 Fatih Kamyon 1998 ¸ƻƭ {ǸǇǸǊƳŜ !ǊŀŎƤ 

20 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 89 170 Fatih Kamyon 1993 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

21 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 90 Peugeut Partner 2007 Hafif Ticari 

22 Ford Kargo Kamyon 2013 Kamyon 91 Renault-Toros 1984 Binek 

23 Ford Kargo Kamyon 2013 Kamyon 92 Renault-Toros 1985 Binek 

24 Ford Kargo Kamyon 2013 Kamyon 93 ¢ƻŦŀǒ-Kartal 2000 Binek 

25 Ford Kargo Kamyon 2013 Kamyon 94 Ford-Escord 1995 Binek 

26 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 95 Bmc Tm 30 Pikap 2000 4ƛŦǘ YŀōΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 

27 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 96 Bmc Tm 30 Pikap 2001 4ƛŦǘ YŀōΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 

28 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 97 Bmc Tm 30 Pikap 1993 4ƛŦǘ YŀōΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 

29 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 98 Ford Transit Pikap 2013 4ƛŦǘ YŀōΦ YŀƳȅƻƴŜǘ 

30 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 99 Ford Transit Pikap 2013 Tek Kabin Kamyonet 

31 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 100 Ford Transit Pikap 2013 4ƛŦǘ Yŀōƛƴ YŀƳȅƻƴŜǘ 

32 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 101 50 NC Damperli Kmyn 1984 Kamyon 

33 Ford Kamyon Kargo ( 2533d ) 2016 Kamyon 102 мтл CŀǘƛƘ !ǊŀȊǀȊ 1996 !ǊŀȊǀȊ 

34 CƻǊŘ 4ŜƪƛŎƛ муоу ¢ 2013 4ŜƪƛŎƛ 103 180 Fatih Kamyon 2006 Kamyon 

35 CƻǊŘ 4ŜƪƛŎƛ мупн ¢ 2016 4ŜƪƛŎƛ 104 TƴǘŜǊŎƻƭ CŀǘƛƘ YŀƳȅƻƴ 1993 Kamyon 

36 CƻǊŘ 4ŜƪƛŎƛ мупн ¢ 2016 4ŜƪƛŎƛ 105 Honda Motorsiklet 2004 Motorsiklet 

37 Ford Kargo Kamyon ( 3233s ) 2017 YƻƳōƛ !ǎŦŀƭǘ !ǊŀŎƤ 106 105 Fatih Kamyon 1997 Kamyon 

38 Ford Kargo Kamyon  (4042) 2018 YƻƳōƛ !ǎŦŀƭǘ !ǊŀŎƤ 107 {ǘŜȅǊ ¢ǊŀƪǘǀǊ 1982 ¢ǊŀƪǘǀǊ 

39 Low Bed 2013 ¸ŀǊƤ wǀƳƻǊƪ 108 {ǘŜȅǊ ¢ǊŀƪǘǀǊ 1991 ¢ǊŀƪǘǀǊ 

40 Sal Dorse 2007 ¸ŀǊƤ wǀƳƻǊƪ 109 Cƛŀǘ рп / ¢ǊŀƪǘǀǊ 1997 ¢ǊŀƪǘǀǊ 

41 YŀǎŀƭƤ ¢ƤǊ 5ŀƳǇŜǊƛ 2017 ¸ŀǊƤ wǀƳƻǊƪ 110 /ŀǎŜ рул {Ǌ YŜǇœŜ  2007 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

42 Roley .ƛǘǸƳ ¢ŀƴƪƤ 2018 ¸ŀǊƤ wǀƳƻǊƪ 111 /ŀǎŜ ннлǊ .ƻō /ŀǘ YǇœ 2011 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

43 105 Fatih Kamyon 1993 Kamyon 112 aŀǎǘŀǒ м  2000 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

44 Fatih Kamyon 1991 Kamyon 113 Yanmar Paletli 2016 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 

45 Pro 620 Lht 2002 !ǊŀȊǀȊ 114 Mercedes Ambulans 1988 Kamyonet(Panel Van) 

46 Pro 617 Lht 1997 Kamyon 115 Fiat-Palio 2001 Binek 

47 [ŜƤōƘŜǊ-YŜǇœŜ 1991 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 116 Tata Kamyonet 2007 Pikap 

48 Cat 428 C 1997 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 117 Ford Kargo Kamyon 2010 Kamyon 

49 IȅǳƴŘŀƤ-YŜǇœŜ 1997 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 118 Cat 438 C 1998 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

50 WŎō о /Ȅ YŜǇœŜ YŀȊƤŎƤ 2003 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 119 Fatih Kamyon 1997 Kamyon 

51 Amman Acs 110 2009 Silindir 120 Volkswagen Transport 1998 4ƛŦǘ Yŀōƛƴ YŀƳȅƻƴŜǘ 

52 Ammann Av 26-2  Eski 2010 Silindir 121 Ford Kamyon 2001 Kamyon 

53 Cat Greyder 120 M 2010 Greyder 122 /ŀǎŜ рул {Ǌ YŜǇœŜ 9ǎƪƛ 2005 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

54 Sumitomo Sh300-5  Paletli 2010 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 123 Otoyol 50nm 24 Otobs 1998 hǘƻōǸǎ 

55 /ŀǎŜ унм 9  YŜǇœŜ 2011 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 124 Otoyol 50nm 23 Otobs 1999 hǘƻōǸǎ 

56 /ŀǘ 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ a ому [ŀǎǘƛƪƭƛ 2011 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 125 Ford Kamyonet Fnb6 2009 /ŜƴŀȊŜ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀŎƤ 

57 /ŀǎŜ рул ¢ YŜǇœŜ 2011 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 126 DǸƭŜǊȅǸȊ /ƻōǊŀ Dƭ-9 2011 hǘƻōǸǎ 

58 Ammann Acs 110 Silindir Yeni 2015 Silindir 127 Otoyol M.29.12 Otobs 2001 hǘƻōǸǎ 

59 aŀǎǘŀǒ н ό a рпн [ύ 2015 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 128 Otoyol 50nm-24 Otob 1992 /ŜƴŀȊŜ ¸ƤƪŀƳŀ !ǊŀŎƤ 

60 Forklift 3 ( Fdaod-1230-10472 ) 2016 Forklift 129 Ford Transit Pikap 2002 4ƛŦǘ Yŀōƛƴ YŀƳȅƻƴŜǘ 

61 aŀǎǘŀǒ о ό a спп ύ 2016 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 130 Peugeut Partner 2010 Hafif Ticari 

62 aŀǎǘŀǒ п ό a спп ύ 2016 YŀȊƤŎƤ-¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 131 Peugeut Partner 2010 Hafif Ticari 

63 Cat 950 2016 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 132 Fiat Doblo 2008 Hafif Ticari 
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 aŀǊƪŀǎƤ 
Mod

el 
¢ǸǊǸ 

 

 aŀǊƪŀǎƤ Model ¢ǸǊǸ 

64 Cat 140 M 2016 Greyder 133 Ford Connect 2010 Hafif Ticari 

65 Sumitomo Sh300-5  Paletli Yeni 2016 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 134 LǾŜŎƻ aно IŘ hǘƻōǸǎ 2000 hǘƻōǸǎ 

66 Forklift 1 ( Fda0d-1230-09760 ) 2015 Forklift 135 Fiat Albea 2003 Binek 

67 Forklift 2 ( Fda0d-1230-09730 ) 2015 Forklift 136 Fiat Ducato 2015 Ambulans 

68 Cƛŀǘ рп / ¢ǊŀƪǘǀǊ 2004 ¢ǊŀƪǘǀǊ 137 Renault Laguna 2001 Binek 

69 Komatsu Greyder 1984 Greyder 138 ¢ƻŦŀǒ-Kartal 1990 Binek 
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5Φ .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY YAYNAKLAR 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƭƛǎǘŜǎƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 

¶ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 9ǎŀǎƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ tŀƪŜǘƛ 

¶ !ƴŀƭƛǘƛƪ .ǸǘœŜ tŀƪŜǘƛ 

¶ DŜƭƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ tŀƪŜǘƛ ό ¢ŀƘŀƪƪǳƪΣ 
Tahsilat, Emlak-Tƭŀƴ wŜƪƭŀƳύ 

¶ Memur-{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ-Tǒœƛ aŀŀǒ tŀƪŜǘƛ ǾŜ 
ǀȊƭǸƪ ǇŀƪŜǘƛ 

¶ 5ŜƳƛǊōŀǒ tŀƪŜǘƛ ό ¢ŀǒƤƴƤǊΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 
deƳƛǊōŀǒƭŀǊύ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ όDŜƭŜƴ-Giden evrak )      

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ 

DŜƭƛǒŜƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

yerine getirmektedir. 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛΣ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ όƻƴƭƛƴŜ 

ǀŘŜƳŜΣ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǾōΦύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ŜƪƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀkta, E-posta 

όŘƻǎŜƳŜŀƭǘƛΦōŜƭΦǘǊύ ǳȊŀƴǘƤƭƤ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ CƛǊŜǿŀƭƭ όDǸǾŜƴƭƛƪύ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ Belediyemiz e-5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ά¢ŀƘǎƛƭŀǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ {ƻǊƎǳlamaέ ά!Ǌǎŀ Ƴн .ƛǊƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

{ƻǊƎǳƭŀƳŀέ ά.Ŝȅŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀέ ά{ƛŎƛƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ {ƻǊƎǳƭŀƳŀέ ǾŜ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ƻǊƎǳƭŀƳŀέ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪtedir.  

5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƤ 
Cinsi 

Adet 

Bilgisayar 225 

¸ŀȊƤŎƤ 110 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 18 

¢ŜƭŜŦƻƴ Iŀǘ {ŀȅƤǎƤ 22 

aƻōƛƭ Iŀǘ {ŀȅƤǎƤ 13 

Faks 6 

Elektronik Daktilo 1 

CƻǘƻƪƻǇƛ aŀƪƛƴŀǎƤ 17 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 7 

Ploter 5 

Projeksiyon 5 

Server 6 

Modem 6 

YŜǎƛƴǘƛǎƛȊ DǸœ YŀȅƴŀƐƤ 10 

Kamera Sistemi 6 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 18 

Firewall 2 

TƴǘŜǊƴŜǘ 6 Adet ADSL Hat 

TƴǘŜǊƴŜǘ Metro Ethernet 
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6Φ {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

мΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пу ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ±Ŝ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ 

YǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ло/06/2009 tarih ve 52 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƭƪ ƛǒŜ 

ŀƭƤƴƤǒƤƴŘŀƴΤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǀȊƭǸƪΣ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀŘǊƻ ƛƘŘŀǎΣ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ όTǒœƛ-Memur-{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ  .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƳƛȊ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aŜƳǳǊ mȊƭǸƪ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ   

¶ Tǒœƛ mȊƭǸƪ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ  

¶ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ Risk analiz ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ !Ŏƛƭ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ Tǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƘŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 
нΦ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ лпΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ но ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘΣ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 
ƎǸƴŘŜƳƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤǘ ŜŘŜǊŜƪ ǘǳǘŀƴŀƪ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊƳŀƪΣ ŘƛǾŀƴ ƪŃǘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƛƳȊŀȅŀ ǎǳƴƳŀƪΣ ƳŜŎƭƛǎ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
bƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ YŀǊŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ²9. ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ȅŀȊŀǊŀƪ ƛƳȊŀȅŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 9ƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊƛƳƳŜǘ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  



Dºĺemealtĕ Belediyesi 2022 Yĕlĕ Faaliyet Raporu 

 30 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ t¢¢Ω ȅŜ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ t¢¢ ŘŜƴ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭŀǊŀƪ ŜǾǊŀƪ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǸǘǸƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ό ŜƴŎǸƳŜƴΣ ƳŜŎƭƛǎΣ ƎŜƭŜƴ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊύ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜȅƛ 
yaparak saklamak. 

 

EvlendirmŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳ  

¶ .ƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾƭŜƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƐƛƴ ŜǾƭŜƴƳŜȅŜ ŘŀƛǊ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ 
etmek.  

¶ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǾƭŜƴƳŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ŜǾƭŜƴƳŜ ŀƪŘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
!ƛƭŜ /ǸȊŘŀƴƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ŜǾƭŜƴŜƴ œƛŦǘƭŜǊŜ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ 9ǾƭŜƴƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ όa9wbT{ύ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ 
TƭœŜ bǸŦǳǎ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ  

¶ 5Ƥǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƳǸȊŜƪƪŜǊŜ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 

aŜŎƭƛǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

¶ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ нлΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
aŜŎƭƛǎƛΣ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜ 
ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƳŜŎƭƛǎ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ tƭŀƴ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ Řŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛƳŀǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ рнмс {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛǎŜ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
iletilmektedir.  

¶ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜŎƭƛǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
оΦ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ .ǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ TŘŀǊŜ .ǸǘœŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ōǳƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤ 
ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŜǎƛƴ 
ƘŜǎŀōƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ  

¶ YŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ .ǸǘœŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ Ŝƪ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  
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¶ aŀƭƛ YŀƴǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜǘƳŜƪΦ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ 
ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ Tœ ǾŜ 5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ aŀƭƛ ¸Ƥƭ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 
getirƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 
пΦ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Iarita servisi, Numarataj servisi ve PƭŀƴƭŀƳŀ ǎŜǊǾƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ile 

¶ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ 15. 16. madde uygulama (TevhidΣ ƛŦǊŀȊΣ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ǾōΦύ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 
etmek. 

¶ bǳƳŀǊŀǘŀƧ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƛƳŀǊ œŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǾŜ Ǉƭŀƴ ǘŀŘƛƭŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ 

¶ wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
рΦ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ птоп {ŀȅƤƭƤ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нн ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎŜǊǾƛǎƛƳƛȊŎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ ŀƭƳŀƪΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
Ƴŀƭ ŀƭƤƳκƘƛȊƳŜǘκȅŀǇƤƳ ƛǒƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ сфс {ŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƎŜœƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒŜǊƻƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ǇǳŀƴǘŀƧ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ птоп {ŀȅƤƭƤ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мфΣ нл ǾŜ нм ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŀƭΣ 
ƘƛȊƳŜǘΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ TƘŀƭŜ ǎŜǊǾƛǎƛƳƛȊŎŜ 
ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  

¶ TƘǘƛȅŀŎƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴ ƛƘŀƭŜ ǀƴ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ƛǒ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀƴ 
ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ǾŀǊǎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƛƘŀƭŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ōŀǒƭŀǘƳŀƪΦ   

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘini tespit etmek 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ ŀƭƳŀƪΣ  

¶ tƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀŎŀƪ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ    
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¶ TƘŀƭŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀƴ birim 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ    

¶ TƘŀƭŜ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀȅƤǘ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳŀƪΣ ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ƛƘŀƭŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ TƘŀƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ TƘŀƭŜȅŜ œƤƪŀƴ ōƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭǳƴ TƘŀƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

 
6. wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘ {ŜǊǾƛǎƛΣ Tǎƪŀƴ {ŜǊǾƛǎƛΣ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ {ŜǊǾƛǎƛ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 

YƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¶ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ птлу ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ IŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ȅŀǇƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛǇΣ ōǳ ǇŀǊǎŜƭŜ ŀƛǘ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ  

¶ ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƤƴƳƤǒ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ ŜŘƛǒ ǾŜ ƛǒ ōƛǘƛƳƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛƴŀƴƤƴ Avan projeler (mimari kat planlŀǊƤύ ǾŜ ƘŀǊƛǘŀ 
ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǇǊƻƧŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƤƴŘŀƪƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀƴƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ 
ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳƤǒ ƻƴŀȅƭƤ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜȅƛ ƳǸƪǘŜǎŜǇ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƳŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŀ ŀƛǘ ōŜǘƻƴŀǊƳŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘŀǘƛƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ǎƛǎǘŜƳ 
œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊŜΣ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ǾŜ ¢Φ{Φ9Φ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ incelemek.  

¶ TƳŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƳƛǊ ǾƛȊŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΦ WŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƧŜƻŦƛȊƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ !ǎŀƴǎǀǊ Avan ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƛƳŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘƳŜƪΦ όaƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜȅŜ Ŝǎŀǎ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ !ǎŀƴǎǀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 
ŀǎŀƴǎǀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪΦ  

¶ TǎƪŃƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜǊƳŜk  

¶ Tƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤƴƤƴ ǀƭœǸ ƪǊƻƪƛǎƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀȊƛȅŜ ŀǇƭƛƪŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘƻǇǊŀƪΣ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǎǳ ōŀǎƳŀƴ ǾƛȊŜƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘŀ ƛǒƭŜƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜŎƛ 
ǘǸƳ ǾƛȊŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǘŀǎŘƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ  

¶ hǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ ōƛƴŀƭŀǊŀ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤ 
kullanma izin belgesi vermek.  

¶ RuhsŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ȅŀǎŀȅŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
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7. CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¸ƻƭ ǾŜ !ǎŦŀƭǘ {ŜǊǾƛǎƛΣ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ {ŜǊǾƛǎƛΣ 

aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ {ŜǊǾƛǎƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ TǒƭŜǊƛ {ŜǊǾƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ п ǎŜǊǾƛǎǘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀƴŀ ƎǀǊŜǾƛΣ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōǸǘœŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƤǇΣ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ 

ile ilgili ruhsat ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΤ 

¶ !ƴŀ ŀǊǘŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀƭƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ǎŀǘƘƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǎƤŎŀƪ ŀǎŦŀƭǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ōƻǊŘǸǊ ǾŜ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƳƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀ 
ǊŜŦǸƧƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴȊƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀǾǒŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŜƴ ƛǒƭŜǊŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘǸǘΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜΣ ƪŜǒƛŦ ǾŜ ƛƘŀƭŜ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƳŀǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴǳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȅƻƭ ŀƪǎŀƴƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜœƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀǊŀœ ƪǀǇǊǸǎǸΣ ȅŀȅŀ ƪǀǇǊǸǎǸΣ ƳŜƴŦŜȊΣ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤ ǾōΦ 
ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸Ŝƴƛ ȅƻƭƭŀǊ ŀœƳŀƪΣ ōƻǊŘǸǊƭŜǊƛƴ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛΣ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ŘƻƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ƪƤǊƳŀ ǘŀǒ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǎŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƤƪƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴΣ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ TǎǘƛƳƭŃƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƳƭŃƪƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎŀƐƭŀǘǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƳƤΣ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ {ŀƘƛǇǎƛȊ ƳƻƭƻȊƭŀǊƤ ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƴŀƪƭŜǘƳŜƪΣ 

¶ Tehlike arz eden yerlerde korkuluk yapmak, 

¶ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ǘŀǒ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ, 

¶ ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭ ȅŀǇƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ, 

¶ ¢ǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ ¢ǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŀǎƛǎ ȅŀǇǘƤǊmak, 

¶ 5ŜǊŜ ƤǎƭŀƘƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¢ŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀȊƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ 
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¶ 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜȅŀ ƪŀǊΣ ȅŀƐƳǳǊ ǾōΦ ƘŀǾŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ƎǸƴǸƴ нп ǎŀŀǘƛ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǾŜȅŀ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

8. ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ œǀǇƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
cadde, sokak ve pŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƭ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ ȅŀȅŀ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛȊ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻƪŀƪκŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 
ǎǸǇǸǊǸƭǸǇ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪǘŜ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ƎǸƴ ǾŜ 
ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŀǎƪŜǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ŜǾΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œǀǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪƻntrol 
ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊŜ ǾŜ ƪŜƴŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƳƛȊ ǘǳǘƳŀƪΦ  

¶ ¢ƻǇƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƻǒ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ 4ǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǾŜ ŎŀŘŘŜƭŜǊŘŜΣ ȅŀȅŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ 
ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪΦ  

¶ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
yǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

¶ !ƳōŀƭŀƧ ǾŜ !ƳōŀƭŀƧ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΣ œŜǒƛǘƭƛ 
ōǊƻǒǸǊΣ ǊŜǎƛƳΣ ǎƭƻƎŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŃƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ƛǘƪƛǎŜƭ !ǘƤƪ ¸ŀƐƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƭƻƪŀƴǘŀƭŀǊΣ ǎŀƴŀȅƛ ƳǳǘŦŀƪƭŀǊƤΣ ƻǘŜƭƭŜǊΣ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊΣ ƘŀȊƤǊ ȅŜƳŜƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ōǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǘƻǇƭŀȅƤŎƤƭŀǊƭŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ōǀȅƭŜŎŜ ŀǘƤƪ ōƛǘƪƛǎŜƭ ȅŀƐƭŀǊƤƴ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴŀ ŘǀƪǸƭƳŜǎƛƴƛ ǀnlemek.  

¶ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
uygulamak.  

¶ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛƳƘŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

¶ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǾǊŜȅƛ ƪƛǊƭŜǘŜƴƭŜǊŜ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƳŀƪΦ  
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¶ DŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘŜȅƴeǊ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ƛƭŀŎƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ 4ǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ǀȊŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ȅƤƪŀƳŀ ŀǊŀŎƤȅƭŀ ȅƤƪŀǘƳŀƪΣ 
dezenfekte ettirmek.  

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΦ 

¶ {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
 

9. tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ ǎǘŀŘȅǳƳ ȅŀƴƤƴ Řŀ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

5200 mнΩƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ ƪŀŘŜƳŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 

hizmet vermektedir. 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƭŜƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ƛƘŀƭŜ Yanununa 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ 

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ œƻŎǳƪ ǇŀǊƪƤΣ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǎŜƳǘ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ 

¶ aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴΣ ǊŜŦǸƧƭŜǊƛƴΣ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳƤƴƤƴΣ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ YŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ƻǊǘŀ ǊŜŦǸƧƭŜǊƛƴ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ tŜȅȊŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛǘƪƛǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛǒ 
taleplerinin dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ǎǇƻǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƤǒ ƳŜƪŃƴ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǸǎ ƘŀǾǳȊƭŀǊƤΣ œŀȅ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ tƛƪƴƛƪ ƳŀǎŀƭŀǊƤΣ ƻǘǳǊƳŀ ōŀƴƪƤΣ ƪŀƳŜƭȅŀΣ ǇŜǊƎƻƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10. .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΤ  

¶ Birimlerƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀΣ ōŀǎƤƴŀ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ Ŝǘƪƛƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƪǎŀȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 
birimlere iletilmesi, 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǾŜ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΩƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ  
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¶ .ŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ  

¶ 5Ƥǒ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

¶ hŘŀƭŀǊΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƛƭœŜƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ TǒƭŜǊƛΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ 

YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ TǒƭŜǊƛΣ ¸ŜǊŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ !. TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Nar Masa  

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ϦǀƴŎŜ ƛƴǎŀƴϦ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ bŀǊ aŀǎŀ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ 

ƎŜȊƛŎƛ ŜƪƛǇƭŜǊΣ T Y¦w ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DŜȊƛŎƛ ŜƪƛǇΣ ŜǾ ŜǾ ƎŜȊŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭŜǊ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǒƭƤΣ ŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ōŀƪƤƳŀ 

ƳǳƘǘŀœ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƪƤȅŀŦŜǘ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ bŀǊ aŀǎŀϥȅŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƪƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƳŀǎŀǎƤ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴΣ ппп лр лт 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΤ ƎŜȊƛŎƛ ŜƪƛǇƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ ŀƭƤƴƳŀȊ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ {a{ ƛƭŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜƭŜƴ 

ǘŀƭŜǇ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛϥƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǘŀƭŜǇƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘǀƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

11. Emlak ve TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŃƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤǒ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭeri yapar. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒΣ ǘǊŀƳǇŀΣ ǘŀƘǎƛǎΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶  Ǹȅǳƭǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ǊƤȊŀ Ŝƴ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǒǸȅǳǳƴǳƴ giderilmesini temin etmek ve 
ǎŀǘƤǒƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜȅŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ōǸŦŜ ǾŜ ōǸŦŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪƛǊŀȅŀ 
ǾŜǊƳŜ ǾŜ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤΣ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǇǳ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΣ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ нуус ǎŀȅƤƭƤ ƛƘŀƭŜ ƪŀƴǳƴǳΣ нфпн ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ YŀƴǳƴǳΣ псрл YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƪŀƴǳƴ 
ǾŜ ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ нуус ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ǾŜȅŀ ƘƛǎǎŜƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 
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¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴΤ омфп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мтΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ǇŀǊǎŜƭ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƘƛǎǎŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ƪƤȅƳŜǘ ǘŀƪŘƛǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅƻƭΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ 
ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ YƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜκǒŀǊǘƴŀƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǇ ǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘŀƘƭƛȅŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀƪŘƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƤƴ ǾŜ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƤƴ ƎŜǊƛ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳ ǳǎǳƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǎŀƘŀ ƛœƛƴŘŜ όȅƻƭΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪΣ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƛ ǾōΦύ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ǘŀōƛ ǘŜǎƛǎƛ 
ƻƭǳǇΣ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŀǊǎŀ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ƛǎǘŜƳŜƪΦ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
œŀǇƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƤǇΣ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƛƴ ƪƤȅƳŜǘ ǘŀƪŘƛǊƛƴƛ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜōƭƛƐΣ ŦŜǊŀƐΣ ǘŜǎŎƛƭΣ ǘŀƘƭƛȅŜΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
temin etmek, 

¶ TǎǘƛƳƭŀƪΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƪŀǎƤΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤΣ  ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤΣ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƘƛǎǎŜ ǎŀǘƤǒƤΣ птлс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 
12. ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛΣ TǒȅŜǊƛ wǳƘǎŀǘ .ƛǊƛƳƛΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛΣ Yŀœŀƪ ¸ŀǇƤ 

DeƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ .ƛǊƛƳƛΣ Tƭŀƴ wŜƪƭŀƳ .ƛǊƛƳƛΣ ¢ǸǘǸƴ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ .ƛǊƛƳƛΣ tŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛ 

5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ .ƛǊƛƳƛΣ 5ŜǾǊƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ile 

¶ .ŜƭŘŜƴƛƴ 5ǸȊŜƴ ǾŜ 9ǎŜƴƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ {ǳœ ǾŜ /ŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƪƛōƛΣ 

¶ ½ŀǊŀǊ DǀǊŜƴ YŀƳǳ aŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƪƛōƛΣ 

¶ Belediye Gelirlerinin Takibi, 

¶ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¶ Tƭŀƴ-wŜƪƭŃƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¶ TǒȅŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ 

¶ Genel Evrak, 

¶ {ŀƐƭƤƪ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ DǀǊŜǾƭŜǊΣ 

¶ !ǎƪŜǊ !ƛƭŜǎƛ ¸ŀǊŘƤƳƤΣ 

¶ Yolda Kalanlar, 

¶ 5ƛƭŜƴŎƛƭƛƐƛƴ aŜƴ-i, 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ¸ƻƭ DǀǎǘŜǊƳŜΣ 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ 9ǎƴŀŦ ¢ŜŦǘƛǒƭŜǊƛΣ 

¶ TǒȅŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀŀǘƭŜǊƛΣ 

¶ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƭŀǊƤΣ 
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¶ {ŜȅȅŀǊ {ŀǘƤŎƤƭŀǊΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƭŜǊƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

¶ ттр {ŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ 

¶ wŜǎƳƛ .ŀȅǊŀƳ ǾŜ ¢ǀǊŜƴƭŜǊΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ - YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ ½ŀōƤǘŀ IŀŦǘŀǎƤΣ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƳƛǊƭƛƐƛΣ 

¶ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŃƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ 

¶ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ Koordinasyon, 

¶ TƭœŜ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

13. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ƛƭœŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜƴ ǇƭŀƪŜǘΣ 
ōƛōƭƻΣ ƘŜȅƪŜƭΣ ǎǸǎ ŜǒȅŀǎƤΣ ƎƛȅƛƳ ŜǒȅŀǎƤΣ ƘŀƭƤΣ ǘƻǘŜƳΣ ǊŀƪŜǘΣ ōƛƭƭōƻŀǊŘΣ ŀŦƛǒΣ ōǊƻǒǸǊΣ ƪƛǘŀǇΣ ŘŜǊƎƛ 
ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ  

¶ Kurumun hedefleri, prensƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ 
ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƤǒŀǊƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ȅŜǊƭŜǊŘŜΣ ƛƭƳƛΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ǎŀƴŀǘŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƭȊŜƳ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
yapmak.  

¶ TƭœŜƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ƳƻǊŀƭƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 
ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ŦǳŀǊΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǒǀƭŜƴƭŜǊƛΣ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊΣ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 
ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪƻƴŀƪƭŀǊƤΣ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ƳǸȊŜƭŜǊΣ ŀƳŦƛ ǘƛȅŀǘǊƻƭŀǊΣ 
ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ƛŘŀǊŜ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛƭŜǊƛΣ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ƴƛƪŃƘ ǎŀƭƻƴǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀΣ 
ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇŀȊŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƳŦƛ ǘƛȅŀǘǊƻƭŀǊΣ ƪŀǇŀƭƤ ǘƛȅŀǘǊƻ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ 
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ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊΣ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ya Řŀ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œŜǒƛǘƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƘŀƭƪƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜ ŀƛǘ ŀƭŀƴ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ  

¶ TƭœŜƴƛƴ ǾŜ ƛƭœŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊŜΣ 
ŦǳŀǊƭŀǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΦ 

¶ .ŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǘƭŀƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ IŀƭƤǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƳŀƪ ǾŜ ƘŀƭƤƴƤƴ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ YǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƪǸƭǘǸǊ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ōǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀŘǸƭƭǸ 
ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ TƭœŜƳƛȊŘŜΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ Ƙŀǘǘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ƳƛƭƭƛΣ ƳŀƴŜǾƛ 
ǾŜ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƛƴŜƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ƪǸƭǘǸǊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ .ǳ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ ¢ǸǊƪ ǎǸǎƭŜƳŜ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapmak.  

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŜȅƪŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ 
ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ TǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ Sanat, meslek ve beceri edindirmŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ 9ƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ŜǘǸǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ 
etmek.  

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ TƭœŜŘŜ ƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

¶ ¸ŀȊ ǾŜ ƪƤǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ aǸŘǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘŜǊƴŜƪΣ ǾŀƪƤŦΣ ƪǳƭǸǇ ǾŜ 
ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ TǒǘƛǊŀƪƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ Iŀƭƪ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳ ƪǳǊƳŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ƳǸȊƛƪΣ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ Tiyatro ve sahne sŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊ 
ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ Tœƛƴ ǘƛȅŀǘǊƻ ǾŜ ǎŀƘƴŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ Tiyatro yapan, oyun yazan, geleneksel, klasik ve modern sanat eserleri ortaya koyabilen 
herkese destek olmak ve motive etmek.  

¶ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ DŜƴœƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ό5mD9aύ ȅǸǊǸǊƭǸƪƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ DŜƴœƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ό5mD9aύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳΣ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭamak. 
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14. Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜϥƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƳŜǊϥƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘǸƳ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀΤ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ 
ŀƴŀȅŀǎŀΣ ȅŀǎŀƭŀǊΣ ǘǸȊǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜƴΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ǘǸƳ ȅŀǊƎƤ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ Ŝtmekten, 
ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛŘŀǊƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴΣ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŀǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀ ƛƭƎililere hukuk 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ȅŀǎŀƭ ǘŀƪƛōŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ǎŜǊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
Ƙǳƪǳƪ ǾŜ ŎŜȊŀ ŘŀǾŀƭŀǊƤȅƭŀΣ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘǸƳ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
belirlemekten sorumludur. 

 

15. YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ aǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛ 
korumak.  

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǎǳƭŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ .ƛǘƪƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

¶ IŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ  

¶ YƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊini desteklemek.  

¶ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀǾŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐŜΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ōŀƭƤƪœƤ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ 
ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ 
ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƛƭŜ ŎŜȊŀƛ ƳǸŜȅȅƛŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ǎƛǾǊƛǎƛƴŜƪƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ǾŜ 
ƘŀǎǘŀƭƤƪ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ǘǸƳ ƘŀǒŜǊŜ ǾŜ ƘŀǒŜǊŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ ό.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛύ  

¶ TƭœŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǊƤƳ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ PrƻƧŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǀȅƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ  

¶ 4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜȅŀ ōƛǊƭƛƪ ǎŜƪƭƛƴŘŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 
ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŜǘǸǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ǾŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  

¶ 4ƛfǘœƛ aŀƭƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ όплум {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴύ 
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16. aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ  

¶ YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ 
ǎǸǊŜŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǳƘǘŀǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  

¶ ¸ƤƭƤƴ ōŜƭƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜ 
ōŀȊƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴƳŀƪΦ  

¶ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǘǳǘƳŀƪΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΦ  

¶ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

 
17. YǊŜǒ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȅŀƴƛ ƻƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ-duygusal, ǀȊ ōŀƪƤƳΣ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƳƻǘƻǊ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ  

¶ [ŀƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ !ǘŀǘǸǊƪϥǸƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƭerleyen 
ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ ¸ŀǇŀǊŀƪ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƳƛǒΣ ǀȊƎǸǾŜƴƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘƻƐŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 
empati ƪǳǊŀōƛƭŜƴΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ŘƻƐŀȅŀ ƪŀǊǒƤ ǎŀȅƎƤƭƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƘƛǎǎŜŘŜƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 
ƛœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǒŀƳŀ ǎŜǾƛƴŎƛƴƛΣ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ǘǸƳ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘǸƐǸƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅŜƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ 
"œƻŎǳƪǎǳϦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
 

18. mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ .ŀǒƪŀƴƤƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀȅƤǇ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ  

¶ .ŀǒƪŀƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇΣ daha etkili ve verimli 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ CŀǊƪƭƤ ȅŜǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŀǒƪŀƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴ 
ǀƴŎŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ œǀȊǸƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛlgi vermek, 

¶ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ tǊƻǘƻƪƻƭ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀǾŜǘ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

¶ 5ǸƐǸƴΣ ŎŜƴŀȊŜΣ ŀœƤƭƤǒ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  

¶ IƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŘǳȅǳǊƳŀƪ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΩƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛΣ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘŀǾŜǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾŜ 
ƪǳǘƭŀƳŀ ƳŜǎŀƧƤ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΦ 
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19. DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǇǊŜƴǎƛǇ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

beliǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜΤ  

¶ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǎƛǎ-ǎŀƘŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ DŜƴœƭŜǊƛ ƪǀǘǸ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǊǳƘ ǾŜ ōŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ DŜƴœƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘƳŜƪ 

¶ {ǇƻǊǳƴ ƎŜƴƛǒ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ 

¶ ¸ŀȊ ǾŜ ƪƤǒ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪ 

¶ !ƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛȅƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 

¶ YǀǘǸ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜƴœƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

¶ DŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нлΦ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¶ 5ŜŦƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

¶  ǸǇƘŜƭƛ ǾŀƪŀƭŀǊŘŀ ƪƻƭƭǳƪ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶  ŜƘƛǊ ŘƤǒƤ ƴŀƪƛƭƭŜǊŘŜ /ŜƴŀȊŜ bŀƪƛƭ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

¶ /ŜƴŀȊŜ 5ŜŦƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ {ǳǊŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

¶ aŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

¶ Destekleyici tedavi yapmak (enjeksiyon, pansuman vb.) 

¶ !ƐƤȊ ǾŜ  Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳek. 

¶ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ    

¶ Iŀǎǘŀ ƴŀƪƛƭ ŀƳōǳƭŀƴǎƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ 

¶ {ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜǘƳŜƪ  

¶ Tƴǎŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ ½ƻƻƴƻȊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ŜōŜǾŜȅƴƭŜǊƛƴƛ ƻǊŀƭ ƘƛƧȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊmek  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
 
нмΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ 
destekte bulunmak.  

¶ Belediyede bilgisayar otomasyonunun temin, kurulum ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƻǊǘŀƪ ōƛƭƎƛ ōŀƴƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǾŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪƭǸ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘŜǊŜƪΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Tœ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
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¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ œŀƐŘŀǒ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪ 
vatandaǒŀ ŘǀƴǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ birimlerin 
ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ  

¶ 5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ihale 
ȅƻƭǳȅƭŀ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƛƪƳŀƭ ǾŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƳƴƛȅŜǘ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳygulamak. 

¶ ±ŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ aŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
yapmak. 

¶ {ƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜƪƭƛ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŘŜ ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘƻƴŀƴƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ ōƛǊƛmleri ile 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀƳƛǊ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪ. 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƪǳǊƳŀƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ Kurumsal SOME fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ Y±YY ǳȅǳƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜk olmak. 

¶ .ŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǎƤȊƳŀ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
almak.  

¶ PDKS sistemƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǾŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ 9.¸{ ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
 
22. TŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛœ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ aƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ 
ve birimler ile ƛǒƭŜtmeleǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ve etkinlikleriyle ilgili 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŜŦǘƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ 
uȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  

¶ BŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǘŜŦǘƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ, 
ƪǳǊǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƪŀƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

¶ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
saptanacak eksikliklerŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛƴƛ basit veya maddi hatalar ŘƤǒƤƴŘŀ, 
ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ  

¶ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ mesleki ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒmalar yapmak.  
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ноΦ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¶ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
konusunda ilgili mevzuata uygun olarak Belediyelere ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ve 
ƛƭƎƛƭƛ aŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭeri ve gerekli kontrolleri yapmak, œŜǾǊe ile ilgili 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ.  

¶ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ όŀƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤΣ ŀǘƤƪ ǇƛƭƭŜǊΣ ŀǘƤƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǒȅŀƭŀǊΣ 
ōƛǘƪƛǎŜƭ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊΣ ŀǘƤƪ ƛƭŀœƭŀǊ ǾōΦύ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊmek,  

¶ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇmak. 

¶ DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤκŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤǇ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒmak. 

¶ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƴŀƪƭŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭgiƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƪ. 

¶ ±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
όCƤǊƤƴΣ ǇƛŘŜ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ƘŀƳŀƳƭŀǊ ǾōΦύ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ Ǹǎǘ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ. 

¶ 4ŜǾǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ όōǊƻǒǸǊΣ ƪƛǘŀǇœƤƪΣ 
ŀƴƪŜǘΣ ōǸƭǘŜƴΣ ǇƻǊǘŀƭ ǾōΦύ ƘŀȊƤǊƭŀmak ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀmak. 

¶ ¸ŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀmak. 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƭŜƪ 
ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmek ve gereƐƛƴƛ ȅŀǇmak. 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀmak. 

¶ 4ŜǾǊŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊmakΣ œŜǾǊŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǘǳǘmakΤ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊΣ 
panel, sempozyum vb. etkinliklerde Belediyeyi temsil etmek 
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E.1 KURUMSAL ̧ !tL¸! ¸mb9[TY C!![T¸9¢[9w 

!Φ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

1. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ǌǳǘƛƴ ǀȊƭǸƪ όŘŜǊŜŎŜΣ ǘŜǊŦƛΣ ƪŀŘŜƳŜ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛȊƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƴŀƪƛƭ ǾŜ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛύΣ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ǾŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3. hƴƭƛƴŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊƭǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 9ƳŜƪƭƛ {ŀƴŘƤƐƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4. TƭœŜƳƛȊŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘ 31 ŀŘŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ōƻǒŀƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƳƤȊŀΤ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5. млΦлпΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуфсу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά.ŜƭŜŘƛȅŜ 

ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ bƻǊƳ YŀŘǊƻ TƭƪŜ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

9ǎŀǎƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

Belediyemiz 23 ŀŘŜǘ aǸŘǸǊƭǸƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6. 2022 hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭan konularda 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

7. 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΤ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¸ŀƴƎƤƴ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 

¶ YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸9{ύ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ ¢{ 9b L{h фллмΥ нлмр ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ !ŦŜǘ {ƻƴǊŀǎƤ IŀǎŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ 9ƐƛǘƛƳƛ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳύ 

¶ YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ р aƛƭȅƻƴ 9ǊƪŜƐŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ Enerji Verimƭƛ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ƻƐŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦǳ 

¶ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ Y±Y YƻƳƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ ½ŀōƤǘŀ aŜǾȊǳŀǘƤ ό!ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛκ!{!¢ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳύ 

¶ ϥϥYŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤϥϥ ό!ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛύ 

¶ Enerji Verimli Kullanma Tasarrufu 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¸ŀƴƎƤƴ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤ 

¶ wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ό!ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛύ  
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8. Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ Belediyesi sorumluluk alanlaǊƤƴŘŀ yer alan/yer alacak olan birimlerimizde, saƐlƤƪƭƤ 

ve gǸǾenli bir œalƤǒƳŀ ƻǊǘaƳƤ ƻƭǳǒturulmaǎƤƴƤƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴΣ Ƴesleki haǎǘŀƭƤƪlaǊƤƴ ve ƛǒ risklerinin belirlenmesinin ǾŜ ǀƴƭŜƴƳesinin, 

œŀlƤǒanlarƤƴ ƛǒ saƐlƤƐƤ ve gǸǾenliƐi konularƤƴŘŀ eƐitimlerinin planlaƴƳŀǎƤƴƤƴ ve takibinin 

yaǇƤlmaǎƤƴƤn saƐlanmaƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

No. ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Tarih ¸ŀǇŀƴ Yƛǒƛ ǾŜ ¦ƴǾŀƴƤ 

1 hǊǘŀƳ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ   

2 TǒŜ ƎƛǊƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ TǒŜ ƎƛǊƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Dr. Mehmet Ali KAYA 

3 Periyodik muayeneler 
¸ŀƴƎƤƴ ¢ǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4 Radyolojik analizler   

5 Biyolojik analizler   

6 Toksikoloji analizleri   

7 Fizyolojik testler   

8 Psikolojik testler   

9 9ƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀrak 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Nuri AVCI . {ƤƴƤŦƤ T{D ¦ȊƳŀƴƤ 
Derya AKIN / {ƤƴƤŦƤ T{D ¦ȊƳŀƴƤ 

10 5ƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
!Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ tƭŀƴƤ ǾŜ ¸ŀƴƎƤƴ 
¢ŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Nuri AVCI . {ƤƴƤŦƤ T{D ¦ȊƳŀƴƤ 
Derya AKIN / {ƤƴƤŦƤ T{D ¦ȊƳŀƴƤ 

B. Mali ̧ ŀǇƤƴƤƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

1. 2023 ȅƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƳŜŎƭƛǎǘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ  

2. 2023 ȅƤƭƤ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƳŜŎƭƛǎ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ǘŀǊƛŦŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

3. IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƴŀƪƛǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

4. 2021 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

edilerek meclisŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5. .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭŃǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƴŀƪŘƛƴ 

ōŀƴƪŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

6. ½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ ŀƳƳŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊŜ смуо ǎŀȅƤƭƤ !Φ!Φ¦ΦIΦY 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 478 ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊŜƪ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

7. 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƛǇΣ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

8. 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘƛœōƛǊ ƎŜƭƛǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜǎis edilerek 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9. Tahǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΤ Vezne, Banka, hƴƭƛƴŜ ǀŘŜƳŜ όe-belediye), YǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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10. н ǾŜȊƴŜ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

11. YǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

12. 2022 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ yeni 

ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭŀƴ ǊŜƪƭŃƳ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƭŀƴ-ǊŜƪƭŃƳ 

ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƭ 

aŦƛǒƛ ŘŀƐƤǘŀƴƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŃǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

C. Kurumsal Evrak  ve Karar Destek Faaliyetleri 

1. рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ нлΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇΣ .elediye 

aŜŎƭƛǎƛΣ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 

ƳŜŎƭƛǎ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ tƭŀƴ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ Řŀ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ  ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛǎŜ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Řŀ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2. aŜŎƭƛǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

рофо {ŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 04.01.2022, 01.02.2022, 01.03.2022, 04.04.2022, 

05.05.2022, 01.06.2022, 01.07.2022, 03.08.2022, 01.09.2022, 04.10.2022, 12.10.2022, 

01.11.2022,11.11.2022, 01.12.2022 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мп ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƤǇ нсф ƪƻƴǳ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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3. 9ƴŎǸƳŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƘŀŦǘŀŘŀ ōƛǊ ƎǸƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р3 kez 

ǘƻǇƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 592 ŀŘŜǘ ƪƻƴǳ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƴǘƛƪŀƭƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4. 9ǾǊŀƪ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Kurumumuzda kullaƴƤƭmakta olan EBYS (Elektronik Belge ¸ǀƴetim SisteƳƛύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 5070 

{ŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƳȊŀ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƳȊŀ όŜ-ƛƳȊŀύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ 

ƳŜǾŎǳǘ Y9t ŀŘǊŜǎƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƳ ǾŜ ƪŀōǳƭǸƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5. Belediyemiz ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǇ ǾŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȊƛƳƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Bu kapsamda; 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 45.044 adet ŜǾǊŀƪ ƎŜƭƳƛǒΣ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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6. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 

evraklar giden evraƪ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇƤƭƤǇ Ǉƻǎǘŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ŜƭŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ȊƛƳƳŜǘ 

ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ yŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 21.792 ŀŘŜǘ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

7. !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ олрс {ŀȅƤƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ опто {ŀȅƤƭƤ 

aǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŀ [ǸȊǳƳ YŀƭƳŀȅŀƴ 9ǾǊŀƪ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ¸ƻƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ 5ŜǾƭŜǘ 

!ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǸǊǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

8. Evlendirme MemuǊƭǳƐǳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  

птнм {ŀȅƤƭƤ aŜŘŜƴƛ Yŀƴǳƴǳ ό9Ǿƭƛƭƛƪ Iǳƪǳƪǳ .ǀƭǸƳǸύ ƛƭŜ 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜΣ ƴƛƪŃƘ akitleri 

ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ a9wbT{ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ TƭœŜ bǸŦǳǎ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2022 ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴŘŜΤ ŜǾƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ рн3 œƛŦǘƛƴ ƴƛƪŃƘ ŀƪƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 9ǒƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ 

ȅŀōŀƴŎƤ от œƛŦǘΣ 9ǒƭŜǊƛƴ ƛƪƛǎƛ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ о œƛŦǘƛƴ ƴƛƪŀƘƤ ƪƤȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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4Φ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1. DŜƭŜƴ ŘŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ŘŀǾŀ ƪŀȅƤǘ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ TǒƭŜƴŜǊŜƪ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

2. aŀƘƪŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƛŎǊŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǘŜōƭƛƎŀǘ ƪŀƴǳƴǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

3. !Ǌŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4. aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5. !ǾǳƪŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ƎǸƴƭǸƪ ŘǳǊǳǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊŀ œƤƪŀƴ ŘŀǾŀ 

ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳȅƛȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Dosya Durumu Adli Dava TŘŀǊƛ 5ŀǾŀ Toplam 
нлнн ¸ƤƭƤ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤ 64 128 192 
5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ 5ŀǾŀ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤ 370 320 690 
нлнн ȅƤƭƤ !œƤƭŀƴ TŎǊŀ ¢ŀƪƛōƛ {ŀȅƤǎƤ   86 
5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ TŎǊŀ ¢ŀƪƛōƛ {ŀȅƤǎƤ   49 

TOPLAM 434 448 1017 
 

5Φ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

1. 2886 {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 45 inci mŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ihale ile 20 

adet ŘǸƪƪŃƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2. сосл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ aŀƘŀƭƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мл ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ о6 ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǒŜǊƘƭŜǊƛƴ ǘŜǊƪƛƴ ƛǒƭŜƳƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3. ттр ǎŀȅƤƭƤ ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƛstinaden 11 ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǒŜǊƘƛƴ 

ǘŜǊƪƛƴ ƛǒƭŜƳƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ aǸƭƪƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

toplamda 30 ŀŘŜǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪǸǘǸƪ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5. 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ 10 adŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 

ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6. {ŀǘƤǒ ǾŜ YƛǊŀƭŀƳŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀȅŀ Ŝǎŀǎ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴŜ 

Ŝǎŀǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ млн ŀŘŜǘ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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E. {ŀǘƤƴŀƭƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ

1. 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ м2 adet Mal ve Hizmet ǾŜ ¸ŀǇƤƳ 
ƛƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΤ птоп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŧŀƪŀǘ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ф ό ŘƻƪǳȊύ ŀŘŜǘ ƛƘŀƭŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

TI![9 ¦{¦[« 
ALIM 
¢«w« 

TI![9 Y!¸L¢ 
NO 

T Tb !5L 
{m½[9 a9 
.959[T 

¸«Y[9bT/T 
T[DT[T 

a«5«w[«Y 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ 

¸ŀǇƤƳ 2022/17744 
нлнн ¸ƤƭƤ !ǎŦŀƭǘ 
¸ƻƭ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

49.378.000,00 
mȊǘŀœ tŜǘǊƻƭ ¢ƛŎΦ 

!Φ Φ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ 

Mal 2022/90111 
5ǀƪƳŜ 

4ƛƳŜƴǘƻ !ƭƤƳ 
2.268.000,00 

Teknik Eller ̧ ŀǇƤ 
Malz. Ltd.  ǘƛΦ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ 

¸ŀǇƤƳ 2022/208885 
Tǎǘƛƴŀǘ 5ǳǾŀǊƤ 
¸ŀǇƤƳ ƛǒƛ 

850.000,00 
Abdurrahman 
m½59aTw 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ 

Mal 2022/388872 
!ƎǊŜƎŀ !ƭƤƳ 

Tǒƛ 
6.980.000,00 

CS. ¸ƻƭ ¸ŀǇƤ 
Tƴǒŀŀǘ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ 

!Φ Φ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ 

Mal 2022/513762 
4ǀǇ 

Konteyneri ve 
{ŀŎ !ƭƤƳ Tǒƛ 

8.900.000,00 
.ǳƭǳǘōŜȅ ¸ŀǇƤ 
Tem. TƴǒΦ Oto. 

Ltd.  ǘƛΦ 

Temizlik 
TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

нмκŦ tŀȊŀǊƭƤƪ 
¦ǎǳƭǸ TƘŀƭŜ 

Mal 2022/566146 
wǳƭƻ 4ƛƳ !ƭƤƳ 

Tǒƛ 
630.000,00 

.ƛœƛƪœƛ {ǇƻǊ Org. 
Tur. Reklam Tic. 
ǾŜ TǒƭΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

Spor 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ όŜ-ihale) 

Mal 2022/1138349 
нлно ¸ƤƭƤ 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ !ƭƤƳ 
Tǒƛ 

15.000.000,00 

Tankar Otomotiv 
tŜǘǊƻƭ DƤda 

Tekstil Hizmet 
Tƴǒŀŀǘ {ŀƴΦ Tic. 

LǘŘΦ  ǘƛΦ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ όŜ-ihale) 

Hizmet 2022/1171035 

нлно ¸ƤƭƤ !Ǌŀœ 
Kiralama 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 

Tǒƛ 

4.779.876,00 

 ŜƘƛǊ 4ŜǾǊŜ 
{ŀƐƭƤƐƤ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 
Tƴǒŀŀǘ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
Organizasyon 

San. Tic. LǘŘΦ  ǘƛΦ 

Fen TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мфΦaŀŘŘŜ !œƤƪ 
TƘŀƭŜ όŜ-ihale) 

Hizmet 2022/1194842 

Faaliyet ve 
Bilgilendirme 
!ƳŀœƭƤ ±ƛƴƛƭ 

Branda, Folyo 
.ŀǎƪƤ ǾŜ 

Uygulama 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ 

732.600,00 

Safa Reklam 
5ƛƧƛǘŀƭ .ŀǎƪƤ ±Ŝ 
Organizasyon 

LǘŘΦ  ǘƛΦ 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 
ve Halkla 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

(21-b) Madde 
tŀȊŀǊƭƤƪ 

Hizmet 2022/1468726 

о !ȅ {ǸǊŜƭƛ 
Cadde, Sokak, 
¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ±Ŝ 
tŀǊƪƭŀǊƤƴ 

¢ŜƳƛȊƭƛƐƛΣ 4ǀǇ 
Toplama Ve 
¢ŀǒƤƳŀ TǒƭŜǊƛ 
Tœƛƴ Tǒ 

Makinesi Ve 
!Ǌŀœ YƛǊŀƭŀƳŀ 

6.195.600,00 

.ŜƳŀƪ ¸ŀǇƤ 
Tem. Turizm 
DƤŘŀΦ bŀƪΦ ¢ƛŎΦ 
San. Ltd.  ǘƛΦ 

Temizlik 
TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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2. 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yanunu 22/d maddesine uygun 1.158 kez mal ve 

ƘƛȊƳŜǘ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
.TwTa[9w .!½Lb5! 5hFw¦5!b ¢9aTb ![La[!wL 

{ƤǊŀ bƻ Birim Dosya 
{ŀȅƤǎƤ 

aŀƭ !ƭƤƳƤ ό¢[ύ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ (TL) ¸ŀǇƤƳ ό¢[ύ 

1 .ŀǎƤƴ ±Ŝ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aŘΦ 262 1.599.032,18 2.203.052,76   

2 Destek Hizmetleri Md. 17 27.716,50 4.605,39   

3 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aŘΦ 3 17.521,15 500   

4 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 507 9.465.057,58 4.106.180,24 2.609.880,27 

5 DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 66 1.291.228,60 416.866,45 84.745,76 

6 Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 11 3.729,08 50.400,00   

7 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘΦ 12   58.380,00   

8 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aŘΦ 18 52.942,43 93.143,00   

9 YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŘΦ 3   20.546,00   

10 YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Md. 51 277.342,50 73.070,60   

11 YǊŜǒ aŘΦ 53 833.160,50 3.111,00   

12 YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘΦ 89 1.907.183,95 5.048.568,09   

13 Mali Hizmetler Md. 33 58.364,40 474.391,00   

14 mȊŜƭ YŀƭŜƳ aŘΦ 48 210.163,67 207.421,37   

15 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aŘΦ 159 3.388.676,07 475.968,29 318.150,00 

16 Ruhsat ve Denetim Md. 16 10.235,00 63.654,60   

17 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 26 48.537,00 32.310,46   

18 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 46 305.577,87 38.226,43   

19 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 23 26.545,00 21.439,53   

20 aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 3 57.705,84     

21 ½ŀōƤǘŀ aŘΦ 43 144.713,28 13.165,12   

2022 YILI TOPLAMI 1.489 19.725.432,60 13.405.000,33 3.012.776,03 

2022 GENEL TOPLAM 36.143.208,96 
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E.2 Y«[¢«w9[Σ {h{¸![ ±9 {thw¢TC C!![T¸9¢[9w 

1. у aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ 9ƳŜƪœƛ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ мллл ŀŘŜǘ 

karanfil ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 
 
2. bŜǾǊǳȊ .ŀȅǊŀƳƤ ƳǸƴŀǎŜōŜǘƛȅƭŜ нл aŀǊǘ ǘŀ ƛƭœŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊ tŀȊŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅǀǊŜǎŜƭ ȅŜƳŜƪƭŜǊ ƛƪǊŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3. YŀŘƛǊ ƎŜŎŜǎƛ ƛŦǘŀǊ ȅŜƳŜƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

 
4. 2о bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƎŜƳŜƴƭƛƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤ etkinlikleri ve Derya UƭǳƐ ƪƻƴǎŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



Dºĺemealtĕ Belediyesi 2022 Yĕlĕ Faaliyet Raporu 

 56 

5. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ǀǊǸƪ ¢ǸǊƪƳŜƴ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 

 
 
6. мф aŀȅƤǎ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƳŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀȅǊŀƳƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǘŜƧ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ƛƪǊŀƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭǳǇΣ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƻȅǳƴŎŀƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ƛƭœŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƐƤ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aǳǊŀǘ 5ŀƭƪƤƭƤœ ƪƻƴǎŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 


































































































































































