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BAŞKANIN SUNUŞU 

5018 sayılı “Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu” ile 2007 yılında Resmî Gazetede 

yayınlanan “Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği” doğrultusunda etkin bir iç kontrol sisteminin 

oluşturulması hedeflenmiştir.   

 “Belediyemizin Stratejik Planında belirlenen amaçlara ulaşmak adına yürütülen kurumsal 

çalışmaların bütünü” olan İç Kontrol Uyum Eylem Planımızı sistematik bir şekilde hayata geçirmek, 

karşılaşabileceğimiz riskleri belirlemek ve bu risklerin hedeflerimizi etkilemesini engellemek amacı ile 

önlemlerimizi alıyoruz. İç kontrol sisteminin yasal dayanakları, standartları, faydaları, kimlerin hangi 

yetki ve sorumluluklara sahip olduğunun yer aldığı bu eylem planı bizim için kanuni bir gerekliliğin yanı 

sıra Döşemealtı’na hizmet felsefemizin beyanı niteliğindedir.  

Bu nedenle; kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması, kamu malî 

yönetiminin yapısı ve işleyişinin iyileştirilmesi, kamu bütçelerinin hazırlanması ve uygulanması, 

raporlanması ve malî kontrolün bu düzenle işlemesi; malî saydamlığın ve hesap verebilirliğin 

oluşturulmasında temel anahtarlar olduğunun bilinci içerisindeyiz. 

 Göreve geldiğimiz ilk günden bu yana, devraldığımız bayrağı daha ileri taşıyabilmek adına tüm 

vatandaşlarımıza adil, eşit, ilkeli ve şeffaf hizmetin gayreti içerisindeyiz. 

Belediyemizde, ‘Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Plan’ı tüm birimlerimizin ve 

yöneticilerimizin katılımı ve katkıları ile hazırlanmıştır. Planın oluşturulması aşamasında Belediyemizde 

mevcut durum analizleri yapılmış, mevcut tespitlerimiz ve daha sonra yapılacak çalışmalarla belirlenecek 

boşlukların alt yapısı da oluşturulmuştur.  

Bu raporda; eylemlerin, bütünlük çerçevesinde tüm birimlerimizin katkı ve katılımlarıyla birlikte 

yürütülmesi, hizmet kalitemizi artıracak, kaynaklarımızı daha etkin ve verimli hale getirecektir.  Bu 

kapsamda 2025-2026 Kamu iç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planımızın hazırlanmasında emeği 

geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

 

                                                                                                                        Menderes DAL 

                                                                                                                 Döşemealtı Belediye Başkanı 
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1. GİRİŞ 

              5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile üst yöneticilere idarelerin mali 

yönetim ve iç kontrol sisteminin işleyişini gözetim ve izleme görevi verilmiş, bu hususlarda Meclise 

karşı hesap verme sorumluluğu yüklenilmiştir. Buna göre, üst yöneticiler bu sorumluluğun gereğini 

etkin bir iç kontrol sistemi kurarak gerçekleştirmek durumundadırlar.  

              5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile genel yönetim kapsamına dahil kamu 

idarelerinde İç Kontrol Uyum Eylem Planı hazırlamak zorunlu hale gelmiştir. 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu ‘na göre üst yöneticiler, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nda öngörülen mali yönetim ve kontrol sisteminin kurulması, işletilmesi ve gözetilmesinden 

sorumludur. Üst yöneticiler, idarelerinin stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık 

programlara, idarenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

hazırlanması ve uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli 

şekilde elde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan, kaynakların kayıp ve kötüye kullanımının 

önlenmesinden, malî yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayılı 

Kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinden Belediye Meclislerine karşı 

sorumludurlar. Bu sorumluluğun yerine getirilmesi amacıyla kamu iç kontrol standartlarına uyumu 

sağlamak üzere, İç Kontrol Eylem Uyum Planı çalışmaları katılımcı bir yöntemle sürdürülmüş ve 

tamamlanmıştır. 

             İç Kontrol Uyum Eylem Planı hazırlamanın amacı, idarelerde iç kontrol sisteminin mevcut 

durumunun analizinin yapılarak eksikliklerin belirlenmesi ve belirli bir zaman ve plan dahilinde 

eksikliklerin giderilerek iç kontrol sisteminin kurumsallaşmasının sağlanmasıdır. 

              Belediyemizin stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmasında etkin bir iç kontrol sisteminin 

kurulması ve sürdürülmesi önem taşımaktadır. Bu kapsamda potansiyel risklerin belirlenmesi ve bu 

risklere ilişkin önleyici kontrol faaliyetlerinin ortaya konulması kurumsal olarak güçlenmemize ve 

görev, yetki ve sorumluluk alanımızdaki hizmetlerin daha etkin, verimli ve kaliteli bir şekilde 

yürütülmesine katkı sağlayacaktır.   

1. 2.  İÇ KONTROL SİSTEMİNİN GENEL ESASLARI 

1.2.1   İç Kontrol Sisteminin Tanımı 

              5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 55. Maddesi uyarınca iç kontrol; 

idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,  ekonomik 

ve  verimli bir şekilde  yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru 

ve  tam  olarak  tutulmasını,  malî  bilgi  ve  yönetim  bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 

üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi 

kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü olarak tanımlanmaktadır. 

               5018 Sayılı Kanun’la Maliye Bakanlığı’na iç kontrol sistemine ilişkin konularda yasal 

düzenleme yapma yetkisi verilmiştir. Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan İç Kontrol ve Ön Malî 

Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’ de 

01.01.2006 tarihinden itibaren yürürlüğe girmek üzere yayımlanmıştır. 

           İç Kontrol ve Ön Malî Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 5’inci maddesinde, iç kontrol 

standartlarının, merkezi uyumlaştırma görevi çerçevesinde Maliye Bakanlığı tarafından belirlenip 

yayımlanacağı, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tüm işlemlerinde bu standartlara uymak ve 

gereğini yerine getirmekle yükümlü bulunduğu, ayrıca kanuna ve iç kontrol standartlarına aykırı 
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olmamak koşuluyla, idarelerce görev alanları çerçevesinde her türlü yöntem, süreç ve özellikli 

işlemlere ilişkin standartlar belirlenebileceği belirtilmiştir. 

             Maliye Bakanlığı’nca hazırlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmî Gazete’ de 

yayımlanan, Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ile kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin 

oluşturulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla 18 standart ve bu standartlar için 

gerekli 79 genel şart belirlenmiştir.  

              Kamu İç Kontrol Standartlarının uygulanması konusunda kamu idarelerine yol göstermek 

amacıyla, iç kontrol bileşenleri çerçevesinde hazırlanan ve uygulama adımları ile örneklerini içeren 

Kamu İç Kontrol Rehberi 10.02.2014 tarihinde yayımlanmıştır.  

              Belediyemiz İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı, yukarıda sayılan yasal düzenlemeler 

ve kurumsal gereksinimlerimiz dikkate alınarak hazırlanmıştır.   

1.2.2   İç Kontrol Sisteminin Amacı  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 56. Maddesi uyarınca iç kontrolün amacı; 

 a. Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir Şekilde 

yönetilmesini,  

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet göstermesini, 

 c. Her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesini, 

 d. Karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesini, 

 e. Varlıkların kötüye kullanılması ve israfını önlemek ve kayıplara karşı korunmasını, sağlamak 

olarak belirtilmiştir. 

1.2. 3     İç Kontrolün Temel İlkeleri 

 İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 6. Maddesine göre iç kontrolün temel 

ilkeleri şunlardır: 

a) İç kontrol faaliyetleri idarenin yönetim sorumluluğu çerçevesinde yürütülür.   

b) İç kontrol faaliyet ve düzenlemelerinde öncelikle riskli alanlar dikkate alınır.  

c) İç kontrole ilişkin sorumluluk, işlem sürecinde yer alan bütün görevlileri kapsar.  

d) İç kontrol malî ve malî olmayan tüm işlemleri kapsar. 

e) İç kontrol sistemi yılda en az bir kez değerlendirilir ve alınması gereken önlemler belirlenir. 

f) İç kontrol düzenleme ve uygulamalarında mevzuata uygunluk, saydamlık, hesap verebilirlik ve 

ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi malî yönetim ilkeleri esas alınır. 
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2. GENEL BİLGİLER: 

Döşemealtı Belediyesi başta T.C. Anayasası olmak üzere 19/07/2005 tarih ve 25874 sayılı resmî 

gazetede yayınlanan 5393 sayılı Belediye Kanunu’na uygun olarak görev yapmaktadır. Ayrıca 

23/04/2007 tarih ve 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu’nun ilgili maddelere de tabidir. 

2.1.YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

5393 Sayılı Belediye Kanunu’na Göre Belediyenin Görev ve Sorumlulukları 

Belediyemizin Görev ve Sorumlulukları 

Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla;  

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve 

çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi 

trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm 

ve tanıtım, gençlik ve spor orta ve yükseköğrenim öğrenci yurtları (Bu Kanunun 75nci 

maddesinin son fıkrası, belediyeler, il özel idareleri, bağlı kuruluşları ve bunların üyesi 

oldukları birlikler ile ortağı oldukları Sayıştay denetimine tabi şirketler tarafından, orta ve 

yükseköğrenim öğrenci yurtları ile Devlete ait her derecedeki okul binalarının yapım, bakım 

ve onarımı ile tefrişinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri 

kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir 

belediyeleri ile nüfusu 100.000’in üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar için 

konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve hizmet önceliklerini 

değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler. 

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya 

yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her 

türlü Tesisi açabilir ve işletebilir; mabetlerin yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; kültür ve 

tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve 

işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması 

mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa edebilir. Gerektiğinde, sporu teşvik 

etmek amacıyla gençlere spor malzemesi verir, amatör spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım 

yapar ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt 

dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan öğrencilere, sporculara, teknik 

yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı 

yapabilir Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teşvik etmek amacıyla 

yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için 

tahakkuk eden miktarın; büyükşehir belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için 

binde on ikisini geçemez. Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun 

yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna 

uygun yöntemler uygulanır. Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını 

kapsar. Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir. 

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır. Sivil hava ulaşımına açık 

havaalanları ile bu havaalanları bünyesinde yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı 

dışındadır. 
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5393 Sayılı Kanun’a Göre Belediyemizin Yetki ve İmtiyazları 

a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü 

faaliyet ve girişimde bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları 

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek 

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı 

vermek. 

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, 

tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre 

tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya 

yaptırmak 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve 

yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 

işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek 

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil 

her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek 

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve 

depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak 

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan 

sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, 

trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek 

i) Borç almak, bağış kabul etmek 

j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre 

yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel 

kişilerce açılmasına izin vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine 

karar vermek 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve 

denetlemek 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış 

yapan seyyar satıcıları faaliyetten menetmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten 

men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda 

bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara 

vermek 

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek Gayrisıhhî işyerlerini, 

eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin belirli 

yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını, sıvılaştırılmış petrol gazı 

(LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve 

satış yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için 

gereken tedbirleri almak 

o) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi 

sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile 

karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek 

ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik 

düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek 

p) Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayılı Elektronik 

Haberleşme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 
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Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer 

mevzuata göre kuruluş izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberleşme istasyonlarına 

kent ve yapı estetiği ile elektronik haberleşme hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret 

karşılığında yer seçim belgesi vermek. 

q) Belediye sınırları içerisinde, yapı ruhsatı veya yapı kullanma izni hangi idare tarafından 

verilmiş olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansörlerin tescilini yapmak, ilgili teknik 

mevzuat çerçevesinde yıllık periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmiş muayene 

kuruluşları aracılığıyla yaptırmak, gerekli hallerde asansörleri hizmet dışı bırakmak 

r) bendi uyarınca asansörlerin yıllık periyodik kontrolünü yapacak belediyeler ile 

yetkilendirilmiş muayene kuruluşlarının sahip olması gereken şartlar, yıllık periyodik kontrol 

esasları ile yıllık periyodik kontrol ücretleri Türkiye Belediyeler Birliği, Türk Mühendis ve 

Mimar Odaları Birliği ve Türk Standartları Enstitüsü temsilcilerinin de yer alacağı bir 

komisyon tarafından belirlenir. Konuya ilişkin düzenlemeler, komisyon kararları 

doğrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yapılır 

(r) bendine göre verilecek yer seçim belgesi karşılığında alınacak ücret Ulaştırma, Denizcilik ve 

Haberleşme Bakanlığınca belirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen yirmi gün içerisinde verilmeyen 

yer seçim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir sınırları içerisinde yer seçim belgesi vermeye ve 

ücretini almaya büyükşehir belediyeleri yetkilidir. 

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve 

denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından 

yapılır. 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştay’ın görüşü ve İçişleri 

Bakanlığının kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu 

taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine 

getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara göre hizmet 

satın alma yoluyla yerine getirebilir. 

İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il 

belediyeleri ile nüfusu 10.000’i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve 

ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve 

aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz 

olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, 

sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük 

bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla taşınmaz tahsis edebilir. Belediye ve bağlı 

idareler, meclis kararıyla mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma suyu 

verebilirler. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 

amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. 

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı 

Devlet İhale Kanunu’nun 75’inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında da 

uygulanır.  Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve 

kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim 

ve harç gelirleri haczedilemez.  
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İcra dairesince haciz kararı alınmadan önce belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek 

mal gösterilmesi istenir. On gün içinde yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapılacak haciz 

işlemi, alacak miktarını aşacak şekilde yapılamaz. 

5216 Sayılı Kanun’a Göre Belediyenin Görev ve Sorumlulukları 

• Kanunlarla münhasıran büyükşehir belediyesine verilen görevler ile birinci fıkrada sayılanlar 

dışında kalan görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 

• Büyükşehir katı atık yönetim plânına uygun olarak, katı atıkları toplamak ve aktarma 

istasyonuna taşımak. 

• Sıhhî işyerlerini, 2nci ve 3’üncü sınıf gayrisıhhî müesseseleri, umuma açık istirahat ve eğlence 

yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

• Birinci fıkrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayılı Gecekondu Kanununda belediyelere verilen 

yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eğlence yerleri ile parkları yapmak; yaşlılar, 

engelliler, kadınlar, gençler ve çocuklara yönelik sosyal ve kültürel hizmetler sunmak; mesleki 

eğitim ve beceri kursları açmak; mabetler ile sağlık, eğitim, kültür tesis ve binalarının yapım, 

bakım ve onarımı ile kültür ve tabiat varlıkları ve tarihî dokuyu korumak; kent tarihi 

bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin geliştirilmesine ilişkin hizmetler yapmak. 

• Defin ile ilgili hizmetleri yürütmek. 

• Afet riski taşıyan veya can ve mal güvenliği açısından tehlike oluşturan binaları tahliye etmek 

ve yıkmak. 

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanlığına ve organize 

sanayi bölgelerine tanınan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulaşımına açık havaalanları ve bu 

havaalanları bünyesinde yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır.  

Büyükşehir ve ilçe belediyeleri tarım ve hayvancılığı desteklemek amacıyla her türlü faaliyet ve 

hizmette bulunabilirler. 

5216 Sayılı Kanun’a Göre Belediyemizin Yetki ve İmtiyazları 

Büyükşehir ve ilçe belediyeleri; görevli oldukları konularda bu Kanunla birlikte Belediye 

Kanunu ve diğer mevzuat hükümleri ile ilgisine göre belediyelere tanınan yetki, imtiyaz ve 

muafiyetlere sahiptir. 

Diğer İlgili Mevzuat  

Belediyemiz 5393 Sayılı Belediye Kanunu başta olmak üzere 5216 Sayılı Büyükşehir 

Belediye Kanunu, 6360 sayılı On Üç İlde Büyükşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi İlçe Kurulması ile 

Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun, 5018 Sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre faaliyetlerini yürütmektedir. İdaremiz tarafından 

yapılan alım ve satışlar ise 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu ve 4735 

Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ile yayımlanan tebliğ ve yönetmeliklere uygun 

gerçekleştirilmektedir. 

Belediyemizde hizmet veren personel ise başta 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 4857 

sayılı İş Kanunu olmak üzere Belediye ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro 

İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik ile 696 sayılı KHK hükümlerine göre istihdam edilmekte ve 

özlük işlemleri yerine getirilmektedir. Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayı Belediye Gelirleri Kanunu, 

1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu ve 5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel Bütçe 

Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında Kanunda sayılanlar başta olmak üzere ile diğer Kanun ve 

yönetmeliklerde belirtilen gelirlerden oluşmaktadır. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183 sayılı Amme 
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Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun, 213 sayılı Vergi Usul Kanunu, 6098 sayılı Türk Borçlar 

Kanunu hükümlerine göre yürütülmektedir. 

Belediyemizin bunlarla birlikte iş ve işlemlerini yürüttüğü birçok kanun, cumhurbaşkanlığı 

kararnamesi, yönetmelik, tebliğ düzenlemeleri bulunmaktadır. 

 

2.2 YÖNETİM YAPISI VE BELEDİYE TEŞKİLATI 

         Döşemealtı Belediyesi teşkilat yapısı, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50 nci 

maddelerine göre oluşturulmaktadır. Bu madde hükümlerine göre; Belediye teşkilâtı, norm kadroya 

uygun olarak Yazı İşleri, Mali Hizmetler, Fen İşleri ve Zabıta birimlerinden oluşur.” “Beldenin 

nüfusu, fizikî ve coğrafi yapısı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme potansiyeli dikkate 

alınarak, norm kadro ilke ve standartlarına uygun olarak gerektiğinde sağlık, itfaiye, imar, insan 

kaynakları, hukuk işleri ve ihtiyaca göre diğer birimler oluşturulabilir. Bu birimlerin kurulması, 

kaldırılması veya birleştirilmesi Belediye Meclisi’nin kararıyla olur. 

               Norm kadro ilke ve standartları Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından belirlenmektedir. 

Belediyenin ve bağlı kuruluşlarının norm kadroları, bu ilke ve standartlar çerçevesinde belediye 

meclisi kararıyla belirlenir. Belediye personeli, Belediye Başkanı tarafından atanır. Birim müdürlüğü 

ve üst yönetici kadrolarına yapılan atamalar ilk toplantıda Belediye Meclisi’nin bilgisine sunulur.  

              Belediye ve bağlı kuruluşlarında, norm kadroya uygun olarak çevre, sağlık, veterinerlik, 

teknik, hukuk, ekonomi, bilişim ve iletişim, plânlama, araştırma ve geliştirme, eğitim ve danışmanlık 

alanlarında avukat, mimar, mühendis, şehir ve bölge plâncısı, çözümleyici ve programcı, tabip, uzman 

tabip, ebe, hemşire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yıllık 

sözleşme ile çalıştırılabilir. Kamu kurum ve kuruluşlarında istihdam edilen memurlar, Belediye 

Başkanının talebi, kendilerinin ve kurumlarının muvafakatiyle, belediyelerin birim müdürü ve üst 

yönetici kadrolarında geçici olarak görevlendirilebilirler.  

              Norm kadrosunda belediye başkan yardımcısı bulunan belediyelerde norm kadro sayısına 

bağlı kalınmaksızın; Belediye Başkanı, zorunlu gördüğü takdirde, nüfusu 50.000’e kadar olan 

belediyelerde bir, nüfusu 50.001-200.000 arasında olan belediyelerde iki, nüfusu 200.001-500.000 

arasında olan belediyelerde üç, nüfusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dört belediye meclis 

üyesini Belediye Başkan Yardımcısı olarak görevlendirebilir.  

            Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen en son yıl bütçe gelirlerinin 213 sayılı 

Vergi Usul Kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme katsayısı ile çarpımı sonucu bulunacak 

miktarın yüzde otuzunu aşamaz. Nüfusu 10.000’in altında olan belediyelerde bu oran yüzde kırk 

olarak uygulanır.  
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2.3 DÖŞEMEALTI BELEDİYESİ ORGANİZASYON ŞEMASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BELEDİYE BAŞKANI

BAŞKAN YARDIMCISI

PARK VE BAHÇELER 

MÜDÜRLÜĞÜ

FEN İŞLERİ  

MÜDÜRLÜĞÜ

TEMİZLİK İŞLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

GENÇLİK VE SPOR 

MÜDÜRLÜĞÜİ

ZABITA      

MÜDÜRLÜĞÜ

KÜLTÜR VE SOSYAL 

İŞLER     MÜDÜRLÜĞÜ

MUHTARLIK İŞLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

BAŞKAN YARDIMCISI

İNSAN KAYNAKLARI 

VE EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ

DESTEK HİZMETLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

KREŞ MÜDÜRLÜĞÜ

YAZI İŞLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

MALİ HİZMETLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEM 

MÜDÜRLÜĞÜ

BASIN YAYIN VE 

HALKLA İLİŞKİLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

BAŞKAN YARDIMCISI

İMAR VE ŞEHİRCLİK 

MÜDÜRLÜĞÜ

EMLAK VE İSTİMLAK 

MÜDÜRLÜĞÜ

RUHSAT VE DENETİM 

MÜDÜRLÜĞÜ

PLAN VE PROJE 

MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

AFET İŞLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ

İKLİM VE SIFIR ATIKL  

MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
TEFTİŞ KURULU 

MÜDÜRLÜĞÜ
HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

BELEDİYE MECLİSİ BELEDİYE ENCÜMENİ



Döşemealtı Belediyesi 

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

 
 

 
15 

 

2.4. BELEDİYE BAŞKANI 

         5393 sayılı Belediye Kanunu’na, Belediye idaresinin başı ve tüzel kişiliğinin temsilcisidir. 

Belediye Başkanı, kanunlarda gösterilen usul ve esaslara göre ilçe sınırları içindeki seçmenler 

tarafından doğrudan seçilmektedir.  

**. Madde 38-Belediye Başkanı’nın görev ve yetkileri; 

a) Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye teşkilâtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve 

menfaatlerini korumak.  

b) Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini 

oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 

ölçütlerini hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise 

sunmak.  

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı yerlerinde temsil 

etmek veya vekil tayin etmek.  

d) Meclise ve encümene başkanlık etmek.  

e) Belediyenin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek.  

f) Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek.  

g) Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme yapmak.  

h) Meclis ve encümen kararlarını uygulamak.  

i) Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışındaki aktarmalara onay vermek.  

j) Belediye personelini atamak.  

k) Belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerini denetlemek.  

l) Şartsız bağışları kabul etmek.  

m) Belde halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak.  

n) Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, engellilere yönelik hizmetleri 

yürütmek ve engelliler merkezini oluşturmak.  

o) Temsil ve ağırlama giderleri için ayrılan ödeneği kullanmak.  

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni kararını gerektirmeyen 

görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 

2. 5. BELEDİYE MECLİSİ 

          Belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunlarda gösterilen esas ve usullere göre seçilen 

üyelerden oluşur. Belediye Başkanı belediye meclisinin başkanı olup, her ayın ilk haftası önceden 

meclis tarafından belirlenen günde mutat toplantı yerinde toplanır.  
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**. Madde 18- Belediye meclisinin görev ve yetkileri; 

a) Stratejik plân ile yatırım ve çalışma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ölçütlerini görüşmek ve kabul etmek.  

b) Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel 

sınıflandırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.  

c) Belediyenin imar plânlarını görüşmek ve onaylamak, büyükşehir ve il belediyelerinde il çevre 

düzeni plânını kabul etmek. Belediye sınırları il sınırı olan Büyükşehir Belediyelerinde il çevre düzeni 

planı ilgili Büyükşehir Belediyeleri tarafından yapılır veya yaptırılır ve doğrudan Belediye Meclisi 

tarafından onaylanır.  

d) Borçlanmaya karar vermek.  

e) Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin değiştirilmesine veya tahsisli bir 

taşınmazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması hâlinde tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan fazla 

kiralanmasına ve süresi otuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesisine karar 

vermek.  

f) Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı 

hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek.  

g) Şartlı bağışları kabul etmek.  

h) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beşbin YTL’den fazla dava konusu olan belediye 

uyuşmazlıklarını sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.  

i) Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’na tâbi ortaklıklar kurulmasına veya bu 

ortaklıklardan ayrılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım ortaklığı kurulmasına karar vermek.  

j) Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatırımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli 

ile yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar vermek.  

k) Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonları üyelerini seçmek.  

l) Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuruluşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve 

değiştirilmesine karar vermek.  

m) Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek.  

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulması, kaldırılması, 

birleştirilmesi, adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiştirilmesine karar vermek; beldeyi tanıtıcı amblem, 

flama ve benzerlerini kabul etmek.  

o) Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya ayrılmaya karar 

vermek.  

p) Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve mahallî idare birlikleriyle 

karşılıklı iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulmasına, ekonomik ve sosyal ilişkileri 

geliştirmek amacıyla kültür, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerçekleştirilmesine; bu 

çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.  
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r) Fahrî hemşehrilik payesi ve beratı vermek.  

s) Belediye başkanıyla encümen arasındaki anlaşmazlıkları karara bağlamak.  

t) Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine karar vermek.  

u) İmar plânlarına uygun şekilde hazırlanmış belediye imar programlarını görüşerek kabul etmek. 

2.6 BELEDİYE ENCÜMENİ 

           Belediye Başkanının başkanlığında, Belediye Meclisinin kendi üyeleri arasından bir yıl için 

gizli oyla seçeceği 2 üye ile biri mali hizmetler yöneticisi olmak üzere belediye başkanının her yıl 

birim yöneticileri arasından seçeceği 2 üye toplamda 5 üyeden oluşur. Belediye başkanının 

katılamadığı toplantılarda, encümen toplantılarına başkan tarafından görevlendirilen başkan yardımcısı 

veya encümen üyesi başkanlık eder.  

 

**Madde 34. Belediye encümeninin görev ve yetkileri; 

a) Stratejik plân ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin hesabı inceleyip belediye meclisine 

görüş bildirmek.  

b) Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını almak ve uygulamak.  

c) Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek.  

d) Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.  

e) Kanunlarda öngörülen cezaları vermek.  

f) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu olan belediye uyuşmazlıklarının anlaşma ile 

tasfiyesine karar vermek.  

g) Taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin meclis kararlarını uygulamak; süresi üç yılı 

geçmemek üzere kiralanmasına karar vermek.  

h) Umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirlemek.  

i) Diğer kanunlarda belediye encümenine verilen görevleri yerine getirmek. 

 

2.7. BELEDİYE TEŞKİLATI 

Norm kadro esaslarına uygun olarak başkanlık, başkan yardımcıları ve birim müdürlüklerinden oluşur. 

Birimlerin kurulması, kaldırılması veya birleştirilmesi belediye meclisinin kararı ile olur. Belediyede 

hizmetlerin yürütülmesi belediye başkanı adına onun direktifi ve sorumluluğu altında mevzuat 

hükümlerine, belediyenin amaç ve politikalarına, stratejik plânına ve yıllık programlarına uygun olarak 

başkan yardımcıları ve birim yöneticileri tarafından sağlanır.  

Belediye Meclisi üyeleri arasından oluşturulan Meclis Denetim Komisyonu tarafından hesap iş ve 

işlemleri denetlenmektedir. İçişleri Bakanlığı ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı vesayet denetimi 

kapsamında genel iş yürütümünü teftiş etmekte ve Sayıştay tarafından da dış denetim yapılmaktadır.  
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3. KURUMSAL YAPI 

 

❖ 3.1    MİSYON 

Döşemealtı'nın tarihi, kültürel, doğal ve çevresel değerlerine sahip çıkarak 

sevgi, saygı ve özgürlük değerlerini geliştiren; eşit ve nitelikli hizmet 

anlayışıyla yerel yönetim hizmetlerini güler yüzlü bir şekilde sunmak. 

 

❖ 3.2 VİZYON 

Eşitliği ve vatandaş memnuniyetini esas alan; çağdaş ve yenilikçi hizmet 

hedefiyle yerel değerlerini markalaştırmış, hayat kalitesi yüksek, daha huzurlu 

ve daha mutlu bir Döşemealtı için; katılımcı, şeffaf, yenilikçi, toplumsal 

değerlere saygılı, çevreye duyarlı ve insan odaklı bir yönetim anlayışıyla ilçe 

sakinlerine her alanda etkin ve kaliteli hizmet sunmak. 

 

 

❖ 3.3 TEMEL DEĞERLER 

Üstlendiğimiz misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gerçekleştirmek için 

gözeteceğimiz temel değerler şunlardır:    

➢ Atatürk İlkelerine ve Cumhuriyet Değerlerine Bağlılık Sosyal ve Halkçı 

Belediyecilik 

➢ Sürekli Gelişim ve Değişime Açıklık 

➢ Şeffaf, Hesap Verebilir Belediye ve Belediye Yönetimi 

➢ İnsana, Doğaya ve Çevreye Karşı Duyarlılık 

➢ Tarihi ve Kültürel Değerlere Bağlılık 

➢ Kalite Odaklı Hizmet Anlayışı 

➢ Kurumsallaşma ve Sürekli Gelişim 
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4. DÖŞEMEALTI BELEDİYESİNİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

 

Belediyemizin misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulaşmasını sağlayacak ve temel değerleriyle 

uyum sağlayacak şekilde; orta ve uzun vadeli stratejik amaçlar ile hedeflerin ve bu hedeflerin çıktı 

odaklı olan faaliyetler ile ölçülebilir somut, sonuç odaklı performans göstergelerinin belirlenmesi 

stratejik planlama sürecinin önemli bir adımıdır. Döşemealtı Belediyesi olarak 2025-2029 Stratejik 

Plan süreci içinde uygulanmak üzere, 5 amaç ve 23 hedef belirlenmiştir. 

 

AMAÇ 1: Doğal güzellikleri koruyan, atık ve enerji yönetim sistemi ile ilgili çalışmalar yapan, 

park ve yeşil alan uygulamaları ile çevre standartları yüksek bir kent oluşturmak, ekolojik 

dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve yenilikçi yöntemlerle ortadan kaldırarak yaşanabilir temiz 

bir kent oluşturmak. 

 

Hedef 1.1 Sürdürülebilir bir atık yönetim sistemi oluşturmak, su ve enerji verimliliğine yönelik 

sürdürülebilir kaynak kullanımını geliştirici projeler üretmek. 

 

Hedef 1.2 Denetimler yaparak düzenli ve sağlıklı bir kent oluşturmak. 

 

Hedef 1.3 İlçemizde ruhsatsız faaliyet gösteren işyeri sayısını azaltmak, Ruhsatsız veya ruhsat ve 

eklerine aykırı yapıların önlenmesi. 

 

Hedef 1.4 kullanılabilir park ve yeşil alanları arttırmak, mevcut park ve yeşil alanları revize ederek 

erişebilirliği sağlamak. 

 

Hedef 1.5 Döşemealtında temiz, yaşanabilir ve sağlıklı bir çevre oluşumunu sağlamak amacıyla 

çevreyi ve çevre sağlığını korumak. 

 

AMAÇ 2: İlçemizin gelecek ihtiyaçları doğrultusunda planlama yapan, kentsel altyapı ve 

üstyapı ihtiyaçlarını kent estetiğine uygun olarak inşa eden, yenileyen; planlı, depreme dayanıklı 

modern ve daha yaşanabilir bir kent oluşturmak. 

 

Hedef 2.1 Modern şehircilik ilkelerine uygun planlı kent gelişimini sağlamak. 

 

Hedef 2.2 İlçemizde ihtiyaç duyulan sosyal projeler için kentsel üstyapı binalarının inşasını 

gerçekleştirmek. 

 

Hedef 2.3 Kaliteli ve çağdaş yaşam standartlarında bir kent için altyapı ve üst yapı çalışmaları ile 

projeleri hayata geçirmek. 

 

Hedef 2.4 İlçemize yapılacak olan kentsel üstyapı ve altyapı projelerine destek süreçlerinin (bakım, 

lojistik, tedarik) niteliğini artıracak çalışmalar yapmak. 

 

Hedef 2.5 İmar planlarına uygun düzenli ve modern yapılaşmayı sağlamak. 

 

AMAÇ 3: Döşemealtı’nın sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ile eğitime desteğin ön plana 

çıktığı kültür, sanat ve eğitim kenti yapmak, halkın refahını sağlamak. 

 

Hedef 3.1 Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetler ile canlı bir kent oluşturmak. 

 

Hedef 3.2 Sağlıklı bir Döşemealtı için sosyal ve sportif çalışmalar yapmak. 

 

Hedef 3.3 İlçe halkına daha iyi kentsel hizmet sunabilmek için iç ve dış paydaşlarla etkin iletişim 

kurulması. 
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AMAÇ 4: Sosyal belediyecilik konusunda öncü, toplumun tüm kesimlerin ihtiyaçlarını analiz 

eden, ihtiyaçlar doğrultusunda projeler üreten, toplum ve çevre sağlığı konusunda halkın 

yanında olan, hayat standardı ve sosyal dayanışması yüksek, erişebilir bir kent oluşturmak. 

 

Hedef 4.1 Kreşlerimizde eğitim gören çocuklarımızın güven ve huzur içerisinde, kendi iş ve sosyal 

yaşamlarını kolaylaştıracak, milli değerlerini pekiştirecek, kaliteli hizmet sunmak. 

 

Hedef 4.2 İlçemizde yaşayan engelli, hasta ve yaşlı, çocuk vb. Yardıma muhtaç kişilere gerekli 

yardımı yapmak, sosyal ihtiyaçlarını karşılamak, personelimize yönelik sağlık hizmeti sunmak. 

 

Hedef 4.3 Sosyal destek uygulamaları kapsamında ilçemizde ihtiyaç sahibi kişilerin ihtiyaçlarını 

karşılanmak ve eğitimi desteklemek. 

 

Hedef 4.4 Döşemealtı ilçemizde bulunan muhtarlardan ve koordinasyon merkezinden gelen talepler 

doğrultusunda hizmetler sunmak. Tarımsal yapıların gelişimine destek vermek, tarımsal kaynakları 

korumak, planlamak iyileştirmek ve üretici bilincini geliştirmek. Kırsal yaşam alanlarında hizmet 

sunum kapasitesini geliştirmek. 

 

Hedef 4.5 Sokak hayvanlarının üremelerini kontrol etmek, sağlıklı alanlar sağlama ve halk sağlığını 

korumak için faaliyetler yürütmek. 

 

AMAÇ 5: Günümüz koşullarında yönetim biliminin gerektirdiği, kendini sürekli geliştiren, 

kurumsal kaynaklarını ve kapasitesini etkin ve verimli bir biçimde kullanan, stratejik yönetime 

dayalı, güçlü bir kurumsal yapı oluşturmak. 

 

Hedef 5.1 Etkili İnsan Kaynakları Yönetimi İle Kurumsal Hizmet Kapasitesini ve İş Gücü 

Verimliliğini Artırmak ve İstihdam Çalışmaları Yürütmek. 

 

Hedef 5.2 Kurumun bilişim ve teknoloji altyapısını sürekli iyileştirerek çağın gereklerine uygun e-

belediye uygulamaları geliştirmek. 

 

Hedef 5.3 Belediyemize ait taşınmazları değerlendirerek, etkin bir şekilde kullanılmasını ve gelir 

getirmesini sağlamak, belediye projeleri için taşınmaz tahsis etmek. 

 

Hedef 5.4 Belediyemiz gelirlerini artırmaya yönelik yöntemler geliştirerek kurumun hizmet 

potansiyelinin artmasına katkı sağlamak, kurumun Mali yönetim yapısını güçlendirmek. 

 

Hedef 5.5 Tüketimlere yönelik tasarruf tedbirleri alarak kurumsal kaynakların etkin ve ekonomik bir 

biçimde kullanılmasının sağlanması, Lojistik ve tedarik ihtiyacının karşılanması. 
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5. İÇ KONTROLE İLİŞKİN YETKİ VE SORUMLULUKLAR: 

             5018 Sayılı Kanunu’nun 57.maddesine göre; kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol 

sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile ön mali kontrol ve iç denetimden 

oluştuğu belirtilmiş, yeterli etkili bir kontrol sisteminin oluşturulabilmesi amaçlanmıştır. 

           Mesleki değerlere ve dürüst bir yönetim anlayışına sahip olunması, malî yetki ve 

sorumlulukların bilgili ve yeterli yöneticilerle personele verilmesi, belirlenmiş standartlara 

uyulmasının sağlanması, mevzuata aykırı faaliyetlerin önlenmesi, kapsamlı  bir  yönetim anlayışı  ile  

uygun  bir  çalışma  ortamının  ve  saydamlığın sağlanması bakımından ilgili idarelerin üst yöneticileri 

ile diğer yöneticileri tarafından  görev,  yetki  ve  sorumluluklar  göz  önünde  bulundurulmak  

suretiyle gerekli önlemlerin alınması ön görülmüştür. 

         5018 Sayılı Kanun’un 11’inci maddesinde, üst yöneticilerin, mali yönetim ve kontrol sisteminin 

işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine 

getirilmesinden sorumlu oldukları ve bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler 

birimi ve iç denetçiler aracılığıyla yerine getirecekleri hükme bağlanmıştır.  Buna göre üst 

yöneticilere, iç kontrol sisteminin kurulması ve gözetilmesi, iç kontrol sisteminin bir gereği olarak 

yazılı prosedür ve talimatların oluşturulması gibi her türlü düzenlemelerin yapılması, harcama 

yetkililerine ise görev ve yetki alanları çerçevesinde, idari ve malî karar ve işlemlere ilişkin olarak iç 

kontrolün işleyişini sağlama sorumluluğu verilmiş bulunmaktadır. 

         5018 Sayılı Kanun’un 60, 61, 63 ve 64’üncü maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe 

yetkilileri ve iç denetçilerin iç kontrol alanındaki görev ve sorumluluklarına yer verilmiştir. Buna göre; 

mali hizmetler birimleri, idarenin iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve 

geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak ve ön mali kontrol faaliyetini yürütmekten, muhasebe 

yetkilileri,   ödeme emri belgesi ve eklerinin kontrolünden,   muhasebe işlemlerini belirlenmiş 

standartlara ve usulüne uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasından, muhafazasından ve 

denetime hazır halde bulundurulmasından, iç denetçiler ise idarelerin iç kontrol sistemlerinin 

denetlenmesinden ve geliştirilmesi yönünde önerilerde bulunulmasından sorumludurlar. 

         Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fıkrasında, "Görev ve yetkileri çerçevesinde, mali yönetim ve 

iç kontrol süreçlerine ilişkin standart ve yöntemler Maliye Bakanlığınca, iç denetime ilişkin standart 

ve yöntemler ise İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından belirlenir, geliştirilir ve uyumlaştırılır.  

Bunlar ayrıca sistemlerin koordinasyonunu sağlar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir" hükmü 

yer almaktadır. Buna göre, İç Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayılı 

kararı ile Kamu İç Denetim Standartları belirlenmiş bulunmaktadır. Kamu İç Kontrol Standartları ise 

COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektörü İç Kontrol Standartları Rehberi ve Avrupa Birliği İç Kontrol 

Standartları çerçevesinde Maliye Bakanlığı tarafından belirlenmiştir. 

           Bilindiği üzere, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mükerrer) sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların "İç kontrol standartları" başlıklı 5  inci 

maddesinde, iç kontrol standartlarının, merkezi uyumlaştırma görevi çerçevesinde Maliye Bakanlığı 

tarafından belirlenip yayımlanacağı,  kamu  idarelerinin  malî ve  malî olmayan tüm işlemlerinde bu 

standartlara uymakla ve gereğini yerine getirmekle yükümlü bulunduğu, Kanuna ve iç kontrol 

standartlarına aykırı olmamak koşuluyla, idarelerce, görev alanları çerçevesinde her  türlü  yöntem,  

süreç ve özellikli  işlemlere  ilişkin  standartlar belirlenebileceği belirtilmiştir. 

          Bu çerçevede, kamu idareleri tarafından görev alanları çerçevesinde her türlü yöntem, süreç ve 

özellikli işlemlere ilişkin olarak belirlenebilecek ayrıntılı standartlar, 5018 sayılı Kanuna, ilgili diğer 

mevzuata ve Kamu İç Kontrol Standartlarına uygun olmak ve idareye münhasır spesifik süreçlere 

ilişkin olmak zorundadır. İdarelerce gerek görülmesi halinde hazırlanabilecek İdare Ayrıntılı İç 

Kontrol Standartları, idarelerin yasal ve idari yapıları ile personel ve mali durumları gibi her bir                 
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idarenin kendine özgü koşulları dikkate alınarak katılımcı yöntemlerle belirlenecek ve üst yönetici 

onayını izleyen 10 işgünü içinde Maliye Bakanlığına gönderilecektir. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 8. Maddesine göre; 

         Üst yöneticiler, iç kontrol sisteminin kurulması ve gözetilmesinden, harcama yetkilileri ise görev 

ve yetki alanları çerçevesinde, idari ve malî karar ve işlemlere ilişkin olarak iç kontrolün işleyişinden 

sorumludur. 

          İdarelerin malî hizmetler birimi, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve 

geliştirilmesi konularında çalışmalar yapar ve ön malî kontrol faaliyetini yürütür. Muhasebe yetkilileri, 

muhasebe kayıtlarının usulüne ve standartlara uygun, saydam ve erişilebilir şekilde tutulmasından 

sorumludurlar. 

          Üst yöneticiler, harcama yetkilileri ve diğer yöneticiler, mesleki değerlere ve dürüst yönetim 

anlayışına sahip olunmasından, malî yetki ve sorumlulukların bilgili ve yeterli yöneticilerle personele 

verilmesinden, belirlenmiş standartlara uyulmasının sağlanmasından, mevzuata aykırı faaliyetlerin 

önlenmesinden, kapsamlı bir yönetim anlayışıyla uygun bir çalışma ortamının ve saydamlığın 

sağlanmasından görev ve yetkileri çerçevesinde sorumludurlar. 

6. KAMU İÇ KONTROL EYLEM PLANI HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

Kamu yönetiminde yeniden yapılanma çalışmaları çerçevesinde kamu harcama sürecini daha hızlı 

ve sağlam esaslara bağlamak, kamu mali yönetim sistemimizde disiplin, hesap verilebilirlik ve 

saydamlığın, kamu kaynaklarının kullanılmasında etkinlik, verimlilik ve ekonomikliğin sağlanması, 

sistemdeki dağınıklığın giderilmesi amacıyla 24.12.2003 tarihinde 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu yayımlanmıştır.  

Bu kanun ile yönetim sorumluluğu esasına dayalı olarak kurulan yeni kamu mali yönetimi ve 

kontrol sisteminde idarelerin görev, yetki ve sorumlulukları arttırılarak etkin bir iç kontrol sisteminin 

oluşturulması yasal zorunluluk haline getirilmiştir. Stratejik planlama, performans esaslı bütçeleme, iç 

kontrol, iç denetim gibi çağdaş mali yönetim anlayışının temel unsurları sisteme dâhil edilmiştir. 5018 

sayılı Kanunun 55’inci maddesinde; “İç Kontrol, idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve 

mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve 

kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve 

yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından 

oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller bütünü" 

olarak tanımlanmaktadır. Kanunun 57. Maddesinde, Kamu idarelerinin mali yönetim ve kontrol 

sistemlerinin; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile ön mali kontrol ve iç denetimden 

oluştuğu belirtilmiştir. Bu doğrultuda Maliye Bakanlığı (Hazine ve Maliye Bakanlığı) tarafından 

hazırlanan ve 26.12.2007 tarih ve 26738 sayılı Resmî Gazete’ de yayımlanan “Kamu İç Kontrol 

Standartları Tebliği” ile kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması, izlenmesi 

ve geliştirilmesi amacıyla 18 standart ve bu standartlar için gerekli 79 genel şart belirlenmiş 

bulunmaktadır.  

Kurumumuzun bütçe kapsamının genişletilmesi suretiyle bütçe hakkının en iyi şekilde 

kullanılması, bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde etkinliğin arttırılması, mali yönetimde şeffaflığın 

sağlanması, sağlıklı bir hesap verme mekanizması ile harcama sürecinde yetki- sorumluluk dengesinin 

yeniden kurulması, etkin bir iç kontrol sisteminin oluşturulması doğrultusunda İç Kontrol Eylem 

Planı; 2024-2025 yıllarını kapsar şekilde revize edilmiştir. Kurumumuzca hazırlanan Kamu İç Kontrol 

Standartlarına Uyum Eylem Planında belirtilen eylemlerde meydana gelen gerçekleşmeler ve 

gelişmeler dikkate alınarak, İç Kontrol Eylem Planı her yıl değerlendirilecek ve sonuçlar Hazine ve 

Maliye Bakanlığı’na gönderilecektir. 
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7. İÇ KONTROLÜN TANIMLARI 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan tanımlara göre ; 

Mahallî idare: Yetkileri belirli bir coğrafi alan ve hizmetlerle sınırlı olarak kamusal faaliyet gösteren 

belediye, il özel idaresi ile bunlara bağlı veya bunların kurdukları veya üye oldukları birlik ve idareleri  

Bütçe: Belirli bir dönemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunların uygulanmasına ilişkin hususları 

gösteren ve usulüne uygun olarak yürürlüğe konulan belgeyi,  

Kamu kaynakları: Borçlanma suretiyle elde edilen imkânlar dahil kamuya ait gelirler, taşınır ve 

taşınmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her türlü değerleri,  

Kamu gideri: Kanunlarına dayanılarak yaptırılan iş, alınan mal ve hizmet bedelleri, sosyal güvenlik 

katkı payları, iç ve dış borç faizleri, borçlanma genel giderleri, borçlanma araçlarının iskontolu 

satışından doğan farklar, ekonomik, malî ve sosyal transferler, verilen bağış ve yardımlar ile diğer 

giderleri,  

Kamu geliri: Kanunlarına dayanılarak toplanan vergi, resim, harç, fon kesintisi, pay veya benzeri 

gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, taşınır ve taşınmazlardan elde edilen her türlü gelirler ile hizmet 

karşılığı elde edilen gelirler, borçlanma araçlarının primli satışı suretiyle elde edilen gelirler, sosyal 

güvenlik primi kesintileri, alınan bağış ve yardımlar ile diğer gelirleri,  

Harcama birimi: Kamu idaresi bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi, 

Kamu malî yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve 

verimli kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçleri, 

Malî kontrol: Kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen 

kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için oluşturulan 

kontrol sistemi ile kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri,  

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve 

önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 

dağılımlarını içeren planı, ifade eder denilmektedir.  

 

8. DÖŞEMEALTI BELEDİYESİ İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI 

HAZIRLIK SÜRECİ: 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yerel yönetimlere getirilen yükümlülüklerin 

başında kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması kapsamında etkin işleyen bir iç kontrol 

sisteminin kurulması gelmektedir. Bu kapsamda idarenin iç kontrol sistemini, çıkarılan yasal 

düzenlemeler çerçevesinde oluşturması ve uygulaması temel bir yasal yükümlülüğün yerine 

getirilmesi açısından önemlidir 

İç Kontrol Uyum Eylem Planının hazırlanmasında ilgili yasal düzenlemeler, ilke ve standartlar, 

kurumsal kapasitemiz, mali imkânlarımız ve önceliklerimiz dikkate alınarak hazırlanmıştır. Bu 

kapsamda yürütülen ve mevcut Durum Analizini de içeren “İç Kontrol Uyum Eylem Planı” 

hazırlanması aşağıda gösterilen aşamalarda yürütülmüştür.    

 

1. Mali Hizmetler Müdürlüğü 29.11.2024tarih ve 91545    sayılı yazıları ile Başkanlık 

Makamından İç Kontrol Uyum Eylem Planı hazırlama çalışmalarına başlamak ve ekip 

oluşturmak için olur alınmıştır. 
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2. İç kontrol çalışmalarına, bir başlangıç toplantısı, çalışma grubu oluşturulması ve bir yol 

haritası yapılarak başlanmıştır 

 

3. İç Kontrol sisteminin gereklerinin ne ölçüde karşılanıp karşılanmadığı ile ilgili bir mevcut 

durum analizi yapılmak amacıyla yöneticiler ile görüşülmüş ve görüşme sonuçları iç kontrol 

eylem planı hazırlama grubu tarafından değerlendirilerek, mevcut durum analiz yapılmış ve İç 

Kontrol Uyum Eylem Planına dahil edilmiştir.     

 

4. İç Kontrol Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu ile yapılan çalışmaların sonuçları ve 

görüşmelerden sağlanan bulguları ile İç Kontrole ilişkin düzenlemeler ve iyi uygulama 

örnekleri dikkate alınarak İç Kontrol Uyum Eylem Planının hazırlanması ve yönetime teslim 

edilmesi bu çalışmayla sağlanmıştır.   

 

9. İÇ KONTROL İZLEME VE YÖNLENDİRME KURULU 

AD/SOYADI BİRİMİ ÜNVAN 

Rabia KILIÇÇI Mali Hizmetler Müdürlüğü Müdür 

Figen YURTSEVEN Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü Müdür 

Cavit AKTAR Teftiş Kurulu Müdürlüğü Müdür 

Önder KOYUNCU Park ve Bahçeler Müdürlüğü Müdür Vekili 

Bülent YÖRÜK Gençlik ve Spor Müdürlüğü Müdür 

Mehmet Ali DUMAN Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Müdür Vekili 

Kadir ÇIRA Muhtarlık İşleri Müdürlüğü Müdür Vekili 

Tahir YEŞİL Temizlik İşleri Müdürlüğü Müdür Vekili 

Tarkan GÜMÜŞ Zabıta Müdürlüğü Müdür Vekili 

Hüseyin ACAY Bilgi İşlem Müdürlüğü Müdür Vekili 

Erkan ŞİMŞEK Destek Hizmetleri Müdürlüğü Müdür Vekili 

Özlem AKIN İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü Müdür Vekili 

Nurcan BOZKURT Kreş Müdürlüğü Müdür Vekili 

Nadire ÖZDEMİR Yazı İşleri Müdürlüğü Müdür 

Hüseyin SİVRİ Emlak ve İstimlak Müdürlüğü Müdür Vekili 

Yalçın KAYA İklim Değişikliği ve sıfır Atık Müdürlüğü Müdür Vekili 

Mehmet ATALAY Plan ve Proje Müdürlüğü Müdür Vekili 

Murat ÇANKAYA Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü Müdür Vekili 

Ömer DERELİ Özel Kalem Müdürlüğü Müdür 

Ramazan DÖNMEZ Hukuk Müdürlüğü Müdür Vekili 

Figen YURTSEVEN Fen İşleri Müdürlüğü Müdür Vekili 

İbrahim TEKŞAN Afet işleri Müdürlüğü Müdür 

Süleyman Serhat ACAR Sağlık İşleri Müdürlüğü Müdür Vekili 

Hayrettin BAHŞİ İmar ve Şehircilik Müdürlüğü Müdür Vekili 
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10. KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA 

GRUBU 

AD/SOYADI BİRİMİ ÜNVANI 

Tuba ERDİL Mali Hizmetler Müdürlüğü Memur 

Derya AKIN Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü Memur 

Hanife ACAR Teftiş Kurulu Müdürlüğü İşçi 

Yeşim ÖZDEMİR Park ve Bahçeler Müdürlüğü Memur 

İsmail BİLGİÇ Gençlik ve Spor Müdürlüğü Memur 

Hüseyin YILMAZ Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Memur 

Özgür KOYUNCU Muhtarlık İşleri Müdürlüğü Memur 

Hamza BÖLÜKBAŞI Temizlik İşleri Müdürlüğü Memur 

Ahmet SARICA Zabıta Müdürlüğü Memur 

Adile CEBECİ Bilgi İşlem Müdürlüğü Memur 

Temel YETİM Destek Hizmetleri Müdürlüğü Memur 

Eda DEKE İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü Memur 

Asuman DÖNMEZ Kreş Müdürlüğü Memur 

Çiğdem Ayhan TOSUN Yazı İşleri Müdürlüğü Memur 

Ramazan BOZ Emlak ve İstimlak Müdürlüğü Memur 

Yasin GEDİK İklim Değişikliği ve sıfır Atık Müdürlüğü Memur 

Mustafa YILDIRIM Plan ve Proje Müdürlüğü Memur 

Merdan AKPINAR Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü Memur 

Hüsnü ŞAHİN Özel Kalem Müdürlüğü Memur 

Murat YALDIZ Hukuk Müdürlüğü Memur 

Derya BİLGEHAN Fen İşleri Müdürlüğü Memur 

Bülent TERLEMEZOĞLU Afet işleri Müdürlüğü Memur 

Ahmet ALTINER Sağlık İşleri Müdürlüğü Memur 

Ümit KÜÇÜKÇAKAL İmar ve Şehircilik Müdürlüğü Memur 
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İÇ KONTROL STANDARTLARI ŞEMASI

Kontrol Ortamı 
Standartları

Etik Değerler ve
Dürüstlükler

Misyon 
Organizasyon 

Yapısı ve Görevler

Personelin 
Yeterliliği ve 
Performansı

Yetki Devri

Risk 
Değerlendirme 

Standartları

Risklerin 
Belirlenmesi ve 

Değerlendirilmesi

Planlama ve 
Programlama

Kontrol 
Faaliyetleri 
Standarları

Kontrol Statejileri 
ve Yöntemleri

Prosedürlerin 
Belirlenmesi ve 

Belgelendirilmesi

Görevler Ayrılığı

Hiyerarşik  
Kontroller

Faaliyetlerin 
Sürekliliği

Bilgi Sistemleri 
Kontrolleri

Bilgi ve İletişim 
Standartları

Bilgi ve İletişim

Raporlama

Kayıt ve 
Dosyalama 

Sistemi

Hata Usulsüzlük 
ve Yolsuzlukların 

Bildirilmesi

İzleme
Standartları

İç Kontrolün
Değerlendirlmesi

İç Denetim

11. İÇ KONTROL ŞEMASI 
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12. KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARI GENEL ŞARTI TABLOSU 

Aşağıda verilen özet tablo uyarınca İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı çerçevesinde 

kurumumuzda 69 genel şart için, 37' i Kontrol Ortamı, 3' ü Risk Değerlendirme, 16’sı Kontrol 

Faaliyetleri, 4’ü Bilgi ve İletişim ve 6 'i İzleme Standartları olmak üzere toplamda 63 adet eylem 

planlanmıştır. 

 

Standart 

Kod No 
Kamu İç Kontrol Standardı ve Genel Şartı 

Genel 

Şart 

Sayısı 

Eylem 

Sayısı 

 

KOS 

 

Kontrol Ortamı Standartları 25 37 

KOS1 
Etik değerler ve dürüstlük: Personel davranışlarını belirleyen kuralların 

personel tarafından bilinmesi sağlanmalıdır.  5 13 

KOS2 

Misyon, organizasyon yapısı ve görevler: İdarelerin misyonu ile 

birimlerin ve personelin görev tanımları yazılı olarak belirlenmeli, 

personele duyurulmalı ve idarede uygun bir organizasyon yapısı 

oluşturulmalıdır.  

7 10 

KOS3 

Personelin yeterliliği: İdareler, personelin yeterliliği ve görevleri 

arasındaki uyumu sağlamalı, performansın değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesine yönelik önlemler almalıdır. 

8 10 

KOS4 

Yetki devri: İdarelerde yetkiler ve yetki devrinin sınırları açıkça 

belirlenmeli ve yazılı olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin önemi ve 

riski dikkate alınarak yetki devri yapılmalıdır. 

5 4 

RDS Risk Değerlendirme Standartları     9 3 

RDS5 

Planlama ve Programlama: İdareler, faaliyetlerini, amaç, hedef ve 

göstergelerini ve bunları gerçekleştirmek için ihtiyaç duydukları 

kaynakları içeren plan ve programlarını oluşturmalı ve duyurmalı, 

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunluğunu sağlamalıdır. 

6 0 

RDS6 

Risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi: İdareler, sistemli bir 

şekilde analizler yaparak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini 

engelleyebilecek iç ve dış riskleri tanımlayarak değerlendirmeli ve 

alınacak önlemleri belirlemelidir. 

3 3 

KFS Kontrol Faaliyetleri Standartları   17 16 

KFS7 

Kontrol stratejileri ve yöntemleri: İdareler, hedeflerine ulaşmayı 

amaçlayan ve riskleri karşılamaya uygun kontrol strateji ve yöntemlerini 

belirlemeli ve uygulamalıdır.  

4 4 

KFS8 

Prosedürlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: İdareler, faaliyetleri ile 

mali karar ve işlemleri için gerekli yazılı prosedürleri ve bu alanlara ilişkin 

düzenlemeleri hazırlamalı, güncellemeli ve ilgili personelin erişimine 

sunmalıdır. 

3 3 

KFS9 

Görevler ayrılığı: Hata, eksiklik, yanlışlık, usulsüzlük ve yolsuzluk 

risklerini azaltmak için faaliyetler ile mali karar ve işlemlerin 

onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi görevleri 

personel arasında paylaştırılmalıdır.  

2 2 

KFS10 
Hiyerarşik kontroller: Yöneticiler, iş ve işlemlerin prosedürlere 

uygunluğunu sistemli bir şekilde kontrol etmelidir. 
2 2 
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KFS11 
Faaliyetlerin sürekliliği: İdareler, faaliyetlerin sürekliliğini sağlamaya 

yönelik gerekli önlemleri almalıdır.   
3 3 

KFS12 

Bilgi sistemleri kontrolleri: İdareler, bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve 

güvenilirliğini sağlamak için gerekli kontrol mekanizmaları 

geliştirmelidir. 

3 2 

BİS Bilgi ve İletişim Standartlar 20 4 

BİS13 

Bilgi ve iletişim: İdareler, birimlerinin ve çalışanlarının performansının 

izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi ve 

hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sağlanması amacıyla uygun 

bir bilgi ve iletişim sistemine sahip olmalıdır. 

7 2 

BİS14 
Raporlama: İdarenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçları, 

saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda raporlanma 
4 0 

BİS15 

Kayıt ve dosyalama sistemi: İdareler, gelen ve giden her türlü evrak dahil 

iş ve işlemlerin kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve dosyalandığı kapsamlı ve 

güncel bir sisteme sahip olmalıdır.  

6 0 

BİS16 

Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirilmesi: İdareler, hata, 

usulsüzlük ve yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini 

sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır 

3 0 

İS İzleme Standartları 7 6 

İS17 İç kontrolün değerlendirilmesi: İdareler iç kontrol sistemini yılda en az 

bir kez değerlendirmelidir. 
5 5 

İS18 İç denetim: İdareler fonksiyonel olarak bağımsız bir iç denetim faaliyetini 

sağlamalıdır. 
2 1 

TOPLAM 69 63 
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13. DÖŞEMEALTI BELEDİYESİ KAMU İÇ KONTROL 

STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI TABLOLARI 

 

 

 

13.1- KONTROL ORTAMI 

STANDARTLARI
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

Kontrol Ortamı Standartları 

KOS 1 Etik Değerler ve Dürüstlük:  Personel davranışlarını belirleyen kuralların personel tarafından bilinmesi sağlanmalıdır. 

KOS 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

İç kontrol 

sistemi ve 

işleyişi, yönetici 

ve personel 

tarafından 

sahiplenilmeli 

ve 

desteklenmelidir
. 

İç kontrol sistemi ve 

işleyişi yönetici ve 

personel tarafından 

yüzeysel olarak 

bilinmekte olup 

kurumsal düzeyde 

sahiplenmesi ve 

desteklenmesi mevcut 

değildir. 

 

 

 

 

E.1.1.1 

İç kontrol sisteminin 

sahiplenilmesi için üst 

yönetim bilgilendirilecektir. 

İç Kontrol Uyum Eylem 

Planı tüm birimlerdeki 

personele ve yöneticilere 

duyurularak sahiplenilmesi 

ve sorumlulukların alınması 

sağlanacaktır. 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

İnsan 

Kaynakları ve 

Eğitim 

Müdürlüğü, 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

İç Kontrol 

Sisteminin 

işleyişi 

hakkında eğitim 

 

 

 

 

01.12.2025 

 

 

 

E.1.1.2 

İç Kontrol Eylem Planı web 

sayfasında yayınlanacak İç 

Kontrol sistemi ve işleyişi 

hakkında web sayfasında 

bilgi verilecektir. 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

İç Kontrol 

İzleme Raporu 

 

 

Yılda bir defa 

 

 

 

E.1.1.3 

İç kontrol çalışmaları 

değerlendirilecek, Eylem 

Planında öngörülen 

faaliyetlerin sonuçları 

izlenerek Üst Yönetime 

raporlanacak 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

Tüm Birimler 
Değerlendirme 

Raporu 
Sürekli 

 

 

 

 

E.1.1.4 

 

İç Kontrol konusunda temel 

ve gerekli bilgilerin yer 

aldığı ‘’İç Kontrol 

Kitapçığı’’ yayınlanarak 

dağıtımı sağlanacaktır. 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

Basın, Yayın 

ve Halkla 

İlişkiler 

Müdürlüğü 

Üst yönetici 

yazısı İç 

Kontrol 

Bilgilendirme 

kitapçığı 

25.01.2025 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 1.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İdarenin 

yöneticileri, iç 

kontrol sisteminin 

uygulanmasında 

personele örnek 

olmalıdırlar. . 

Etik Kurallar 

Bilinmeli ve Tüm 

Faaliyetlerde Bu 

Kurallara 

Uyulmalıdır. 

 

Belediyemiz yöneticileri 

mevzuat ve genel teamüller 

çerçevesinde iç kontrol 

sisteminin uygulayıcısı 

durumunda olup personelini 

mevcut duruma göre 

yönlendirmelidir.  

Etik davranış ilkeleri ile 

başvuru usul ve esasları 

hakkındaki yönetmelik (TC. 

Anayasası Md. 10,129 ve 

137,657 sayılı Kanun, 2531 

sayılı Kamu Görevlerinden 

Ayrılanların 

Yapamayacakları İşler 

Hakkındaki Kanun,3628 

sayılı Mal Bildiriminde 

Bulunulmasına ilişkin Kanun, 

Rüşvet ve Yolsuzlukla 

Mücadele Kanunu,4982 

sayılı Bilgi Edinme Hakkı 

Kanunu,5018 sayılı 

Belediyemiz yöneticileri 

mevzuat ve genel teamüller 

çerçevesinde iç kontrol 

sisteminin uygulayıcısı 

durumunda olup personelini 

mevcut duruma göre 

yönlendirmelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.1.2.1 

 

Yöneticilere İç Kontrol 

sisteminin uygulanmasında, 

sorumlulukları çerçevesinde, 

mesleki değerlere dürüst 

yönetim anlayışına sahip olarak, 

mevzuata aykırı faaliyetleri 

engelleyerek kapsamlı bir 

yönetim anlayışına uygun bir 

çalışma ortamı ve saydamlık 

sağlayarak bu konuda personele 

örnek olacaktır. 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü   

 

 

 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

 

 

İç Kontrol 

Sisteminin 

Sahiplenilmesi 

 

 

 

 

 

Sürekli 

 

 

 

 

 

 

 

E.1.2.2 

 

 

 

 

 

 

 

Hazırlanmış olan Etik 

Sözleşmesi işe yeni giren 

tüm personele 

imzalattırılarak özlük 

dosyasında muhafaza 

edilecektir. 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etik Sözleşmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 1.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Faaliyetlerde 

dürüstlük, 

saydamlık ve 

hesap 

verilebilirlik 

sağlanmalıdır. 

 

Belediyemizde bu 

standartla ilgili makul 

güvence sağlanmaktadır. 

Son olarak 2025-2029 

Stratejik Planı hazırlanmış 

olup, bu Stratejik Plan'a 

uyumlu olarak 2025 

Performans Programı 

hazırlanmıştır ve 

kamuoyuna 

duyurulmuştur. Her mali 

yılın ikinci çeyreğinde 

İdare Faaliyet raporu 

kamuoyu ile 

paylaşılmaktadır. Kamu 

idareleri tarafından elde 

edilen ve kamu hizmeti 

için kullanılan tüm kamu 

kaynakları genel 

muhasebe sistem 

ilkelerine göre 

kaydedilmekte ve belli 

dönemlerde ilgili kamu 

kurumlarına (İç İşleri 

Bakanlığı, Sayıştay, Kamu 

Hesapları Bilgi Sistemi) 

mali veriler 

raporlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

E.1.3.1 

İhalelere ilişkin duyurular ve 

ilanlara yönelik güncel 

bilgilere kurum resmi 

internet sitesi üzerinden 

vatandaşların erişimi 

sağlanacaktır. 

 

 

Destek 

Hizmetleri 

Müdürlüğü 

 

Basın Yayın 

ve Halkla 

ilişkiler 

Müdürlüğü, 

Bilgi İşlem 

Md. 

 

 

 

Kurum Resmi 

İnternet Sitesi 

 

 

 

 

Sürekli 

 

 

 

E.1.3.2 

Belediyenin yıllık Bütçesi, 

Mali Durum Beklentiler 

Raporu, Gelir Tarife 

Cetvelleri kurum resmi 

internet sitesinde 

yayımlanacaktır. 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

Kurum Resmi 

İnternet Sitesi 

 

 

Yılda bir defa 

 

 

 

E.1.3.3 

 

İlgili yıla ait İdare Faaliyet 

Raporu hazırlanacak ve 

kamuoyuna duyurulacaktır. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

Kurum Resmi 

İnternet Sitesi- 

Yıllık Faaliyet 

Raporu 

 

25.04.2025 

 

 

 

 

E.1.3.4 

 

 

Kuruma yazılı veya sözlü 

olarak gelen tüm geri 

bildirimler sonuçlandırılacak 

ve değerlendirme raporları 

tutulacaktır. 

 

Basın Yayın 

ve Halkla 

ilişkiler 

Müdürlüğü, 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

Hizmet 

Envanteri 

Tablosu   

 

 

 

Sürekli 

 

Tüm 

birimlere 

gelen (Nar 

masa) istek 

ve 

şikayetler. 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

KOS 1.4 

 

 

 

Kurumun 

personeline ve 

hizmet 

verilenlere adil 

ve eşit 

davranılmalıdır. 

 

 

 

İdaremizde personel ve 

hizmet sunduğumuz 

tüm vatandaşlarımıza, 

adil ve eşit şartlarda 

yaklaşarak hizmet 

verilmeye devam 

edilmektedir. 

 

 

 

 

E.1.4.1 

 

Personel Memnuniyet 

Anketi yapılarak hizmet 

sunumundaki adil ve eşit 

davranımına ilişkin geri 

bildirim alınması 

sağlanacaktır 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

İnsan 

Kaynakları ve 

Eğitim 

Müdürlüğü 

Özel Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

Anket 

değerlendirme 

raporu 

 

 

 

Aralık 2025 

(her yıl aynı 

tarih) 

 

 

 

 

E.1.4.2 

 

 

 

 

Vatandaş Memnuniyet 

Anketi yapılarak hizmet 

sunumundaki adil ve eşit 

davranıma ilişkin geri 

bildirim alınması 

sağlanacaktır. 

 

 

 

Özel Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

Anket 

değerlendirme 

raporu 

 

 

 

 

 

Aralık 2025 

(her yıl aynı 

tarih) 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 1.5 

İdarenin 

faaliyetlerine 

ilişkin tüm bilgi 

ve belgeler doğru, 

tam ve güvenilir 

olmalıdır. 

Belediye faaliyetlerine 

ilişkin bilgi ve belgelerin 

tam, doğru ve güvenilir 

olduğuna ilişkin 

yöneticilerin güvence 

beyanları bulunmaktadır. 

Oluşturulan elektronik 

Belge Yönetimi Sistemi 

ile faaliyetlere ilişkin bilgi 

ve belgeler elektronik 

ortamda kontrole uygun 

ve hızlı bir şekilde 

oluşturulmakta ve işleme 

alınmaktadır 

 

 

 

 

 

E.1.5.1 

 

 

 

Belediyemiz birimleri, 

faaliyetlerine ilişkin yıl sonu 

denetimlerinde görülen 

eksiklikleri ve hataları 

değerlendirerek gerekli 

önlemleri alacaklardır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

Bilgi 

güncellemeye 

ilişkin yazışma 

ve diğer 

dokümanlar 

 

 

 

 

 

Aralık 2025 

(her yıl aynı 

tarih) 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

Kontrol Ortamı Standartları 

 

KOS 2 Misyon, organizasyon yapısı ve görevler 
İdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin görev tanımları yazılı olarak belirlenmeli, 

personele duyurulmalı ve idarede uygun bir organizasyon yapısı oluşturulmalıdır... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

İdarenin 

misyonu yazılı 

olarak 

belirlenmeli, 

duyurulmalı ve 

personel 

tarafından 

benimsenmesi 

sağlanmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025-2029 yılı stratejik 

plan çalışmaları 

içerisinde Belediyenin 

misyonu, vizyonu ve 

temel değerleri Stratejik 

Planda belirlenmiştir. . 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 

Mevcut 

durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı 

için 

herhangi 

bir eylem 

öngörülme

miştir. 

 

 

 

 

E.2.1.1 

 

 

 

 

Belediyenin misyonu, kurum 

resmi internet sitesinde, 

performans programında, 

faaliyet raporunda vb. 

kurumsal çalışmalarda 

yayımlanacaktır. 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

1. İlgili Yıla Ait 

Faaliyet Raporu            

 

2. İlgili Yıla Ait 

Performans 

Programı 

 

 3. Kurum 

Resmi İnternet 

Sitesi 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 
 
 
 
 
 
 
KOS 2.2 

 

Misyonun 

gerçekleştirilmesi

ni sağlamak üzere 

idare birimleri ve 

alt birimlerince 

yürütülecek 

görevler yazılı 

olarak 

tanımlanmalı ve 

duyurulmalıdır. 

 

Stratejik plan çalışmaları 

kapsamında birimlerin 

sorumlu olduğu stratejik 

amaç ve hedefler 

belirlenmiştir. Ayrıca 

birimlerin yetki, görev ve 

sorumluluklarına ilişkin 

detaylı çalışma 

yönetmelikleri 

bulunmaktadır. 

 

 

 

E.2.2.2 

 

Değişen mevzuat hükümleri 

doğrultusunda birimlerin 

görev tanımları ve çalışma 

yönetmelikleri hakkında 

güncellemeler yapılacaktır.  

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

  Tüm 

Müdürlükler 

Hukuk İşleri 

Müdürlüğü   

 

 

Birim 

Yönetmelikleri 

 

 

30.01.2025 

 

 

. 

 

 

 

E.2.2.3 

Kurumun misyon ve 

vizyonuna bağlı olarak 

hazırlanan amaçlar ve 

hedefler doğrultusunda 

birimlerin gerçekleştirmeyi 

planladığı faaliyetler yıllık 

performans programlarında 

tanımlanacaktır. 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

İlgili Yıla Ait 

Performans 

Programı 

 

 

Sürekli 

 

 
 
 
 
 
 
KOS 2.3 

İdare 

birimlerinde 

personelin 

görevlerini ve bu 

görevlere ilişkin 

yetki ve 

sorumluluklarını 

kapsayan görev 

dağılım çizelgesi 

oluşturulmalı ve 

personele 

bildirilmelidir. 

Tüm müdürlüklerin 

çalışma usul ve esasları 

hakkındaki 

yönetmelikleri 

hazırlanarak, bu 

yönetmelik içinde 

personel görev 

dağılımları yapılmıştır. 

Her birim müdürü 

tarafından personeline 

tebliğ edilecektir. 

 

 

E.2.3.1 

Personelin görevlerini ve bu 

görevlere ilişkin yetki ve 

sorumluluklarını kapsayan 

birim yönetmelikleri 

gerektiğinde güncellenip, 

personele duyurulacaktır. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

Görev ve 

Çalışma 

Yönetmeliği 

 

30.01.2025 

 

 
 

 

E.2.3.2 

 

 

Görev tanımları çalışanlara 

yazılı olarak tebliğ edilerek 

özlük dosyalarında 

saklanması sağlanarak 

güncelliği sağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

Yönerge 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sürekli 

. 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 2.4 

 

 

İdarenin ve 

birimlerinin 

teşkilat şeması 

olmalı ve buna 

bağlı olarak 

fonksiyonel 

görev dağılımı 

belirlenmelidir 

 

 

 

Fonksiyonel görev 

dağılımı kapsamında 

Belediyenin teşkilat 

şeması kurum resmî web 

sitesi üzerinden 

yayımlanmaktadır. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

E.2.4.1 

 

Birim organizasyon 

şemalarının güncelliği 

sağlanacaktı 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

Birim Teşkilat 

Şemaları 

 
Sürekli 

(Güncel) 

 

 

 

E.2.4.2 

 

 

 

 

Kurum teşkilat şeması 

periyodik olarak kontrol 

edilerek gerektiğinde 

güncellenecektir.  

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

Kurum Teşkilat 

Yapısı  

 

 

 

Sürekli 

(Güncel) 

 
 

 
 
 
 

 

KOS 2.5 

İdarenin ve 

birimlerinin 

organizasyon 

yapısı, temel 

yetki ve 

sorumluluk 

dağılımı, hesap 

verebilirlik ve 

uygun raporlama 

ilişkisini 

gösterecek 

şekilde 

olmalıdır. 

 

 

 
Belediyemiz ve 

birimlerinin organizasyon 

yapısı, temel yetki ve 

sorumluluk dağılımı 

kanun ile ilgili mevzuatta 

belirlendiği gibi hesap 

verilebilirlik ve uygun 

raporlama ilişkisini 

gösterecek şekilde 

hazırlanmıştır. 

   

 

  

 

 

 

  

 

Mevcut 

durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı 

için 

herhangi 

bir eylem 

öngörülme

miştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

KOS 2.6 

 

 

İdarenin 

yöneticileri, 

faaliyetlerin 

yürütülmesinde 

hassas görevlere 

ilişkin prosedürleri 

belirlemeli ve 

personele 

duyurmalıdır 

Belediyemiz bünyesinde 

tüm müdürlüklere ait iş 

akışları oluşturulmuş ve 

görev tanımlarını da 

kapsayan müdürlük 

yönetmelikleri 

güncellenmiştir. Fakat 

kurumumuz 

birimlerinde 

faaliyetlerin 

yürütülmesinde hassas 

görevlere ilişkin yazılı 

prosedürler 

tanımlanmamıştır. 

 

 

 

 

 

 

E.2.6.1 

 

Birimler tarafından 

hassas görevlerin 

tanımları yapılacak, 

hassas görevlere ilişkin 

prosedür tespit edilerek 

personele duyurulacak 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

Hassas Görev 

Belirleme 

Eğitimi, 

Hassas Görev 

Tespit Formu 

 

 

 

 

15.03.2025 

 

 

 

 

E.2.6.2 

 

 

 

 

Hassas görevler içeren 

tüm birimlerde çalışan 

personel ve yedekleri 

belirlenecek ve sürekli 

güncellenecektir. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

Hassas Görev 

Tablosu 

 

 

 

15.03.2025 

 
 
 
 

 

KOS 2.7 

Her düzeydeki 

yöneticiler verilen 

görevlerin 

sonucunu 

izlemeye yönelik 

mekanizmalar 

oluşturmalıdır. 

 
 

Yöneticiler görevlerin 

sonucunu izlemeye 

yönelik rutin toplantılar 

yapmaktadırlar. 

E.2.7.1 

Raporlama setleri 

oluşturularak, 

raporlama takvimi 

hazırlanacaktır. 

Mümkün olan 

raporların yönetim 

sistemine entegre 

edilmesi sağlanacaktır. 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

Rapor setleri, 

raporlama 

takvimi 

 

Aralık 

2025 sonuna kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

Kontrol Ortamı Standartları 
 

KOS 3 Personelin yeterliliği ve performansı 
İdareler, personelin yeterliliği ve görevleri arasındaki uyumu sağlamalı, performansın değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesine yönelik önlemler almalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan Kaynakları 

Yönetimi, 

İdarenin Amaç ve 

Hedeflerinin 

Gerçekleşmesini 

Sağlamaya 

Yönelik 

Olmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

Belediyemizin amaç 

ve hedeflerine 

yönelik plan ve 

programlar 

yapılmakta ve her yıl 

teknik, idari, işçi 

personel ihtiyaçları 

nicelik ve nitelik 

yönünden 

belirlenmektedir. 

Gerektiğinde kadro 

iptal ve ihdasları 

yapılmaktadır. 

 

 

 

E.3.3.1 

Personelimizin 

belediyenin amaç ve 

hedeflerini, misyon ve 

vizyonunu bilerek bu 

doğrultuda çalışmalarını 

sağlamak için gerekli 

bilgilendirme yapılacak 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

Bilgilendirmeye 

ilişkin 

yazışmalar 

 

 

Sürekli 

 

 

 

 

E.3.3.2 

İnsan Kaynakları ve Eğitim 

Müdürlüğü ve Tüm 

Birimlerle Koordineli 

Olarak İnsan Kaynağı 

İhtiyaç Analizi Yapılacak 

ve Birimlere Personel 

Görevlendirilmesin de Söz 

Konusu Analiz Sonuçları 

Dikkate Alınacaktır 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

İhtiyaç Analiz 

Raporu 

 

 

Sürekli 

 

 

 

 

 

 

 

E.3.3.3 

 

 

 

 

 

 

 

Her Müdürlükte İş 

Analizleri Yapılarak 

Görevler Çerçevesinde 

Uygun Nitelik ve Sayıda 

Kadrolarının 

Tanımlanması 

Yapılacaktır. 
 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

 

 

İş Analiz 

Raporu 

 

 

 

 

Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

KOS 3.2 

 

İdarenin Yönetici 

ve Personeli 

Görevlerini Etkin 

ve Etkili Bir 

Şekilde 

Yürütebilecek 

Bilgi, Deneyim ve 

Yeteneğe Sahip 

Olmalıdır. 

 

Belediyemiz 

yöneticileri görevleri ile 

ilgili gerekli bilgi, 

deneyim ve yeteneğe 

sahiptir. Görevlerine 

ilişkin mevzuat ve 

prosedür değişiklikleri 

sürekli takip 

edilmektedir. 

Belediyemizde 

görevlendirme ve 

personel seçiminde 

mezuniyet alanı, bilgi 

ve deneyimler ön 

planda tutulmaktadır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E3.2.1 

 

 

 

 

 

Yönetici ve personelin 

görevlerini etkin ve etkili 

bir şekilde 

yürütebilmesine ilişkin 

eğitimlerin verilmesi 

sağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü   

 

 

 

 

 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitim Planı 

 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 

 

 

 

 

 

KOS 3.3 
 

Mesleki yeterliliğe 

önem verilmeli ve 

her görev için en 

uygun personel 

seçilmelidir 

 

Mesleki yeterliliğe 

ilişkin mevcut mevzuat 

usullerine uyulmaktadır. 

Ayrıca yürütülmekte 

olan hizmetlerin verim 

ve kalitesini artıracak 

personelin seçimi 

yapılmaktadır. 

 

 

 

E.3.3.1 

 

 

 

 

 

Her Kademe Personel 

Pozisyonları İçin Asgari 

Mesleki Bilgi ve 

Yeterlilik Kriterlerini 

Gösterir Bir Çizelge 

Hazırlanmalıdır 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

Tüm Birimler 

 

 

Mesleki Bilgi 

ve Yeterlilik 

Çizelgesi  

 

 

 

 

 

Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

KOS 3.4 

Personelin işe 

alınması ile 

görevinde ilerleme 

ve yükselmesinde 

liyakat ilkesine 

uyulmalı ve 

bireysel 

performansı göz 

önünde 

bulundurulmalıdır.  

Belediyemizde 

personelin işe alınması, 

görevinde ilerlemesi ve 

yükselmesinde 657 

Sayılı Devlet memurları 

kanunu, Mahalli 

İdareler personelinin 

görevde yükselme ve 

unvan değişikliği 

yönetmeliği ve diğer 

ilgili mevzuatta 

öngörüldüğü şekilde, 

liyakat ilkesine ilişkin 

mevzuat usullerine 

uyulmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

KOS 3. 5 

 

Her görev için 

gerekli eğitim 

ihtiyacı 

belirlenmeli, bu 

ihtiyacı giderecek 

eğitim faaliyetleri 

her yıl planlanarak 

yürütülmeli ve 

gerektiğinde 

güncellenmelidir. 

 

 

 

Birimlerin talepleri 

doğrultusunda hizmet 

içi eğitim 

düzenlenmektedir 

 

 

 

 

 

 

E.3.5.1 
 

 

 

 

 

 

 

Tüm birimler her yıl 

ihtiyaç duydukları eğitim 

konularını tespit edip 

İnsan Kaynakları ve 

Eğitim Müdürlüğü’ne 

bildirecektir, eğitim 

programı hazırlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

 

 

 

Yıllık Eğitim 

Programı 

 

 

 

 

 

 

 

01.06.2025 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

KOS 3.6 

Personelin 

yeterliliği ve 

performansı, bağlı 

olduğu yöneticisi 

tarafından en az 

yılda bir kez 

değerlendirilmeli 

ve değerlendirme 

sonuçları personel 

ile görüşülmelidir. 

 

Personelin yeterliliğinin 

ölçülmesinde 

performans kriterleri 

dikkate alınarak gerekli 

zamanlarda yöneticiler 

tarafından personel ile 

sözel olarak 

görüşülmesine dair 

çalışmalar devam 

etmektedir 
 

 

 

 

 

E.3.6.1 

 

 

 

 

 

 

 

Objektif değerlendirme 

kriterleri çerçevesinde 

tüm personelin yılda bir 

kere değerlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

Özel Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

Personel 

Performans 

İzleme 

Prosedürü, 

Performans 

İzleme Kayıtları 

 

 

 

 

 

 

 

Aralık 2025 

(her yıl aynı 

tarih) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 3.7 

 

Performans 

değerlendirmesine 

göre performansı 

yetersiz bulunan 

personelin 

performansını 

geliştirmeye 

yönelik önlemler 

alınmalı, yüksek 

performans 

gösteren personel 

için ödüllendirme 

mekanizmaları 

geliştirilmelidir. 

Çalıştığı birimde 

performansı yetersiz 

bulunan personelin 

durumu incelenerek 

daha yararlı olacağı 

başka bir birime geçişi 

yapılmaktadır. 

E.3.7.1 

 

 

 

 

 

 

 

Performans 

düşüklüğünün sebebi 

eğitim yetersizliği 

olduğu tespit edilen 

personele gerekli 

eğitimler verilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

Özel Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Eğitim Katılım 

Formları 

 

 

 

 

 

Aralık 2025 

kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOS 3.8 

 

 

Personel 

istihdamı, yer 

değiştirme, üst 

görevlere atanma, 

eğitim, 

performans 

değerlendirmesi, 

özlük hakları gibi 

insan kaynakları 

yönetimine ilişkin 

önemli hususlar 

yazılı olarak 

belirlenmiş olmalı 

ve personele 

duyurulmalıdır. 

 

 

 

 

Personel istihdamı, yer 

değiştirme, üst 

görevlere atanma, 

eğitim, performans 

değerlendirmesi, özlük 

hakları gibi insan 

kaynakları yönetimine 

ilişkin önemli hususlar 

yazılı olarak 

belirlenmemiştir. 

İşlemler mevzuat 

çerçevesinde 

yürütülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

E.3.8.1 

Oluşturulan dokümanın 

değişen genel mevzuata 

uyumunu sağlamak veya 

ortaya çıkmış 

ihtiyaçlarını karşılamak 

amacıyla doküman yılda 

en az bir defa gözden 

geçirilecek, gerek 

duyulması halinde 

güncelleme yapılacak ve 

personel 

bilgilendirilecektir 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.3.8.2 

 

 

 

 

Yer değiştirmek suretiyle 

başka kuruma geçen 

personelin dosyası ilgili 

kuruma gönderilmekte, 

başka kurumdan gelen 

personelin dosyası 

alınarak sisteme 

işlenmekte ve kurum 

sicil numarası verilerek 

dosyası açılmaktadır. 

İnsan kaynakları 

yönetimine ilişkin 

değişiklik yapılan önemli 

hususlar EBYS ve 

elektronik ileti ile birim 

personeline 

duyurulmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

 

 

 

Duyuru 

yazışmaları ve 

ilgili 

dokümanlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

Kontrol Ortamı Standartları 

 

 

KOS4 

 

 

Yetki Devri: 

İdarelerde yetkiler ve yetki devrinin sınırları açıkça belirlenmeli ve yazılı olarak bildirilmelidir. Devredilen 

yetkinin önemi ve riski dikkate alınarak yetki devri yapılmalıdır. 

 

 

 

 

 

KOS 4.1 

 
 

İş akış 

süreçlerindeki 

imza ve onay 

mercileri 

belirlenmeli ve 

personele 

duyurulmalıdır 

 

 

 

Belediyemizde bu genel 

şartın sağlanmasına 

yönelik çalışmalar 

yapılmamıştır. 

 

 

 

E.4.1.1 

Yürütülen İşlerin 

Standartlara Uygun 

Olarak Tanımlanması ve 

İş Akış Şemaları ilçe 

Yapılanmasına Uygun 

Olarak Güncellenecektir 

 

 

Tüm 

Birimler 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

Süreç Envanteri 

 

 

15.02.2025 

 

 

 

E.4.1.2 

 

 

İş akış süreçleri ve 

şemaları imza ve onay 

mercileri kapsamında 

gözden geçirilecektir. 

 

İnsan 

Kaynakları 

Müdürlüğü 

 

Tüm Birimler 

 

İş Akış 

Süreçleri 

 

 

15.02.2025 

 

 

KOS 4.2 

Yetki Devirleri, 

Üst Yönetici 

Tarafından 

Belirlenen Esaslar 

Çerçevesinde 

Devredilen 

Yetkinin 

Sınırlarını 

Gösterecek 

Şekilde Yazılı 

Olarak 

Belirlenmeli ve 

İlgililere 

Bildirilmelidir  
 

 
Belediyemizin yetki 

devirleri belirlenmiş, 

yetkinin sınırlarını 

gösterecek şekilde 

yazılı olarak personele 

duyurulmuştur. 

Yürürlükte olan 

Elektronik Belge 

Yönetim Sistemi 

(EBYS) ve İmza 

Yetkileri Yönergesi 

çerçevesinde işlemler 

yürütülmektedir. 

   

 

  

 

 

 

  

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

 

 

KOS 4.3 

 

Yetki devri, 

devredilen 

yetkinin önemi ile 

uyumlu olmalıdır 

Yetki devirleri ilgili 

olur yazıları ile 

Elektronik Belge 

Yönetimi isteminde, 

elektronik ortamda 

yapılmaktadır. 

 

 

 

E.4.3.1 

Yetki devrinde devredilen 

yetkinin önemi İmza Yetki 

Yönergesi içinde 

tanımlanmış olarak yer 

alacaktır. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

İmza Yetki 

Yönergesi 

 

 
31.12 2025 

sonuna kadar 

 

 

 

 

KOS 4.4 

 

Yetki devredilen 

personel, görevin 

gerektirdiği bilgi, 

deneyim ve 

yeteneğe sahip 

olmalıdır. 

Yetkiyi devralan 

personele, devreden 

personel tarafından 

bilgilendirme 

yapılmakta, gerekli 

durumlarda 

oryantasyon 

verilmektedir 

 

 

 

E.4.4.1 

 

 

Belediyemizde yetki 

devirlerinde yetki devri 

onayı makama sunulurken 

onaya yetki devredilene ait 

bilgileri içeren bir bilgi 

notu eklenecektir. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

Tüm Birimler 

 
 

 

Bilgi Notu 

 

 
 

Sürekli 

 

 

 

 

 

 

KOS 4.5 

 

Yetki devredilen 

personel yetkinin 

kullanımına 

ilişkin olarak belli 

dönemlerde yetki 

devredene bilgi 

vermeli, yetki 

devreden ise bu 

bilgiyi aramalıdır. 

Belediyemizde yetki 

devredilen personel 

tarafından yetkinin 

kullanıma ilişkin 

olarak belli 

dönemlerde yetki 

devredene sözlü 

olarak bilgi 

verilmektedir. Yetki 

devreden tarafından 

bu bilgi belli 

dönemlerde talep 

edilmektedir. 

       

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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13.2-RİSK DEĞERLENDİRME 

STANDARTLARI 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen 

Eylem 

veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

Risk Değerlendirme Standartları 

RDS 5 Planlama ve Programlama 

İdareler, faaliyetlerini, amaç, hedef ve göstergelerini ve bunları gerçekleştirmek için 

ihtiyaç duydukları kaynakları içeren plan ve programlarını oluşturmalı ve duyurmalı, 

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunluğunu sağlamalıdır.   

 

 

 

 

RDS 5. 1 

İdareler, misyon ve 

vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler 

saptamak, performanslarını 

ölçmek, izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla 

katılımcı yöntemlerle 

stratejik plan 

hazırlamalıdır 

2025-2029 dönemi 

Stratejik Planı 

çalışmaları kapsamında 

katılımcı yöntemlerle 

misyon ve vizyon 

belirlenmiş, stratejik 

amaçlar ve ölçülebilir 

hedefler saptanarak 

performansı ölçmek, 

izlemek ve 

değerlendirmeye yönelik 

kriterler ortaya 

konulmuştur. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

RDS 5. 2 

İdareler, yürütecekleri 

program, faaliyet ve 

projeleri ile bunların 

kaynak ihtiyacını, 

performans hedef ve 

göstergelerini içeren 

performans programı 

hazırlamalıdır. 

 

 

 

 

 

 

Belediyemiz performans 

programı her yıl 

hazırlanarak internet 

sitemizde 

yayınlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu Birim 

veya Çalışma 

grubu üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

 

RDS 5. 3 

İdareler, bütçelerini 

stratejik planlarına 

ve performans 

programlarına 

uygun olarak 

hazırlamalıdır 

 

Bütçe, stratejik plan ve 

performans programı 

ile uyumlu 

hazırlanmaktadır. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makul güvence 

sağlanmaktadır 

 

 

 

RDS 5. 4 

Yöneticiler, 

faaliyetlerin ilgili 

mevzuat, stratejik 

plan ve performans 

programıyla 

belirlenen amaç ve 

hedeflere 

uygunluğunu 

sağlamalıdır. 

 

Yöneticiler, 

faaliyetlerin ilgili 

mevzuat, stratejik plan 

ve performans 

programıyla belirlenen 

amaç ve hedeflere 

uygunluğunu 

sağlamaktadırlar. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makul güvence 

sağlanmaktadır 

 

 

 

 

RDS5.5 

Yöneticiler, görev 

alanları 

çerçevesinde 

idarenin hedeflerine 

uygun özel hedefler 

belirlemeli ve 

personeline 

duyurmalıdır. 

 

Mevcut durumda, süren 

kurumsal faaliyetler ve 

özel projeler dışında, 

Stratejik Plana uygun 

şekilde performans 

hedefleri revize 

edilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

Makul güvence 

sağlanmaktadır 

 

 

 

RDS 5.6 

 

İdarenin ve 

birimlerinin 

hedefleri, spesifik, 

ölçülebilir, 

ulaşılabilir, ilgili ve 

süreli olmalıdır. 

 

 

Hedefler spesifik 

ölçülebilir ve süreli 

olarak belirlenmiştir. 

 

   

 

   

 

Makul güvence 

sağlanmaktadır 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

Risk Değerlendirme Standartları 

RDS .6 
Risklerin belirlenmesi ve 

değerlendirilmesi. 

İdareler, sistemli bir şekilde analizler yaparak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini engelleyebilecek 

iç ve dış riskleri tanımlayarak değerlendirmeli ve alınacak önlemleri belirlemelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

RDS6.1 

İdareler, her yıl 

sistemli bir şekilde 

amaç ve hedeflerine 

yönelik riskleri 

belirlemelidir. 

 

 

 

 

 

 

Bu genel şarta ilişkin 

henüz bir çalışma 

yapılmamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

E.6.1.1 

Stratejik Plan ve 

Performans 

Programında yer alan 

hedeflere ulaşmada 

karşılaşılabilecek 

riskler süreç bazlı 

olarak belirlenecek, 

Risk Yönetimi 

Faaliyetleri İçin 

Kurumsal 

oluşturulacak ve 

güncelliği 

sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

Mali Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Tüm 

Birimler 

Risk 

Yönetim 

Ekibi ve 

risklerin 

belirlenm

esine 

ilişkin 

risk 

envanteri

, yazışma 

ve 

doküman

lar 

 

 

 

 

 

 

 31.08.2025 

 

 

 

 

 

RDS6.2 

 

 

Risklerin 

gerçekleşme 

olasılığı ve 

muhtemel etkileri 

yılda en az bir kez 

analiz edilmelidir 

 

 

Risklerin gerçekleşme 

olasılığı ve muhtemel 

etkileri ile ilgili henüz 

bir çalışma 

yapılmamıştır 

 

 

 

 

 

E.6.2.1 

 

 

Risk Yönetim Ekibince 

Risk yönetim sistemi 

kurulacak ve belirlenen 

risk yönetim sistemi 

metotlarında göre 

Belediyenin amaç ve 

hedeflerine yönelik 

riskler belirlenecek ve 

risklerin gerçekleşme 

olasılığı ve muhtemel 

etkilerinin analizi 

yapılacaktır. Skorları 

"Risk Takip Raporları" 

ile izlenecektir. 

 

Risk Yönetim 

Ekibi, İç 

Kontrol İzleme 

v e 

Yönlendirme 

Kurulu 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

Risk 

Değerlen

dirme ve 

Risk 

Takip 

Raporları 

 

 

 

 

 

 Her yıl ocak   

ayı içerisinde 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

RDS6 

 

Risklerin belirlenmesi ve değerlendirmesi 

İdareler, sistemli bir şekilde analizler yaparak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini 

engelleyebilecek iç ve dış riskleri tanımlayarak değerlendirmeli ve alınacak önlemleri 

belirlemelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RDS 6.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risklere karşı 

alınacak 

önlemler 

belirlenerek 

eylem planları 

oluşturulmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risklere karşı 

alınacak önlemler 

belirlenerek 

eylem planları 

oluşturulmasıyla 

ilgili henüz bir 

çalışma 

yapılmamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.6.3.1 

Risk Yönetim Ekibince 

yapılan risk analiz 

çalışmaları sonucunda 

tespit edilen risklere karşı 

alınacak önlemler 

belirlenecek, riskleri 

giderici ve önleyici 

işlemlerle ilgili olarak Risk 

Eylem Planı 

oluşturulacaktır. Risk 

değerlendirilmesinde hangi 

risk alanlarına ilişkin 

önlemler geliştirilmesi ve 

hangi risk alanlarının daha 

öncelikli olduğu 

konusunda yönetim 

bilgilendirilecektir. 

Riskler, değerlendirmesi 

sırasında yüksek, orta ve 

düşük düzey riskler olarak 

sınıflandırılacaktır. Bu 

şekilde bir sınıflandırma 

ile birimlere ve üst 

yönetimine öncelikler v, 

önlem alınması gereken 

riskler konusunda alınacak 

kararlarda yardımcı 

olunacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Eylem 

Planı, 

bilgilendirm

e yazışmaları 

ve ilgili 

dokümanlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.12.2025 
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13.3-KONTROL FAALİYETLERİ 
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Standar

t Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

KONTROL FAALİYETLERİ 
KFS7 

 

 

Kontrol stratejileri ve yöntemleri: 

 
 

İdareler, hedeflerine ulaşmayı amaçlayan ve riskleri karşılamaya uygun kontrol strateji ve 

Yöntemlerini belirlemeli ve uygulamalıdır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KFS7.1 

 

Her bir faaliyet ve 

riskleri için uygun 

kontrol strateji ve 

yöntemleri (düzenli 

gözden geçirme, 

örnekleme yoluyla 

kontrol, karşılaştırma, 

onaylama, raporlama, 

koordinasyon, 

doğrulama, analiz 

etme, yetkilendirme, 

gözetim, inceleme, 

izleme vb.) 

belirlenmeli ve 

uygulanmalıdır 

 

 

 

 

Risk yönetim 

sistemi 

bulunmamaktadır 

ve düzenli risk 

değerlendirmeleri 

yoktur. Bazı 

faaliyetler için 

kontroller 

yapılmakta fakat 

kısmi olarak 

uygulanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
E.7.1.1 

 

 

 

 

 

 

 

Birimler kendi faaliyet 

alanları ile ilgili olarak 

uygun kontrol stratejileri ve 

yöntemleri belirleyecektir. 

 
 

 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü

. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Risk Eylem 

Planı 

 

 
 

 

 

 

 

Aralık 2025 sonuna 

kadar 

 

 

 

 

KFS7.2 

 

Kontroller, gerekli 

hallerde, işlem öncesi 

kontrol, süreç 

kontrolü ve işlem 

sonrası kontrolleri de 

kapsamalıdır. 

Klasik hiyerarşik 

kontrol şeklinde 

yapılmaktadır. İşlem 

öncesi kontrol 

yapılmakta ancak   

süreç kontrolü 

sistemli ve 

dokümantere edilmiş 

değildir. 

 

 

 
E.7.1.2 
 

Süreçler yapılandırılırken 

bütün faaliyetlerin iş akışları 

ortaya çıkartılacak ve iş 

akışlarında kontrol noktaları 

belirlenecek ayrıca 

süreçlerdeki kontrol 

kriterlerine göre gerekli 

izleme ve ölçme faaliyetleri 

yapılacaktır. 

 
Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü

. 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü. 
 

 
Kontrol 

Raporları 

Hedef Takip 

Tablosu 

 

 
Aralık 2025 sonuna 

kadar 
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Standar

t Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve Genel 

Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

KFS 7 Kontrol stratejileri ve yöntemleri: 
İdareler, hedeflerine ulaşmayı amaçlayan ve riskleri karşılamaya uygun kontrol strateji ve 

Yöntemlerini belirlemeli ve uygulamalıdır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

KFS7.3 

 

Kontrol faaliyetleri, 

varlıkların dönemsel 

kontrolünü ve 

güvenliğinin 

sağlanmasını 

kapsamalıdır. 

Demirbaş sayımı 

ile kayıtların 

düzenli olarak 

kontrolü, 

elektronik 

ortamda 

yapılmaktadır. 

Nakit, menkul 

değerler, taşınır ve 

taşınmaz mal gibi 

kayıp, hırsızlık, 

hasar veya izinsiz 

kullanıma karşı 

özellikle hassas 

olan varlıklar, 

fiziki anlamda 

korunmakta ve 

bunlara erişim 

kontrollü olarak 

sağlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

E.7.3.1 

 

 

 

 

 

 

Otomasyon sistemi 

güçlendirilerek oto kontrol 

sistemi geliştirilecektir. 

 

 

 

 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü  

 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü  

 

 

 

 

 

Mevcut 

duruma 

göre 

gerçekleşti

rilen 

iyileştirme

ler 

 

 
 

 

 

 

    Sürekli 

 

 

 

 

KFS 7.4 

 

Belirlenen kontrol 

yönteminin maliyeti 

beklenen faydayı 

aşmamalıdır. 

 

Kontrollere 

yönelik maliyet 

hesaplaması 

yapılmamaktadır 

 

 

E.7.4.1 

 

 

Kontrol faaliyetlerinin 

maliyetleri ve kalıntı 

risklerin zararları ile 

beklenen faydalarının 

değerlendirildiği 

“fayda/maliyet analizi” 

yapılacaktır. 

 
Risk 

Çalışma 

Grubu 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 
 

Kalıntı 

Risk 

Listeleri 

 

 

 
Aralık 2025 sonuna 

kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

KFS 8 
Prosedürlerin belirlenmesi ve 

belgelendirilmesi 

İdareler, faaliyetleri ile mali karar ve işlemleri için gerekli yazılı prosedürleri ve bu alanlara ilişkin 

düzenlemeleri hazırlamalı, güncellemeli ve ilgili personelin erişimine sunmalıdır. 

 

 

 

 

KFS 8.1 

İdareler, 

faaliyetleri ile 

mali karar ve 

işlemleri 

hakkında yazılı 

prosedürler 

belirlemelidir. 

Ön Mali Kontrol 

işlemleri ile ilgili 

uygulamalar 

yapılmakta ancak 

yazılı prosedürler 

belirlenmemiştir. 

 

 

 

E.8.1.1 

Mali karar ve işlemler 

hakkında kurumsal 

prosedürlerin 

tanımlanması, onay 

mercilerine sunulması, 

uygulama ve izlemesinin 

yapılması 

 
Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Kontrol 

yöntemleri 

itibariyle 

yapılan 

çalışmaların 

sayısı 

 
Aralık 2025 

sonuna kadar 

 

 

 

 

KFS 8.2 

 

 

 

 

 

 

 

Prosedürler ve 

ilgili 

dokümanlar, 

faaliyet veya 

mali karar ve 

işlemin 

başlaması, 

uygulanması ve 

sonuçlandırılması 

aşamalarını 

kapsamalıdır. 

Halen yapılmış 

prosedürler de söz 

konusu aşamalar 

mevcut olup, revize 

edilmeleri 

çerçevesinde 

yeniden ele 

alınmalıdır. 

 

 

 
 

E.8.2.1 

 

Birimler tarafından 

belirlenen prosedürler ve 

ilgili dokümanlar faaliyet 

veya mali karar ve 

işlemin başlangıcından 

sonuçlandırılmasına 

kadar olan bütün 

aşamaları kapsayacak 

şekilde düzenlenecektir. 

 
 

 

Tüm 

Birimler. 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 
 
 

Faaliyet ve 

Mali 

kararlara 

ilişkin yazılı 

prosedürler. 

 

 
 

Sürekli 

 

 

 

 

 

 

KFS 8.3 

 

Prosedürler ve 

ilgili 

dokümanlar, 

güncel, kapsamlı, 

mevzuata uygun 

ve ilgili personel 

tarafından 

anlaşılabilir ve 

ulaşılabilir 

olmalıdır. 

 

Faaliyetler ve mali 

karar ve işlemler 

hakkında genel 

mevzuat 

çerçevesinde 

yürütülmektedir. 

 

 

 

 

E.8.3.1 

 

Oluşturulan prosedürler, iş 

akışları ve süreç 

dokümanları vb. diğer 

dokümanlar uygulanan 

mevzuat çerçevesinde 

olacak ve güncelliklerinin 

takibi, sınıflandırılması, 

revizyonları, ilgili 

personelin erişiminin 

sağlanması vb. kontroller 

içinde metotlar belirlenerek 

dokümante edilecektir.   

 

 

Tüm 

Birimler  

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

Birimlere ait 

prosedürler 

iş akış 

şemaları 

süreç 

dokümanları 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

KFS9 

 

 

Görevler ayrılığı: 
Hata, eksiklik, yanlışlık, usulsüzlük ve yolsuzluk risklerini azaltmak için faaliyetler ile mali karar ve 

işlemlerin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi görevleri personel arasında 

paylaştırılmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

KFS9.1 

 

Her faaliyet veya 

mali karar ve 

işlemin 

onaylanması, 

uygulanması, 

kaydedilmesi ve 

kontrolü 

görevleri farklı 

kişilere 

verilmelidir. 

Görev tanımları, 

görev dağılımları ve 

sorumluluklara 

ilişkin çalışmalar 

farklı personellerce 

yapılmaktadır. Bu 

hususta 

dokümantasyon 

işlemleri 

tamamlanmıştır, 

güncelleme 

çalışmaları devam 

edecektir. 

 

 

 

 

 

 

E. 9.2.1 

 

 

 

Her Faaliyet veya Mali 

Karar ve İşlemin 

Onaylanması, 

Uygulanması, 

Kaydedilmesi ve 

Kontrolü Görevleri 

Farklı Kişilere verilecek, 

Birleşemeyecek 

Görevlerin Belirlenmesi 

Şekilde Düzenlenecektir. 

 

 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü  

 

 

 

 

 

Tüm 

Müdürlükler 

 

 

 

 

İş Akış 

Şemaları, 

Yetki Onay 

Sorgulaması, 

Görev 

Tanımları, 

Görev 

Dağılım 

Çizelgeleri 

 

 

 

 

 

 

31.12.2025 

 

 

 

 

 

 

 

KFS9.2 

 

Personel 

sayısının 

yetersizliği 

nedeniyle 

görevler ayrılığı 

ilkesinin tam 

olarak 

uygulanamadığı 

idarelerin 

yöneticileri 

risklerin farkında 

olmalı ve gerekli 

önlemleri 

almalıdır 

İşlemlerin 

Uygulanması, Kontrol 

Edilmesi, Onaylanması 

ve Kaydedilmesi 

Görevleri İçin Farklı 

Personel 

Belirlenmesinin 

Mümkün Olmaması 

Durumunda 

Karşılaşılacak 

Risklerin 

Azaltılmasına Yönelik 

Olarak Birim Amirleri 

Tarafından Gerekli 

Tedbirler 

Alınmaktadır. 

 

 

 
 

 

 

E. 9.2.2 

 

 

 

 

İşlemlerde hata riskinin 

artmaması, işlemlere 

müdahalelerinin 

engellenmesi, gizliliğe 

riayet edilmesi ile israf 

ve kaybın 

gerçekleşmemesi için her 

bir çalışanın birimin 

faaliyetlerinin tüm 

aşamalarını kontrol 

etmesi engellenecektir. 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 
Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Tüm 

Birimler 

 
 

 

 

 

 

Yetkilendir

me Onayı 

 

 

 

 

 

 

31.12.2025 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

KFS 10 

 

Hiyerarşik kontroller: 
Yöneticiler iş ve işlemlerin prosedürlere uygunluğunu sistemli bir şekilde kontrol 

etmelidir. 

KFS 10.1 

Yöneticiler, 

prosedürlerin etkili 

ve sürekli bir 

şekilde 

uygulanması için 

gerekli kontrolleri 

yapmalıdır. 

Yöneticiler 

tarafından mevzuat 

çerçevesinde iş ve 

işlemler izlenmekte, 

onaylanmakta, hata 

ve usulsüzlüklerin 

giderilmesi için 

talimatlar 

verilmektedir. 

Ancak sistemli ve 

kurumsallaşmış iş 

ve işlemlerin 

izlenmesi ve 

onaylanması 

metotları yetersizdir. 

 

 

 

 

 

 

 

E.10.1.1 

 

 

 

 

Yöneticilerin 

prosedürlerin etkili ve 

sürekli bir şekilde 

uygulanması için 

gerekli kontrolleri 

yapmaları ve ilgili 

kontrollerin 

sürekliliği 

sağlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

Özel Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

Faaliyetlerin 

İzlenmesi ve 

Raporlanması 

Prosedürü 

 

 

 

 

 

 

  Sürekli 

 

 

KFS 10.2 

Yöneticiler, 

personelin iş ve 

işlemlerini izlemeli ve 

onaylamalı, hata ve 

usulsüzlüklerin 

giderilmesi için 

gerekli talimatları 

vermelidir. 

Mevzuat 

çerçevesinde iş ve 

işlemler 

izlenmekte, 

onaylanmakta, 

hata ve 

usulsüzlüklerin 

giderilmesi için 

talimatlar 

verilmektedir. 

 

 

 

 

 

E.10.2.1 

 

 

Hata ve 

Usulsüzlüklerin 

giderilmesi amacıyla 

hazırlanan yönergede 

güncellemeler 

yapılacaktır. 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 

 

 

Hukuk İşleri 

Müdürlüğü.   

 

 

Hata ve 

Usulsüzlük 

Yönergesi 

 

 

 

   Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

KFS 11 Faaliyetlerin sürekliliği: İdareler, faaliyetlerin sürekliliğini sağlamaya yönelik gerekli önlemleri almalıdır 

 

 

 

 

 

 

KFS 11.1 

Personel 

yetersizliği, geçici 

veya sürekli olarak 

görevden ayrılma, 

yeni bilgi 

sistemlerine geçiş, 

yöntem veya 

mevzuat 

değişiklikleri ile 

olağanüstü 

durumlar gibi 

faaliyetlerin 

sürekliliğini 

etkileyen nedenlere 

karşı gerekli 

önlemler 

alınmalıdır. 

İnsan kaynağı, 

bilgi sistemi, 

mevzuat, yöntem 

ve olağanüstü 

durumların 

gerçekleşme 

olasılığı izlenerek 

faaliyetleri 

etkilemesini 

engellemek 

amacıyla önlemler 

yeterli değildir. 

 

 

 

E.11.1.1 

 

 

Bilgilendirme 

toplantıları yapılarak, 

değişen mevzuatlar 

düzenli takip edilecek 

ve faaliyetlerin 

düzenlenmesinde 

süreklilik 

sağlanacaktır. 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü  

 

 

 

 

İş sürekliliği 

planı 

 

 
 

 

 

 Sürekli 

 

 

 

 

 

KFS 11.2 

 

Gerekli hallerde 

usulüne uygun 

olarak vekil 

personel 

görevlendirilmelidir

. 

Belediyemiz 

birimlerinde 

ihtiyaç duyulması 

halinde mevzuata 

uygun olarak 

vekaleten 

görevlendirme 

yapılmaktadır 

 

 

 

E.11.2.1 

 

 

Kanuni izin, geçici 

görevlendirme, kadro 

boşalması gibi 

nedenlerle 

görevlerinden ayrılan 

personelin yerine 

asilin şartlarını 

taşıyan vekilleri 

bulunacaktır. 

 

 
Özel Kalem 

Müdürlüğü.  

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü. 

 

 
 

 

İmza Yetki 

yönergesi, 

 

 
 

 Sürekli 
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KFS 11. 3 

Görevinden ayrılan 

personelin, iş veya 

işlemlerinin 

durumunu ve gerekli 

belgeleri de içeren bir 

rapor hazırlaması ve 

bu raporu 

görevlendirilen 

personele vermesi 

yönetici tarafından 

sağlanmalıdır. 

 

 

 

Belediyemizde bu 

genel şarta ilişkin 

sistematik bir 

uygulama 

bulunmamaktadır 

 

 

 

 

 

E 11.3.1 

Görevinden ayrılan, 

emekli olan, uzun 

süreli hastalık izni 

alan personelin; 

görevlerini, devam 

eden faaliyetlerini, 

Görev Devir Teslim 

Formu ile yeni 

atanacak personele 

devretmesi ile ilgili 

hususlar 

gerçekleştirilecektir 

Tüm 

Birimler 

 

 

 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

 

 

 

Görev Devri 

Teslim Formu 

 
 
 
 
 
 
 
 

31.12.2025 

 

 

 

 

Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut 

Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlan

ma Tarihi 

 

Açıklama 

 

KFS12 

 

Bilgi sistemleri kontrolleri: 
İdareler, bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için gerekli kontrol mekanizmaları 

geliştirmelidir. 

 

 

 

 

KFS 12.1 

Bilgi 

sistemlerinin 

sürekliliğini ve 

güvenilirliğini 

sağlayacak 

kontroller yazılı 

olarak 

belirlenmeli ve 

uygulanmalıdır. 

 

Bilgi güvenliği 

ile ilgili mevcut 

dokümante bir 

sistem 

bulunmakla 

birlikte bilgi 

sistemlerinin 

güvenliği ile 

ilgili bazı 

uygulamalar 

yapılmaktadır. 

 

 

 

 

 

E.12.1.1 

 

Bilgi sistemlerinin 

sürekliliği ve 

güvenilirliğini sağlayacak 

kontrollere ilişkin 

prosedürler ve politikalar 

oluşturulacaktır. 

 
 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 
Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

Özel Kalem 

Müdürlüğü  

 

 

 

Bilgi 

Güvenliği 

Yönetim 

Sistemi 

Prosedürle

ri ve 

Politikaları 

 

 
 

 

31.12.2025 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

 

KFS12 

 

Bilgi sistemleri kontrolleri 
İdareler, bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için gerekli kontrol 

mekanizmaları geliştirmelidir. 

 

 

 

 

 

 

KFS 12.2 

Bilgi sistemine 

veri ve bilgi 

girişi ile bunlara 

erişim 

konusunda 

yetkilendirmeler 

yapılmalı, hata 

ve 

usulsüzlüklerin 

önlenmesi, tespit 

edilmesi ve 

düzeltilmesini 

sağlayacak 

mekanizmalar 

oluşturulmalıdır 
 
 
 
 

. 

Bilgi sistemine veri ve 

bilgi girişi ile bunlara 

erişim konusunda 

yetkilendirmeler 

yapılmaktadır. 

Uygulamaların erişim 

yetki talepleri EBYS 

üzerinden onaya tabi 

tutulmuştur. 

Belediyemizde kullanılan 

yazılım sistemlerine 

kimlerin hangi yetkilerle 

girebileceği belirlenmiştir. 

Bilgi sistemlerinin 

kullanımı ile ilgili, 

konunun uzmanı 

tarafından hizmet içi 

eğitim verilmektedir. 

İdare içinde konuyla ilgili 

eğitimci bulunamıyorsa; 

yüklenici firma tarafından 

personele eğitim verilmesi 

sağlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Mevcut 

durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı 

için 

herhangi 

bir eylem 

öngörülme

miştir 

 

 

 

KFS 12.3 

İdareler bilişim 

yönetişimini 

sağlayacak 

mekanizmalar 

geliştirmelidir. 

 

 

Belediyemizde bu 

genel şarta ilişkin 

çalışmalar devam 

etmektedir. 

 

 

 

E.12.3.1 

 

Bilginin etkin bir 

biçimde 

paylaşılması ve 

kontrolü için 

ihtiyaç duyulan 

donanım, yazılım 

ve iletişim altyapısı 

geliştirilecektir. 

 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

Tüm 

Birimler 

 

Sürece 

İlişkin Onay 

ve 

Yazışmalar 

 

 

 

 

 

 

31.12.2025 
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13.4. BİLGİ VE İLETİŞİM 

STANDARTLARI 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

Bilgi ve İletişim Standartları 

 

BİS 13  
Bilgi ve iletişim 

İdareler, birimlerinin ve çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin 

sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sağlanması 

amacıyla uygun bir bilgi ve iletişim sistemine sahip olmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

BİS 13. 1 

 

 

İdarelerde, 

yatay ve dikey 

iç iletişim ile 

dış iletişimi 

kapsayan etkili 

ve sürekli bir 

bilgi ve iletişim 

sistemi 

olmalıdır. 
 
 
 

 

Belediyemiz içi ve dışı 

genel haberleşme ve 

dosya gönderimi gibi 

işlemlerin rahatlıkla 

yapılabileceği bilgi ve 

iletişim alt yapısı 

bulunmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

 

BİS 13. 2 

Yöneticiler ve 

personel, 

görevlerini 

yerine 

getirebilmeleri 

için gerekli ve 

yeterli bilgiye 

zamanında 

ulaşabilmelidir. 

 

Mevcut bilgi ve 

iletişim sisteminde 

yönetici ve personel 

yetki sınırları 

içerisinde gerekli ve 

yeterli bilgiye 

ulaşabilmektedir. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 13 Bilgi ve iletişim 

İdareler, birimlerinin ve çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde 

işleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve iletişim 

sistemine sahip olmalıdır 

 
 

 

 

 

BİS 13. 3 

Bilgiler doğru, 

güvenilir, tam, 

kullanışlı ve 

anlaşılabilir olmalıdır 

Bilgiler doğru, 

güvenilir, tam, 

kullanışlı ve 

anlaşılabilir olması 

konusunda azami 

dikkat 

gösterilmektedir. 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

  
 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

 

BİS 13. 4 

 

 

 

 

 

 

Yöneticiler ve ilgili 

personel, performans 

programı ve bütçenin 

uygulanması ile 

kaynak kullanımına 

ilişkin diğer bilgilere 

zamanında 

erişebilmelidir. 

 

Yönetim Bilgi 

Sisteminde kaynak 

kullanımı ile ilgili 

bilgilere 

yetkilendirme 

dahilinde yönetici ve 

ilgili personelin 

erişimi sağlanmıştır. 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

BİS 13. 5 

Yönetim bilgi 

sistemi, yönetimin 

ihtiyaç duyduğu 

gerekli bilgileri ve 

raporları üretebilecek 

ve analiz yapma 

imkânı sunacak 

şekilde 

tasarlanmalıdır. 

 

 

Belediyemizde bu 

genel şartın 

sağlanmasına ilişkin 

çalışmalara devam 

etmektedir. 

 

 

 

E13.5.1 

 

 

Bilgi sisteminin 

raporlama yapısı 

ihtiyaçlar 

doğrultusunda 

geliştirilecektir. 

 

 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

Yazı İşleri 

Müdürlüğü 

 

 

Geliştir

ilen 

yeni 

rapor 

sayısı 

 

 

 

  Sürekli 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve Genel 

Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 13 Bilgi ve iletişim 

İdareler, birimlerinin ve çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi 

ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve iletişim sistemine sahip olmalıdır 

 

 

 

 

 

BİS 13. 6 

 

Yöneticiler, idarenin 

misyon, vizyon ve 

amaçları 

çerçevesinde 

beklentilerini görev 

ve sorumlulukları 

kapsamında 

personele 

bildirmelidir. 

İdarenin misyon, 

vizyon ve amaçları 

çerçevesinde her yıl 

hazırlanan 

Performans 

Programları ve bu 

programdaki 

göstergelere yönelik 

gerçekleşme 

verilerinin yer aldığı 

Yıllık Faaliyet 

Raporları web 

sitesinden 

yayınlanırken 

müdürler tarafından 

personele de 

bildirilmektedir. 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

  
 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

 

BİS 13. 7 

 

 

 

 

 

 

 

İdarenin yatay ve 

dikey iletişim sistemi 

personelin 

değerlendirme, öneri 

ve sorunlarını 

iletebilmelerini 

sağlamalıdır. 

Belediyemizde yatay ve 

dikey iletişim, 

personelin kurumsal 

eposta hesapları ile 

sağlandığı için, personel 

birbirleriyle ve 

üstleriyle rahatlıkla 

iletişim 

kurabilmektedir. Ayrıca 

bu genel şartın tam 

sağlanmasına ilişkin 

çalışmalar devam 

etmektedir. 

 

 

 
E 

13.7.1 

 

 

 

Personelin, 

değerlendirme, 

öneri ve sorunlarını 

iletebilmesi için; 

Personel 

Memnuniyet Anketi 

çalışmaları 

yapılacaktır. 

 

 

 

Tüm 

Birimler 

 

 

İnsan 

Kaynakları 

ve Eğitim 

Müdürlüğü 

 

 

 

Persone

l 

memnu

niyet 

Anketi 

 

 

 

 

31.12.2025 

 

 

 

 



Döşemealtı Belediyesi 

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

 
 

 63 

 

Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 14 Raporlama: 
İdarenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

raporlanmalıdır. 
 

 

 

 

BİS 14.1 

 

İdareler, her yıl, 

amaçları, 

hedefleri, 

stratejileri, 

varlıkları, 

yükümlülükleri ve 

performans 

programlarını 

kamuoyuna 

açıklamalıdır. 
 

 

 

Her yıl, amaçlar, 

hedefler, stratejiler, 

varlıklar, 

yükümlülükler ve 

performans programı 

mevzuata uygun olarak 
web sitesi üzerinden 

kamuoyuna 

açıklanmaktadır. 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

  
 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

 

BİS 14.2 

 

 

 

 

 

 

İdareler, 

bütçelerinin ilk 

altı aylık 

uygulama 

sonuçları, ikinci 

altı aya ilişkin 

beklentiler ve 

hedefler ile 

faaliyetlerini 

kamuoyuna 

açıklamalıdır 

Belediyemizde ilgili 

mevzuatların 

öngördüğü şekilde 

ilgili yılın 6 aylık bütçe 

uygulama sonuçları ve 

ikinci 6 aya ait 

beklentiler "Kurumsal 

Mali Durum ve 

Beklentiler Raporu" 

hazırlanarak kurumsal 

web sitemiz üzerinden 

kamuoyuna 

duyurulmaktadır. 

 

 

 
 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 14 Raporlama: 
İdarenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

raporlanmalıdır. 

 

 

 

 

BİS 14.3 

 

Faaliyet sonuçları 

ve değerlendirmeler 

idare faaliyet 

raporunda 

gösterilmeli ve 

duyurulmalıdır. 

 

İdare Faaliyet Raporu 

web sitesinde 

yayınlanmakta ve 

basılı olarak da 

dağıtılmaktadır. 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

  
 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 

 

 

 

 

 

 

BİS 14.4 

 

 

 

 

 

 

 

Faaliyetlerin 

gözetimi amacıyla 

idare içinde yatay 

ve dikey raporlama 

ağı yazılı olarak 

belirlenmeli, birim 

ve personel, 

görevleri ve 

faaliyetleriyle ilgili 

hazırlanması 

gereken raporlar 

hakkında 

bilgilendirilmelidir. 

 

 

Belediyemizde 

mevzuat gereği 

düzenlenmesi 

gereken raporlara 

ilişkin yatay ve dikey 

raporlama ağı 

mevcuttur. 

Faaliyetlere ilişkin 

hazırlanması gereken 

raporlar hakkında 

personel bilgi 

sahibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eyle

m 

Kod 

No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılaca

k Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 15 

 

Kayıt ve dosyalama sistemi 

 

İdareler, gelen ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve 

dosyalandığı kapsamlı ve güncel bir sisteme sahip olmalıdır. 

 

 

 

 

BİS 15.1 

Kayıt ve dosyalama 

sistemi, elektronik 

ortamdakiler dahil, 

gelen ve giden 

evrak ile idare içi 

haberleşmeyi 

kapsamalıdır. 

Belediyeye dışarıdan 

gelen tüm evraklar, 

taranarak Elektronik 

Arşiv Sistemine kayıt 

edilmektedir. 

 

 
E 

15.1.1 

 

Belediyede üretilen 

tüm evraklar, taranarak 

Elektronik Arşiv 

Sistemine kayıt 

edilecektir. 

 

 

Tüm 

Birimler 

 

Yazı İşleri 

Müdürlüğü 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

Elektronik 

Arşiv 

Sistemi 

 

 

  

Sürekli 

 

 

 

 

 

BİS 15.2 

Kayıt ve dosyalama 

sistemi kapsamlı ve 

güncel olmalı, 

yönetici ve personel 

tarafından 

ulaşılabilir ve 

izlenebilir 

olmalıdır. 

 
Bilgi ve Belgeler ilgili 

mevzuat hükümleri 

kapsamında 

kaydedilmekte ve 

personel tarafından 

ulaşılabilmektedir 

      Mevcut durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir

. 

 

 

 

 

BİS 15.3 

 

 

Kayıt ve dosyalama 

sistemi, kişisel 

verilerin 

güvenliğini ve 

korunmasını 

sağlamalıdır. 

 

Belediyemizde kayıt 

ve dosyalama sistemi 

kapsamlı ve güncel, 

yönetici ve personel 

tarafından ulaşılabilir 

ve izlenebilir şekilde 

olup; bu genel şartın 

sağlanmasına ilişkin 

çalışmalar devam 

etmektedir. 

 

 

 

E 

15.3.1 

Elektronik Arşiv 

Sistemi ile, bilgi ve 

belgelere yetkiler 

dahilinde erişim 

sağlanacak, bu şekilde 

kişisel verilere sadece 

yetkili kişilerin 

ulaşabilmesi 

sağlanacaktır.  

Kurum arşivlerine 

yetkisiz kişilerin 

erişimi engellenecek, 

bu konuda personel 

bilinçlendirilecektir. 

 

 

 

 

Tüm Birimle 

 

 

 

Yazı İşleri 

Müdürlüğü 

Bilgi İşlem 

Müdürlüğü 

 

 

 

Elektronik 

Arşiv 

Sistemi 

 

 

 

 

31.12.2025 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılaca

k Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 15 

 

Kayıt ve dosyalama sistemi 

 

İdareler, gelen ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve 

dosyalandığı kapsamlı ve güncel bir sisteme sahip olmalıdır. 

 

 

 

 

BİS 15.4 

 

Kayıt ve dosyalama 

sistemi belirlenmiş 

standartlara uygun 

olmalıdır. 

Bilgi ve belgeler 

Başbakanlığın 2005/7 

no’lu Standart Dosya 

Planı Genelgesinde yer 

alan dosyalama sistemine 

göre kaydedilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir. 

 

 

BİS 15.5 

Gelen ve giden 

evrak zamanında 

kaydedilmeli, 

standartlara uygun 

bir şekilde 

sınıflandırılmalı ve 

arşiv sistemine 

uygun olarak 

muhafaza 

edilmelidir. 

Elektronik Belge 

Yönetim Sistemi ile 

birlikte gelen ve giden 

evrak zamanında 

kaydedilmekte, 

standartlara uygun bir 

şekilde sınıflandırılmakta 

ve arşiv sistemine uygun 

olarak muhafaza 

edilmektedir 

       

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir. 

 

 

 

 

BİS 15.6 

İdarenin iş ve 

işlemlerinin kaydı, 

sınıflandırılması, 

korunması ve 

erişimini de 

kapsayan, 

belirlenmiş 

standartlara uygun 

arşiv ve 

dokümantasyon 

sistemi 

oluşturulmalıdır.  

Belediyemiz bünyesinde 

kullanılmakta olan 

otomasyon sisteminde iş 

ve işlemlerin kaydı, 

sınıflandırılması, 

korunması ve erişimi de 

kapsayan, belirlenmiş 

standartlara uygun 

elektronik arşiv ve 

dokümantasyon sistemi 

mevcuttur. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir. 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç 

Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem 

veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 16 

Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların 

bildirilmesi: 

 

İdareler, hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini 

sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BİS 16.1 

 

 

 

 

 

 

 

Hata, 

usulsüzlük ve 

yolsuzlukların 

bildirim 

yöntemleri 

belirlenmeli ve 

duyurulmalıdır 

Belediyemiz meclis üyelerinden 

oluşan denetim komisyonu, her 

yıl sonunda bağlı bulunduğumuz 

bakanlık müfettişleri ve Sayıştay 

Denetçileri vasıtası ile gerekli 

denetimler yapılmaktadır. İşlem 

başı ve sonu gerçekleştirme 

görevlileri ve harcama yetkilileri 

yolu ile işlem süresince Mali 

hizmetler Müdürlüğü bazında Ön 

Mali Kontrol Birimi ve muhasebe 

yetkilimiz vasıtasıyla gerekli 

kontroller yapılmaktadır. Ayrıca 

Mali Kontrol Eylem Planı her yıl 

temmuz ayında internet sitemizde 

yayınlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir

. 

 

 

 

 

BİS 16.2 

 
 
 

Yöneticiler, 

bildirilen hata, 

usulsüzlük ve 

yolsuzluklar 

hakkında 

yeterli 

incelemeyi 

yapmalıdır. 

Kurum genelinde usulsüzlük ve 

yolsuzluklar ile ilgili görev 

yetkiler mevzuata uygun olarak 

belirlenmiş olup; Teftiş Kurulu 

Müdürlüğü tarafından 

yürütülmektedir. Birim içerisinde 

tespit edilen veya Teftiş Kurulu 

Müdürlüğü’nce başlatılan bir 

inceleme söz konusu olduğunda, 

ilgili birim yöneticisi tarafından 

gerekli işlemler yapılmaktadır. 

       

 

Mevcut durum 

yeterli 

güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir

. 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

BİS 16 

Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların 

bildirilmesi: 

 

İdareler, hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini 

sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır. 

 
 

 

 

 

BİS 16.3 

 

 

 

 

Hata, usulsüzlük ve 

yolsuzlukları 

bildiren personele 

haksız ve ayırımcı 

bir muamele 

yapılmamalıdır 

 

 

 

 

Belediyemizde hata, 

usulsüzlük ve 

yolsuzlukları bildiren 

personele haksız ve 

ayrımcı muamele 

yapılmamaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum 

yeterli güvenceyi 

sağladığı için 

herhangi bir 

eylem 

öngörülmemiştir 
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13.5- İZLEME STANDARTLARI 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen Eylem 

veya Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

5- İZLEME STANDARTI 
İS17 

 

İç kontrolün değerlendirilmesi: İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir 

 

 

İS 17.1 

 
 

 

 

 

 

 

 

İç kontrol sistemi, 

sürekli izleme veya 

özel bir 

değerlendirme 

yapma veya bu iki 

yöntem ile birlikte 

kullanılarak 

değerlendirilmelidir 

 

 

 
 
 

İç kontrol sistemi izleme 

ve raporlama yapılarak 

değerlendirilmektedir. 

 

 

 

 

E 17.1.1 

İç Kontrol 

Sisteminin sürekli 

izlenmesi, 

değerlendirilmesi 

ve sonuçlarının 

raporlanmasına 

yönelik çalışmalar 

geliştirilecektir 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

İç Kontrol 

İzleme ve 

Yönlendir

me Kurulu 

 

 

İç Kontrol 

Sistemi 

Değerlendir

me Raporu 

ve Toplantı 

Tutanakları 

 

 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İS 17.2 

 

 

 

İç kontrolün eksik 

yönleri ile uygun 

olmayan kontrol 

yöntemlerinin 

belirlenmesi, 

bildirilmesi ve 

gerekli önlemlerin 

alınması konusunda 

süreç ve yöntem 

belirlenmelidir 

 

 

 

 

 

 

 

İç kontrol sistemi eksik 

yönleri belirlenmektedir. 

 

 

 

 

E 17.2.1 

 

 

İç Kontrol 

Sisteminin sürekli 

izlenmesi, 

değerlendirilmesi 

ve sonuçlarının 

raporlanmasına 

yönelik çalışmalar 

geliştirilecektir 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

İç Kontrol 

İzleme ve 

Yönlendir

me Kurulu 

 

 

 

Değerlendir

me 

Raporları 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılaca

k Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

İS17 

 
İç kontrolün değerlendirilmesi İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir 

 

 

 

 

İS 17.2 

 

İç kontrolün eksik 

yönleri ile uygun 

olmayan kontrol 

yöntemlerinin 

belirlenmesi, 

bildirilmesi ve 

gerekli önlemlerin 

alınması konusunda 

süreç ve yöntem 

belirlenmelidir 

 

 

 

 

İç kontrol sistemi eksik 

yönleri belirlenmektedir. 

 

 

 

 

E 17.2.1 

İç Kontrol 

Sisteminin sürekli 

izlenmesi, 

değerlendirilmesi 

ve sonuçlarının 

raporlanmasına 

yönelik çalışmalar 

geliştirilecektir 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

İç Kontrol 

İzleme ve 

Yönlendir

me Kurulu 

 

 

 

Değerlendir

me Raporları 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 

 

 

 

İS 17.3 

 

 

İç kontrolün 

değerlendirilmesine 

idarenin 

birimlerinin katılımı 

sağlanmalıdır. 

Tüm birimlerden, İç 

Kontrol Hazırlama 

Grubunda görev almak 

üzere personel istenerek, 

İç Kontrol işlemlerinin 

İdarenin tabanına 

yayılması sağlanmıştır. 

 

 

 

E 17.3.1 

 

İç kontrolün 

değerlendirme 

toplantılarına tüm 

birimlerin katılımı 

sağlanacaktır. 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

Özel 

Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

İç Kontrol 

Sistemi 

toplantı 

tutanakları 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 

 

 

 

 

 

 

 

İS 17.4 

 

İç kontrolün 

değerlendirilmesind

e, yöneticilerin 

görüşleri, kişi 

ve/veya idarelerin 

talep ve şikâyetleri 

ile iç ve dış denetim 

sonucunda 

düzenlenen raporlar 

dikkate alınmalıdır.  

Denetlenen süreç ve 

birimle ilgili İç kontrol 

sistemine ilişkin yapılan 

tespit ve önerilerin, 

uygulanmada dikkate 

alınıp alınmadığına dair 

kontrol işlemlerinin 

yapılması ve 

raporlanması işlemleri 

takip eden dönem 

başında yapılmaktadır. 

 

 

 

E17.4.1 

İç Kontrol Sistemi 

Değerlendirme 

Raporuna, 

yöneticilerin 

görüşleri, kişi 

ve/veya idarelerin 

talep ve 

şikâyetleri ile iç 

ve dış denetim 

sonucunda 

düzenlenen 

raporlar 

yansıtılacaktır 

 

 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

 

Özel 

Kalem 

Müdürlüğü 

 

 

 

İç Kontrol 

Sistemi 

Değerlendir

me Toplantı 

Tutanaklar 

 

 

 

 

Aralık 2025 

sonuna kadar 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılaca

k Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

İS 17 

 
İç kontrolün değerlendirilmesi İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir 

 

 

 

 

İS 17.5 

 

İç kontrolün 

değerlendirilmesi 

sonucunda alınması 

gereken önlemler 

belirlenmeli ve bir 

eylem planı 

çerçevesinde 

uygulanmalıdır. 

Değerlendirme 

sonuçlarına göre 

mevzuata uygun şekilde 

İç Kontrol Uyum Eylem 

Planı hazırlanmaktadır.  

 

 

 

 

E 17.5.1 

Düzenli olarak 

gerçekleştirilen 

izleme/değerlendi

rme çalışmaları 

sonuçlarına göre 

Eylem Planı iki 

yılda bir kez 

revize edilecektir. 

 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

 

Tüm 

Birimleri 

 

 

İç Kontrol 

Eylem Planı 

 

 

 

 

 

 

Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

İS 18 
 

İç kontrolün değerlendirilmesi İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir 

 

 

 

 

İS 18.1 

 

İç denetim faaliyeti 

İç Denetim 

Koordinasyon 

Kurulu tarafından 

belirlenen 

standartlara uygun 

bir şekilde 

yürütülmelidir. 

İç Denetim Birimimiz 

bulunmamasına rağmen 

mevzuatlar ön gördüğü 

şekilde Üst Yönetim ve 

Denetim Komisyonu 

tarafından İç denetim 

faaliyeti mevzuata uygun 

biçimde yürütülmektedir. 
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Standart 

Kodu 

 

Kamu İç Kontrol 

Standardı ve 

Genel Şartı 

 

Mevcut Durum 

 

Eylem 

Kod No 

 

Öngörülen 

Eylem veya 

Eylemler 

Sorumlu 

Birim 

veya 

Çalışma 

grubu 

üyeleri 

 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim 

 

 

Çıktı/ 

Sonuç 

 

Tamamlanma 

Tarihi 

 

Açıklama 

İS 18 

 
İç kontrolün değerlendirilmesi İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İS 18.2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İç denetim 

sonucunda idare 

tarafından alınması 

gerekli görülen 

önlemleri içeren 
eylem planı 

hazırlanmalı, 

uygulanmalı ve 

izlenmelidir. 

Denetim ve danışmanlık 

faaliyetlerine, bu dönemde 

olduğu gibi müteakip 

dönemlerde de birim ve 

süreç üzerindeki mevcut 

kontrol, yönetim ve risk 

yönetim süreçlerini 

değerlendirmek suretiyle 

geliştirici ve iyileştirici 

tespit ve önerilerde 

bulunulmaktadır. 

 

E 18.2.1 

İdare tarafından 

alınması gerekli 

görülen 

önlemleri içeren 

eylem planı 

hazırlanacaktır. 

 

Mali 

Hizmetler 

Müdürlüğü 

 

İç Kontrol 

İzleme ve 

Yönlendirme 

Kurulu 

Eylem 

Planı 
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