T.C.
DOSEMEALTI BELEDIYESI

BELEDIYE PERSONELININ PERFORMANS DEGERLENDIRME
KRITERLERI VE UYGULAMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA

YONETMELIK
(Belediye Meclisi Kabul Tarihi - Nosu: 01.06.2018 - 126)

BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1- (1) Performans Degerlendirmesinin Amaci;

a- Calisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin 6l¢iilmesi,

b- Calisanlarin motive edilerek performanslarinin arttirilmas:1 ve kisisel yeteneklerinin
geligtirilmesinin saglanmasi,

¢- Performans degerlendirme sonuglarinin; terfi, egitim, kariyer planlamas, ikramiye vb. ile
ilgili kararlarda objektif ve adil uygulamanin yapilmasinda kullanilmasi, _

d- Caliskanh@in ve ig veriminin arttirilmasi i¢in tesvik yontemi olarak kullanilmasi,

e- Tarif edilmis faaliyetleri gergeklestirmek igin bireyin yeterliliginin degerlendirilmesi,

f- Degerleme sonrasi egitim ve destek galigmalarinin planlanmasinda kullanilmasi,

g- Caliganlarin Motivasyonunun artmasi,

h- Terfi kararlarinin verilmesi ve yeni gorevler icin nitelikli eleman tespit edilmesi,
lyilestirme ¢aligmalari igin fikirler olusturulmasi,

i- Basarinin 6zendirilerek édiillendirmenin yapilmas,

j- Yonetici ve ¢alisan arasindaki iletisimin ve anlayigin artmasinin saglanmas dir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Dosemealt: Belediyesinde galigan Memur, So6zlesmeli Personel,
Is¢i ve 696 Sayili Kanun hiikiimlerine gore Belediye Sirketlerinden istihdam edilen is¢i personel
hakkinda uygulanir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yoénetmelik, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 5393
Sayili Belediye Kanunu 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu usul ve esaslarda gegen;

-
b-
C-
d-

e-

Baskan: Dosemealt: Belediye Baskanini,

Baskan Yardimeisi: Midiirliigiin bagh oldugu Belediye Bagkan Yardimcisim,

Amir: Miidiir ya da birim sorumlularini,

Memur: Belediyede ¢alisan ve 657 sayili Kanunun 4. Maddesinin a. Fikrasina
miinhasiran istihdam edilen ¢aliganlari,

Sozlesmeli Personel: 5393 sayili Kanunun 49. Maddesinin 3. Fikrasina miinhasiran

¢alisanlari,
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f- sci: 657 Sayili kanunun 4. Maddesinin d fikrasi ve 4857 sayih Is kanunu kapsaminda
caligan kadrolu ve geci isgileri, ' .

g- Sirket Iscisi: 696 Sayilt Kanunla Belediye Sirketlerinden istihdam edilen galiganlari,

h- Degerlendirme Donemi: Bu kanunda belirtilen performans degerlendirme ddnemini,

i- Degerleyiciler: Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili, yonetmeligin 12.
maddesinde belirtilen yonetici personeli,

j- Performans Degerlendirme Formu: Performans Degerlendirme Yonergesi ekinde yer alan
ve personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan toplami
100 tam puan olan Ek. 1,2, 3 ve 4 de bulunan formlar,

k- Performans Degerlendirme Sonuglan Formu: Performans: degerlendirilen personel ve
yoneticinin, performansi hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada kullanilan Ek: 5
formu,

I- Performans Degerlendirme Cetveli: 1. Derece degerlendirici tarafindan hazirlanan ve
performans degerlendirme Kuruluna gonderilecek tiim personelin liste halinde toplu
olarak gosterildigi Ek: 6 formu,

m- fcmal Cetveli; Performans Komisyonu tarafindan tim degerlendirmeler ve itirazlar
degerlendirildikten sonra Baskanlik makamina sunulacak tiim personelin listesini gosterir
Ek: S formu,
ifade eder.

iKiNnci BOLUM
Performans Degerlendirme Komisyonun Tegkili ve Yetkisi
Performans degerlendirme komisyonunun teskili

MADDE 5- (1) Performans Degerlcndirme Komisyonu, Belediye Baskam veya
gorevlendirecegi Bagkan Yardimcisi, Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiird, Hukuk Igleri Miidiirii
ve enciimenin atanmis iiyelerinden olusur.

Performans degerlendirme komisyonunun yetkileri

MADDE 6- (1) Performans Degerlendirme Komisyonu, performans degetlendirme formlarin
inceleyerek; Personelin performansinin  artirilmasina yonelik gerekli galigmalar1 yapar,
Personelin performansinin yitkseltilmesi igin gerekli hizmet i¢i egitim ve seminerleri tespit
ederek verilmesini saglar, degerlendirmelere yapilacak itirazlari giderir. 60 puamn altinda alinan
notlar tespit eder ve asiri diigiik verildigi kanaatine varilan notlar1 gerektiginde ilgili memura not
verenlerden izahat istemek suretiyle degerlendirir ve diizeltir.

(2) Yonetmeligin 17 inci maddesi kapsaminda yapilacak itirazlar komisyon tarafindan
degerlendirilir.

(3) Yapilan degerlendirmeler sonucunda hazirlayacag: icmal cetvelini Bagkanlik Makamina
sunar. :

(4) linci ve 2 inci derece deperleyicisi Belediye Bagkam olan ¢alisanlarin performansinin
degerlendirilmesi komisyonca degil Belediye Bagkani tarafindan yapilir.

Sekretarya hizmetleri

MADDE 7- (1) Performans Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetleri ile
degerlendirme formlarmin dagitilmasi ve toplanmas iglemleri, Insan Kaynaklari ve Egitim

Miidirliigii* ince ylirtittlir. |
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_ UCUNCU BOLUM
is Analizleri ve Performans Hedefleri

Is analizleri:

Madde 8- (1) s analizleri kendi yonetmeliklerinde belirtilen esaslar cergevesinde miidirlitkler
tarafindan her gérev ve sorumluluk ayr, ayri analiz edilir.

(2) Miidirliiklerce yapilan is analizlerine uygun olarak personelin kadrolarina, yetenek, beceri ve
egitimlerine uygun hedefler yazili olarak midirler ve personelce karsihikli imzalanarak
gorevlendirilir. Gorevlendirilen personelin egitim, i§ becerisi ve mesleki konuda ige uygun
olmas dikkate alinr.

fs analizlerinin performans hedeflerine etkisi:

Madde 9- (1) Yapilan is analizlerinin sonucunda Miidiirliikge belirlenecek giinlik, aylik ve
yillik performanslara ulasabilirliginin saglanmast igin gorevlendirilen personele teblig edilir.
(2) Performans hedeflerine ulagmak i¢in miidiirliiklerce; yapilan her i analizinde gorevli
personelin bir performans takip dosyast diizenlenir.

Performans hedeflerine ulagamayan personelin durumu:

Madde 10- Kendisine is analizi ve performans hedefi teblig edilen personel 1 yil (2 dénem)
yetersiz kalirsa haklarinda; tabi olduklari kanunlara gore idari siireg baslatilir.

DORDUNCU BOLUM
Performans Degerlendirmesi, Puanin Hesaplanmasi ve Itiraz
Performans degerlendirme donemi

Madde 11- (1) Performans degerlendirmesi Her yil Haziran ve Arahk aymda olmak iizere 6
aylik dénemlerde yapilir,

isci personel ¢alistiran 1 inci derece performans degerlendiricileri objektif bir degerlendirme
yapabilmek igin 8 inci maddede belirtilen is analizlerine gore hazirlayacaklar performans
degerlendirme formu ile $ef ve Formenlere aylik ya da ti¢ aylhk donemlerde performans
degerlemesi yaptinirlar, bu degerlendirmeleri  kendi performanslarinda g6z Ontinde
bulundurabilirler. Bu degerlendirmeler midiirler tarafindan tutulacak bir dosyada saklanir.

Performans degerlendirmesi yapacak yetKililer

MADDE 12- (1) Calisanlarin performansinin degerleyicileri tabloda belirtilmistir.

Tablo: 1 ‘

Unvan 1. Derece Degerleyici 2. Derece Degerleyici
Bagkan Yardimcilari Belediye Bagkant
Bz?'leshye Baskanina bagh Belediye Bagkan
miidiirler
Bagkan Yardimcilarina bagh Belediye Bagkan .
miidiirler Yardimcilari Belediye Baskan
Belediye Bagkanina bagl - "
miidiirliiklerdeki galisanlar Muda : Belediye Baskan
Baskan Yardimcilarina bagl i ;
mitdurliklerde calisanlar Muduir Belediye Bagkan Yardimcisi

Sayfa 3|/ 17 (%)

! "



Degerleyicilerin yetki, gorev ve sorumluluklar::

MADDE 13- (1) linci derece degerleyiciler memurlar ve sozlesmeli personel igin Ek-1, Sef ve
Sef gorevi ylruten personel igim Ek-2, Miidiir ve Y®netici konumunda olan personel igin Ek: 3,
Isci ve sirket calisanlari igin Ek-4 deki formu; caliganlarin performans dlgiitlerini
degerlendirerek doldurur, Haziran ve Aralik ayinin 5 inci glinil mesai bitimine kadar 2. Derece

degerlendiriciye sunar.
(2) 2 inci derece degerleyici kendisine sunulmus olan performans degerlendirme formlarini

usuliine uygun olarak doldurarak Haziran ve Aralik ayimn 10 uncu giind mesai bitimine kadar 1

inci derece degerlendiriciye teslim eder.
(3) 1 inci derece degerlendirici; kendisinin ve 2 inci derece degerlendirici tarafindan verilen

performans notlarinin ortalamasi 60 puamn altinda olan personele Ek-5 Performans
degerlendirme sonuglari formunu doldurarak ilgilisine Haziran ve Aralik aymnm 12. Giind teblig

eder.
(4) 1 inci derece degerlendirici; kendisinin ve 2 inci derece degerlendirici tarafindan yapilan

degerlendirmeleri de kontrol ederek memur, sozlesmeli personel isgi ve sirket galiganlarini ayri,
ayn olmak iizere Ek-6 performans degerlendirme cetvellerini hazirlar ve yapilan itirazlan da
ekleyerek Haziran ve Aralik ayinn 20 sinde Performans Degerlendirme Komisyonuna sunulmak

iizere Insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligtine teslim eder.

Performans degerlendirme esaslar:

MADDE 14- Performans degerlendirme esaslar galiganin egitimi, kabiliyeti ve i tanimina gore
yapilir ve ek 1,2, ve 3 nolu formlara uygun olarak 100 puan {izerinden degerlendirilir ve 1 inci
dereceli degerlendiricinin notunun %60 1, 2 inci derece degerlendiricinin notunun %40 1

Alinarak performans notu bulunur.

Bulunan puana gore galisanin performansi;

1=COK YETERSIZ (0-34 Puan): is gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basari
gosterme agisindan agik¢a yetersizdir. Isin normal gorevlerini nadiren, ara sira, beklenildigi gibi
yerine getirir. Ya da gok az gorevi geregi gibi yerine getirir.

2=YETERSIZ (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi gosterme
agisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Normal gdrevlerinin bir blimini asgari diizeyde yerine
getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

3=0RTA (Derecede) YETERLI (60-74 Puan): [sin normal gereklerini genellikle yerine
getirir. Ara sira bazi gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen
diizeyde, vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans
diisiikliigiine sebep olan kriterler de goz Oniinde bulundurularak, gerekli gorillmesi veya diger
birimlerde ihtiyag olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

4=1YI (Derecede) YETERLI (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine getirdigi
gibi, ara sira bazi konularda beklenenin, ortalamanin {izerinde de basan goOsterir.

5=COK iYI (Derecede) YETERLI (90-100 Puan): isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin {izerinde genellikle, birgok konuda beklenenin iizerinde ¢ok iyi performans
gosterir. Performans bakimindan srnek gosterilecek diizeyde baganlidir.

Performans Degerlendirme Formlar doldurulurken, dleekte her basari derecesi igin verilen puan
sinirlart asilmayacaktir. Ornegin performanst “Orta” olarak degerlendirilen galisana verilen

performans degerlendirme notu 60-74 puan arasinda olmahdur.

Duyuru ve arsiv;

MADDE 15- (1) Bu ydnetmeligin uygulanmasinda gerékli duyurular1 ve arsivleme gbrevini
insan Kaynaklan ve Egitim Mudurligt ytrtitar. '
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(2) Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirliigti dijital ortamda h§z1rlad1g1 formlar: her yilin Mayis
ve Kasim ay1 sonuna kadar ilgili birim ve miidiirliiklere génderir.
(3) 1lgili mudiirliiklerden gelen bilgi ve belgeleri goriigilmek iizere Performans Degerlendirme

Komisyonuna teslim eder, ;
(4) Komisyondan gikan kararlara gore yapilan diizeltmeleri de g6z gnlinde bulundurarak memur,

sozlesmeli personel is¢i ve girket ¢alisanlarinin ayri, ayri olmak iizere Performans icmal
cetvellerini diizenler ve komisyona iiyelerine imzalatip Belediye Bagkaninin onayina sunar.

(5) Belediye Baskanliginca onaylanan icmal cetvelleri ile Belediye Bagkanini tarafindan
hazirlanan performans degerlendirme form ve cetvellerini inceler ve performans notu 60 puanin
altinda olan personele Ek-4 Performans degerlendirme sonuglart formunu doldurarak teblig
edilmesi i¢in ilgili miidiirliklere gonderir.

(6) Tim ¢alsanlann ozlik dosyasina bir performans dosyas! eklenerek performans

degerlendirme formlar1 kapali zarf iginde bu dosyada muhafaza edilir.
(7) Komisyonca alinan kararlar ve yapilan is ve islemler igin Performans Degerlendirme

Komisyonu karalart klasorii olusturur ve arsiv olarak saklar.

Baska kurum ve kuruluslarda girevli personel

MADDE 16- (1) Belediye kadrolarinda olmakla birlikte, baska kurum veya kuruluslarda gorevli
olan personelin performans degerlendirme formu; personelin gorev yaptigl yerdeki birinci

disiplin amiri yerine gegen yetkili tarafindan doldurulur.

(2) Personel degerlendirme formunun objektif kriterlere gore doldurulmadigi kanaatinin
olusmas1 durumunda, formun arkasina gerekgeleri yazilarak ilgili form Belediye Bagkanmin
onay ile iptal edilir. Ilgilinin o yila ait personel degerlendirme formu, dosyasinin tetkikinden
elde edilen bilgiler dogrultusunda belediyede en son calistigi birim miidiiriinlin gdriigit de
alinarak Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirii tarafindan doldurulur.

(3) Bu maddeyle ilgili is ve islemler insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligti tarafindan

yUr titiiliir.
itiraz

MADDE 17- (1) Bu ydnetmeligin 13. Maddesine gdre verilen performans degerlendirilmesi
puanlarina iliskin degerlendirmeye iliskin itirazlar, teblig tarihinden itibaren 3 glin iginde
degerlendirme komisyonuna sunulmak iizere ilgili miidiirliiklere yapulir.

Degerlendirme

MADDE 18- (1) Komisyonunun yiiriittiigii ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan performans sonuglari;
a- Memurlara 5393 sayili kanunun 49. Maddesi geregi verilecek ikramiye, Gorevde ylikselme
ve iist gorevlere gorevlendirmeler de ve diger konularda,
b- Sozlesmeli personelde; sdzlesmenin yenilenmesi de dahil olmak tlizere difer atama ve

_gtirevlendi_rmelerde
c- Isgilerde Isgilerin gérev ve performansa dayalh hak ve menfaatleri ile i programi ve

belediyenin performans hedeflerine ulagmak igin yapilacak isten ¢ikiglarda degerlendirmeye
alintr.
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BESINCI BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirliik

MADDE 19- (1) Bu Yénetmelik hiikiimleri; Désemealti Belediye Meclisi tarafindan onaylanip ve
belediye internet sitesinde yayinlandiktan sonra yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 20- (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Ddsemealtr Belediye Baskant yiiriitiir.

Musa UNAR Arzu YILDIRIM
Divan Katibi Djv tibs
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) - DOSEMEALTI BELEDI YESI
MEMUR VE SOZLE$MELI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Ek: 1

Adi Soyadi

T.C. No

Sicil No

Kadro Unvant

Calistig1 Miidurliik

Yl

Doénem

l

1.Degerlendirici

2. Degerlendirici

Performans Degerlendirme Kriterleri

Puan
Aralif

1. Derece
Degerlendirici
Notu

2. Derece
Degerlendirici
Notu

Ortalama
Not

1. Mesleki Bilgisi (yaptigi ise iliskin teorik
ve pratik bilgi diizeyi)

2.Verimlilik  (Gorevini  kurallara uygun,
istenilen zamanda ve miktarda yapabilme)

3. Is kalitesi (Isini standartlara uygun olarak
yapabilme )

4, Sorumluluk (Gorev sorumluluguyla arag
ve geregleri dogru kullanma ve sonuglar
iistlenme)

5. Problem Cézme ve  Uretkenlik
(Kargilastigi  problemleri hizli ve dogru
bigimde ¢dzme, fikir gelistirme. aragtirma,
farkli diistinceler ortaya koyma becerisi)

MESLEKI YETERLILIK

6.nsan Iligkileri (Ustleri, astlari, calisma
arkadaglari ve cevresiyle uyumlu iliskiler ve
saglikli iletisim kurma)

7. Organizasyon Becerisi (Verilen gorevi
organize ecdebilme ve sonuglarini  takip
edebilme becerisi)

8. Ogrenmeye Yatkin Olma (Hizmet igi
egitimlerde ve gorev aldigi c¢alismalarda
bagarili bir performans gdsterebilme becerisi)

9. Girisimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma
(Yapuig: islerle ilgili olarak giincel olaylan
takip edebilme, ydnetime islerin isleyisiyle
ilgili yeni dneriler sunabilme becerisi)

10. Takim Calismasi (Takim iiyeleriyle
isbirligi ve dayanigsma iginde galisma, bilgiyi
paylasma)

DAVRANISSAL YETERLILIK

11. Vatandas ve Calisan Odaklilik (Gérevini
diger  birimlerdeki  ¢alisanlarimiz  ile
halkimizin arzu ve beklentileri dogrultusunda
yerine getirebilme becerisi)

12. Karar Alma (Kendisini ilgilendiren
konularda  karar  alabilme. inisiyatif
kullanabilme)

13. Programli Cahisma (Calismalarint 6nem
ve acili yetine gore swaya koyarak
bitirebilme becerisi)

14.ise Baghlg (Yaptifi isi benimseyerek

yapabilme becerisi, ise ve oOrgiite baglilik
derecesi)

1-5

BIREYSEL YETERLILIK

15. Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni
dogrultusunda  kendisine  verilen  diger

gorevleri de yerine getirebilme becerisi)
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P 1. Derece 2. Derece Ortal
Performans Degerlendirme Kriterleri Avalizi Degerlendirici | Degerlendirici 13 atma
= Notu Notu 0
16. Temsil Yetenegi (D1g goriiniis, tavir ve 1-5
— ﬁ davranislar ile temsil yetenegi)
= 3 17. Hetisim Becerisi (Islerini yaparken
S m | kullandigt yazili ve sozlii iletisim becerisi 1-5
SE ile beden dilini kullanabilme yetenegi)
d » | 18. Caliygma masast ve mekani temiz ve
g Z | tertipli tutma (Islerini yaparken gevresini 1-5
o O | diizenli ve temiz tutma becerisi)
> 1 | 19. Kullandigt arag ve gereci koruma ve
& m ; o 1-5
D = | tasarruf yapabilme becerisi
E S | 20.Kendisine verilen gbrevleri yerine
S = | getirebilme becerisi (Kendisine wverilen 1—5
& | gorevle ilgili beklentileri kargilayabilme
becerisi)
Performans Notu Toplam
1. Derece degerlendiricinin performans
aciklamasi:
2. Derece degerlendiricinin performans
aciklamasi:
Performans degerlendirme komisyonunun
aciklamasi:
Performans Degerlendirme Komisyonu _
Bagkan Uye Uye Uye Uye
Adi Soyadi
Gorevi
Tarih
imza
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DOSEMEALTI BELEDIYESI
SEF ve SEF KONUMUNDA PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Ek: 2

Adi Soyad:

T.C. No

Sicil No

Kadro Unvam

Calistigy Miidiirliik

Yil

|

Dénem

1.Degerlendirici

2. Degerlendirici

Performans Degerlendirme Kriterleri

Puan
Aralifi

1. Derece
Degerlendirici
Notu

2. Derece
Degerlendirici
Notu

Ortalama
Not

MESLEKI YETERLILIK

1. Mesleki Bilgisi (yaptig ise iliskin teorik
ve pratik bilgi diizeyi)

2.Verimlilik (Gorevini  kurallara uygun,
istenilen zamanda ve miktarda yapabilme)

3. s kalitesi (Isini standartlara uygun olarak
yapabilme )

4. Sorumluluk (Gorev sorumluluuyla arag
ve geregleri dogru kullanma ve sonuglar
ilstlenme)

5. Problem Cdzme ve Uretkenlik
(Karsilasug problemleri hizh ve dogru
bigimde ¢bzme. fikir gelistirme, aragirma,
farkh diisiinceler ortaya koyma becerisi)

DAVRANISSAL YETERLILIK

6.insan iligkileri (Ustleri, astlari, ¢aliyma
arkadaslari ve ¢evresiyle uyumlu iligkiler ve
saglikli iletigim kurma)

7. Organizasyon Becerisi (Verilen gdrevi
organize edebilme ve sonuglarini takip
edebilme becerisi)

8. Ogrenmeye Yatkin Olma (Hizmet igi
egitimlerde ve gorev aldifn gahigmalarda
basarili bir performans gosterebilme becerisi)

9. Girisimeilik ve Yeniliklere Yatkin Olma
(Yapug islerle ilgili olarak giincel olaylari

takip edebilme. yonetime islerin isleyisiyle
ilgili yeni dneriler sunabilme becerisi)

10. Takim Calismasi (Takim {yeleriyle
isbirligi ve dayanigma iginde galigma, bilgiyi
paylasma)

11. Vatandas ve Calisan Odaklihk (Gorevini
diger  birimlerdeki  galisanlariniz  ile
halkimizin arzu ve beklentileri dogrultusunda
yerine getirebilme becerisi)

BIREYSEL YETERLILIK

12. Karar Alma (Kendisini ilgilendiren
konularda  karar  alabilme. inisiyatif
kullanabilme)

13. Programli Calisma (Caligmalarini dnem
ve acili yetine gbre siraya koyarak
bitirebilme becerisi)

14.1se Baghhg (Yaptigi isi benimseyerek

yapabilme becerisi. ise ve oOrgiite baglilik
derecesi)

15. Esneklik (Yoneticisinin bilgi ve izni
dogrultusunda  kendisine  verilen diger

gorevleri de yerine getirebilme becerisi)
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Fsn 1. Derece 2. Derece Ortal
Performans Degerlendirme Kriterleri Araligy | Degerlendirici | Degerlendirici rt:l utma
g Notu Notu %

1y 16. Temsil Yetenegi

% (Dig goriinis, tavir ve davranislari ile 1-5

o Temsil yetenegi)

2] 17. letisim Becerisi

o (Islerini yaparken kullandigi yazili ve 15

= s6zlil iletisim becerisi ile beden dilini

5 fé kullanabilme yetenegi)

(@} é I8. Kendisine verilen gdrevleri yerine

< fy | getirebilme becerisi 1-5

8 & | (Kendisine verilen gorevle ilgili eklentileri -

§ 5 kargilayabilme becerisi)

Z 19. Analitik olma/Problem ¢zme

% O | becerileri

v (Sorunlar karsisinda etkili ve daha pratik L

E gbzlimler gelistirebilme becerisi)

“g 20. Degisen sartlart kavrama ve uygulama

= (Kurum i¢i ve kurum dis1 sartlari yakindan

<9 ) : 1-5

(m takip edebilme ve bunlari kuruma adapte

L edebilme becerisi)

Performans Notu Toplami
1. Derece degerlendiricinin performans
aciklamasi:
2. Derece degerlendiricinin performans
agiklamasi:
Performans degerlendirme komisyonunun
agiklamasi:
Performans Degerlendirme Komisyonu _ .
Baskan Uye Uye Uye Uye
Ad1 Soyadi
Gorevi
Tarih
imza
Sayfa 10//17



Ek: 3

DOSEMEALTI BELEDIYESI
YONETICI PERSONEL PERFORMAN DEGERLENDIRME FORMU

Ad1 Soyadi T.C.No

Sicil No Kadro Unvani
Calistigi Mudiirlik Yil | Dénem |

1.Degerlendirici 2. Degerlendirici

1. Derece 2. Derece
P tal
Degerlendirici | Degerlendirici Ortalama
Not
Notu Notu

Puan

Performans Degerlendirme Kriterleri Araligy

1. Mesleki Bilgisi (yaptigi ise iliskin teorik 1_5
ve pratik bilgi diizeyi)
2.Verimlilik  (Gorevini  kurallara uygun, L—5
istenilen zamanda ve miktarda yapabilme)
3. Is kalitesi (isini standartlara uygun olarak I_5
vapabilme )

4. Sorumluluk (Gorev sorumluluguyla arag
ve perecleri dogru kullanma ve sonuclar 1-5
ilstlenme)

5. Problem Cdzme ve  Urctkenlik
(Kargilastigi  problemleri hizh  ve dogru 1—5
bigimde ¢dzme. fikir gelistirme, arastirma,
farkh diisiinceler ortaya koyma becerisi)

MESLEKI YETERLILIK

6.Insan lligkileri (Ustleri, astlari, calisma
arkadaslan ve g¢evresiyle uyumlu iliskiler ve -5

saghkli iletisim kurma)

7. Organizasyon Becerisi (Verilen gorevi
organize edebilme ve sonuglarini takip 1-5
edebilme becerisi)

8. Ogrenmeye Yatkin Olma (Hizmet ici
egitimlerde ve gorev aldigi ¢alismalarda 1-5
baganh bir performans gsterebilme becerisi)
9. Girigimeilik ve Yeniliklere Yatkin Olma

(Yapug islerle ilgili olarak giincel olaylar

takip edebilme, ybnetime islerin isleyisiyle
ilgili yeni Gneriler sunabilme becerisi)

10. Takim Calismasi (Takim liyeleriyle
isbirligi ve dayanigma iginde caligma, bilgiyi 1-5
paylasma)

I'1. Vatandas ve Calisan Odakhilik (Gérevini
diger  birimlerdeki  ¢absanlanmiz  ile
halkimizin arzu ve beklentileri dogrultusunda
yerine getirebilme becerisi)

DAVRANISSAL YETERLILIK

12. Karar Alma (Kendisini ilgilendiren
konularda  karar  alabilme, inisiyatif 1-5
kullanabilme)

13. Programlt Calisma (Calismalarini 6nem
ve acili yetine gbre siraya koyarak 1-5
bitirebilme becerisi)

14.ise Baghh@ (Yapug isi benimseyerek

vapabilme becerisi, isc ve orgiite baghhk
derecesi)

15. Esneklik (Yd&neticisinin bilgi ve izni
dogrultusunda  kendisine  verilen  diger 1-5
gdrevleri de yerine getirebilme becerisi)

BIREYSEL YETERLILIK

Sayfa 11/




LE ]

. . P Puan
Performans Deferlendirme Kriterleri Aralig

1. Derece
Degerlendirici
Nptu

2. Derece Ort

Notu

alama

Degerlendirici Not

16. Pozitif Diislinme
(Kendilerini ve ¢calisanlari motive etme 1-5

becerisi)

17. Rehberlik ve Gelistirme
(Caliganlarina kars: 8rnek olma ve onlarin ] =5

kendilerine gelistirmelerine imkanlar
sunma)

18. Analitik olma/Problem ¢dzme
becerileri

(Sorunlar karsisinda etkili ve daha pratik
|_¢oziimler gelistirebilme becerisi)

19. Yetkilendirme
(Caliganlar arasinda adil is dagilimi -5

yapabilme ve is ile esit oranl sorumluluk
verebilme)

20. Degisen sartlari kavrama ve uygulama
(Kurum i¢i ve kurum digi sartlari yakindan 1—5
takip edebilme ve bunlari kuruma adapte
edebilme becerisi)

YONETICi PERSONEL ICIN KRITERLER

Performans Notu Toplam:

1. Derece degerlendiricinin performans
agiklamasi:

2. Derece degerlendiricinin performans
agtklamasi:

Performans degerlendirme komisyonunun
aciklamasi:

Performans Degerlendirme Komisyonu

Baskan Uye

Uye

Uye

Uye

Adi Soyadi

Gorevi

Tarih

[mza

Sayfa 12 /17
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Ek: 4

; DOSEMEALTI BELEDIYESI
iSCi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Adi Soyadi T.C. No

Sicil No Kadro Unvani
Calistign Miidiirlitk Yil | Dénem l

1.Degerlendirici 2. Degerlendirici

1. Derece 2. Derece Ortalama

Performans Degerlendirme Kriterleri e Degerlendirici | Degerlendirici Not
Arahgl
Notu Notu

1. Mesleki Bilgisi (yaplig! ise iligkin teorik
e i 1-5
ve pratik bilgi diizeyi)

2. Verimlilik  (Gorevini  kurallara uygun, =
istenilen zamanda ve miktarda yapabilme)

3. Is kalitesi (Isini standartlara uygun olarak 1-5
yapabilme )

4. Sorumluluk (G&rev sorumluluguyla arag
ve geregleri dogru kullanma ve sonuglan 1-5
iistlenme)

5. Problem Cozme ve Uretkenlik
(Kargtlagg: problemleri hizhh  ve dogru {4
bicimde ¢izme, fikir geligtirme, aragtirma,
farkl diistinceler ortaya koyma becerisi)

MESLEKI{ YETERLILIK

6.nsan lliskileri (Ustleri, astlari, ¢aligma
arkadaslar ve gevresiyle uyumlu iligkiler ve 1-5
aglikl iletigim kurma)

7. Organizasyon Becerisi (Verilen gdrevi
organize edebilme ve sonuglarimi  takip 1-5
edebilme becerisi)

8. Ogrenmeye Yatkin Olma (Hizmet igi
egitimlerde ve gorev aldizi galigmalarda 1-5
basarili bir performans gosterebilme becerisi)

9. Girisimcilik ve Yeniliklere Yatkin Olma
(Yapug islerle ilgili olarak giincel olaylar
takip edebilme. yonetime islerin isleyisiyle
ilgili yeni éneriler sunabilme becerisi)

10. Takim Cahsmasi (Takim {yeleriyle
isbirligi ve dayanisma iginde ¢alisma, bilgiyi 1-5
paylasma)

DAVRANISSAL YETERLILIK

11. Vatandas ve Calisan Odaklilik (Grevini
diger  birimlerdeki  ¢aliganlarimz  ile 1.5
halkimizin arzu ve beklentileri dogrultusunda
yerine getirebilme becerisi)

12, Karar Alma (Kendisini ilgilendiren
konularda  karar  alabilme,  inisiyatif 1-5
kullanabilme)

13. Programli Calisma (Calismalarini &nem
ve acili yetine gore siraya koyarak 1-5
bitirebilme becerisi)

14.ise Baghligi (Yaptii isi benimseyerek

yapabilme becerisi, ise ve Grgilite baghlik
derecesi)

BIREYSEL YETERLILIK

15. Esneklik (Y®neticisinin bilgi ve izni
dogrultusunda  kendisine  verilen  diger 1-5
gorevleri de yerine getirebilme becerisi)
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Performans Degerlendirme Kriterleri

Puan
Arahig

1. Defece
Degerlendirici
Notu

2. Derece
Degerlendirici
Notu

Ortalama
Not

16. Ogretme yetenegi (Emrinde ve birlikte
calistigi arkadaglarina bilgi verme ve
Ogretme yetenedi)

1 =5

17. lletisim Becerisi (Iglerini yaparken
kullandi1 yazili ve sdzlil iletigim becerisi
ile beden dilini kullanabilme yetenegi)

18. Calisma masasi ve mekan) temiz ve
tertipli tutma (Islerini yaparken g¢evresini
diizenli ve temiz tutma becerisi)

iSCi PERSONEL GOREYV ve
SORUMLULUK ALMA
KRITERLERI

19. Kullandig1 arag ve gereci koruma ve
tasarruf yapabilme becerisi

20.Kendisine verilen gérevleri yerine
getirebilme becerisi (Kendisine verilen
gorevle ilgili beklentileri kargilayabilme
becerisi)

Performans Notu Toplam

1. Derece degerlendiricinin performans
agiklamast:

2. Derece degerlendiricinin performans
aciklamasi:

Performans degerlendirme komisyonunun
agiklamasi:

Baskan

Performans Degerlendirme Komisyonu

Uye

Uye

Uye

Uye

Adi Soyadi

Gorevi

Tarih

Imza




PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCLARI FORMU

Ek: 5

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

Performans Puani:  Performans Puani:

Cok Yetersiz: ( ) Yetersiz: ()

KIiSISEL ve MESLEKI GELISIM IHTIYACI

Calisanin Zayif Yénleri:

Calisanin Gii¢lii Yonleri:

Calisanin Egitim Ihtiyaci:

( ) Is basinda egitim ( ) Rotasyon
( ) Is disinda egitim () Is zenginlestirme
( ) Diger : (Aciklayiniz)

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger 6nemli noktalar:

Calisan 1.Derece ' 2. Derece Onavl
Degerlendirici Degerlendirici haylayan

Ad1 Soyadi

Unvani

Imza

Sayfa J5// 1 ‘/(E (




Ek: 6

............... M.vrvvereereerie MUDURLUGU ......@)....c........PERSONEL
PERFORMANS DEGERLENDIRME CETVELI
Sira _ Personelin chcr_lc.nc.iirmeNotlan = Not
No SI::::] Adi Soyadi Unvam L Deé}sﬂ&ndmm < Degg:}:;dmcn Ortalamasi
Not: o
(1) Diizenleyen Miidiirliigiin adi yazilacak Miidiir
Imza

(2) Ek: 1, Ek: 2, Ek: 3, Ek:4 cetveller ayri, ayri doldurulacak
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Ek: 7

DOSEMEALTI BELE[_)TYESi ...... () PP PERSONEL
PERFORMANS DEGERLENDIRME iCMAL CETVELI
Personelin Degerlendirme Notlari
Sira o T Degerlendirici | 2. Degerlendirici SN
No No Adi Soyadi Unvani " oty il A Ortalamas)
Not:

(1) Ek: 1, Ek: 2, Ek: 3, Ek:4 cetveller ayri, ayr doldurulacak
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