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A. BASKANIN SUNUSU

Degerli hemsehrilerim,

Tiirkiye’de 31 Mart 2024 tarihinde yapilan yerel se¢imlerde halkimizin tercihiyle Dosemealti
Belediye Baskani secildik.

Mali Hizmetler Miidiirliigiimiiz koordinasyonunda 5393 sayili1 Belediye Kanunu’nun 41’inci
maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Strateji Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmenlik hiikiimlerine uygun olarak paydaslarimizin gorisleri
aliarak baslatilan ¢alismalar kapsaminda 6niimiizdeki donem igin vaat ettigimiz projelerimizin
de yer aldig1 2025-2029 yillar1 arasinda uygulanacak stratejik planimiz hazirlanmastir.

Dosemealt1 ilgemiz binlerce yillik tarihi, kiiltiirel zenginligi ve dogasiyla Tiirkiye'nin dort bir
yanindan yurttaslarimizin yani sira diinyanin farkl tilkelerinden gelen yeni hemsehrilerimizin
tercih ettigi 6nemli bir cografya...

Cagdas kent yasamimnin kurgulandigi, “demokrasinin besigi” olarak nitelendirilen yerel
yonetimler de insan yagaminin kolaylastirildig: yapilardir.

Hizmetlerin siirekli, etkin ve verimli olmasi amaciyla kurumsal yapiy1 olusturmak, mali
disiplini saglamak ve dogru planlama yapmak temel hedeflerimizdir.

Biiyiik Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'iin “muasir medeniyet seviyesi” ilkesi rehberimiz —

olacaktir.

Yurttaglarimizin  gergek gereksinimlerini karsilayan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
caligmalarimizi hayata ge¢irirken seffaf, katilimci, elestiriye agik ve hesap verebilir bir yonetim
anlayis1 olusturacagiz.

Insan haklarina saygili, yasalara ve etik degerlere bagli, bilim ve teknige uygun, ¢evreye duyarl
yonetisim modelini uygulamakta kararliyiz.

Yasayanlarin daha huzurlu ve daha mutlu oldugu bir Désemealt1 hedefine 32 mahallemize esit
ve nitelikli hizmet anlayisiyla ulasilacaktir.

Stratejik planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerimizi gerceklestirmenin yaninda, temel
belediyecilik hizmetlerinin de aksatilmadan yerine getirilmesi i¢in halkimizin destegiyle esitligi
ve vatandas memnuniyetini esas alan, ¢agdas ve yenilik¢i hizmet hedefiyle yerel degerlerini
markalastirmig, hayat kalitesi yiiksek bir Dosemealt1 hayalimizi hayata gecirecegiz.

Bu hedef dogrultusunda emek veren ve katki koyan Dosemealtili hemsehrilerime, meclis
iiyelerimize ve mesai arkadaslarima tesekkiir eder, stratejik planin hayirl olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla...
Menderes DAL

Dosemealt: Belediye Bagkani
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B. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

)

Dosemealti'nin tarihi, kiiltiirel, dogal ve cevresel degerlerine sahip ¢ikarak sevgi,

saygi ve ozgiirliik degerlerini gelistiren; esit ve nitelikli hizmet anlayisiyla yerel yonetim

hizmetlerini giiler yiizlii bir sekilde sunmak.

4

Esitligi ve vatandag memnuniyetini esas alan; ¢agdas ve yenilik¢i hizmet hedefiyle

yerel degerlerini markalastirmuig, hayat kalitesi yiiksek, daha huzurlu ve daha mutlu bir
Désemealt1 icin; katilimci, seffaf, yenilikci, toplumsal degerlere saygili, cevreye duyarl ve
insan odakl bir yonetim anlayisiyla ilce sakinlerine her alanda etkin ve kaliteli hizmet

sunmak.

Atatiirk Tlkelerine ve Cumhuriyet Degerlerine Baghlik
Sosyal ve Halk¢1 Belediyecilik

Siirekli Geligim ve Degisime Actkltk

Seffaf, Hesap Verebilir Belediye ve Belediye Yonetimi
Insana, Dogaya ve Cevreye Karsi Duyarlilik

Tarihi ve Kiiltiirel Degerlere Baghlik

Kalite Odakli Hizmet Anlayist

Kurumsallasma ve Siirekli Gelisim
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AMAGC VE HEDEFLER

Stratejik planimizda 5 amag¢ 23 Hedef yer almaktadir.

Amag Hedef

Amag 1

Amag 2

Amag 3

Dogal giizellikleri koruyan,
attk ve enerji yOnetim
sistemi ile ilgili ¢aligmalar
yapan, park ve yesil alan
uygulamalar1  ile gevre
standartlar1 yiiksek bir kent
olusturmak, ekolojik
dengeyi bozacak Kirlilikleri
etkin ve yenilikgi
yontemlerle ortadan
kaldirarak yasanabilir temiz
bir kent olugturmak

Tlgemizin gelecek ihtiyaclart
dogrultusunda planlama
yapan, kentsel altyapr ve
ustyapt ihtiyaglarimi  kent
estetigine uygun olarak insa
eden, yenileyen; planl,
depreme dayanikli modern
ve daha yasanabilir bir kent
olusturmak

Dosemealti’nin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile egitime destegin 6n plana
ciktigi  kiiltiir, sanat ve
egitim kenti yapmak, halkin
refahin1 saglamak

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4

Hedef 2.5.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Stirdiirilebilir  bir atikk  yonetim  sistemi
olusturmak, su ve enerji verimliligine yonelik
stirdiiriilebilir kaynak kullanimini  gelistirici
projeler iiretmek

Denetimler yaparak diizenli ve saglikli bir kent
olusturmak

Ilcemizde ruhsatsiz faaliyet gosteren isyeri
sayisini azaltmak, Ruhsatsiz veya ruhsat ve
eklerine aykir1 yapilarin 6nlenmesi.
Kullanilabilir park ve yesil alanlar1 arttirmak,
mevcut park ve yesil alanlar1 revize ederek
erigebilirligi saglamak

Dosemealtinda temiz, yasanabilir ve saglikli bir
cevre olusumunu saglamak amactyla ¢evreyi ve
cevre sagligini korumak.

Modern sehircilik ilkelerine uygun planli kent
gelisimini saglamak

flgemizde ihtiyag duyulan sosyal projeler igin
kentsel istyapi binalarimin insasini
gergeklestirmek

Kaliteli ve ¢agdas yasam standartlarinda bir kent
icin altyap1 ve iist yap1 calismalari ile projeleri
hayata gegirmek

Ilgemize yapilacak olan kentsel iistyap: ve
altyap1 projelerine destek siireclerinin (bakim,
lojistik, tedarik) niteligini artiracak caligmalar
yapmak

Imar planlarina uygun diizenli ve modern

yapilasmay1 saglamak

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile canl
bir kent olugturmak

Saglikli bir Désemealt1 i¢in sosyal ve sportif

caligmalar yapmak

Ilge halkina daha iyi kentsel hizmet sunabilmek
i¢in i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim kurulmasi
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Sosyal belediyecilik
konusunda oncii, toplumun
tiim kesimlerin ihtiyag¢larini
analiz  eden, ihtiyaclar
dogrultusunda projeler
ireten, toplum ve cevre
sagligi konusunda halkin
yaninda olan, hayat
standardi ve sosyal
dayanismasi yiksek,
erisebilir bir kent
olusturmak

Gliniimiiz kosullarinda
yonetim biliminin
gerektirdigi, kendini siirekli
gelistiren, kurumsal
kaynaklarini ve kapasitesini
etkin ve verimli bir bi¢imde
kullanan, stratejik yonetime
dayali, giiclii bir kurumsal
yap1 olusturmak

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3.

Hedef 4.4.

Hedef 4.5

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef.5.4.

Hedef.5.5.

Kreslerimizde egitim goren c¢ocuklarimizin
giiven ve huzur igerisinde, kendi is ve sosyal
yasamlarmi kolaylastiracak, milli degerlerini
pekistirecek, kaliteli hizmet sunmak

Ilcemizde yasayan engelli, hasta ve yash, cocuk
v.b. Yardima muhta¢ kisilere gerekli yardimi

yapmak, sosyal ihtiyaclarim1 = karsilamak,
personelimize yonelik saglik hizmeti sunmak
Sosyal destek uygulamalari1 kapsaminda

ilcemizde ihtiya¢ sahibi kisilerin ihtiyaclarini
karsilanmak ve egitimi desteklemek

Dosemealtr ilgemizde bulunan muhtarlardan ve
koordinasyon merkezinden gelen talepler
dogrultusunda hizmetler sunmak. Tarimsal
yapilarin gelisimine destek vermek, tarimsal
kaynaklar1 korumak, planlamak iyilestirmek ve

iretici  bilincini  gelistirmek. Kirsal yasam
alanlarinda  hizmet sunum  kapasitesini
gelistirmek

Sokak hayvanlarinin tiremelerini kontrol etmek,
sagliklt alanlar saglama ve halk sagligini
korumak i¢in faaliyetler ylirtitmek

Etkili Insan Kaynaklar1 Yénetimi ile Kurumsal
Hizmet Kapasitesini ve Isgiicli Verimliligini
Artirmak ve Istihdam Calismalar1 Yiirtitmek

Kurumun bilisim ve teknoloji altyapisini siirekli
iyilestirerek ¢agin gereklerine uygun e-belediye
uygulamalar1 gelistirmek

Belediyemize ait tasinmazlari degerlendirerek,
etkin bir sekilde kullanilmasim ve gelir
getirmesini saglamak, belediye projeleri icin
tasinmaz tahsis etmek

Belediyemiz gelirlerini artirmaya yonelik
yontemler  gelistirerek  kurumun  hizmet
potansiyelinin  artmasina katki  saglamak,

kurumun Mali yonetim yapisin giiclendirmek.
Tiiketimlere yonelik tasarruf tedbirleri alarak
kurumsal kaynaklarin etkin ve ekonomik bir
bigimde kullanilmasinin saglanmasi, Lojistik ve
tedarik ihtiyacinin karsilanmasi

Hedefimiz Yagsamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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C. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan D6énemi
Baslangic Sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
2024 Degeri
2029
_ Geri doniisiim {initesi sayis1 160
| 16190 Toplanan geri doniistiiriilebilen atik miktari(kg) 28.000
_ Tasarruf edilen 6z tiikketim enerji miktar1 (kw/h) 448.000
_ Tasarruf edilen 6z tiiketim su miktart (It/kisi) 28
_ Yenilenebilir enerji santrali yatirimlari (kwe) 1.700
_ Sokak hayvanlari barinagi tamamlama orani %100
_ Tedavi edilen sokak hayvanlari sayist 2.400
_ Kisirlastirilan hayvan sayist 600
_ Sahipsiz hayvanlardan gelen sikayet sayisi 1.500
_ Sokak hayvanlarinin beslenmesi i¢in mama miktari(kg) 1.500
_ Yeni yapilan park sayisi 5
_ Toplanan kat1 atik miktari(ton) 28.400
_ Alinan konteyner miktari 10.000
_ Yapilan levhalandirma sayis1 (adet) 1000
_ Koy evi projesinin tamamlanma orani %100
_ Kent Merkezine otopark projesi tamamlanma orani %100
_ Kres projesi tamamlanma say1s1 4
_ Taziye evi projesinin tamamlanma orani %100
_ Cem evi projesi tamamlanma orani %100
_ Kullanilan bitiimlii sicak karisim agirligi(ton) 20.000
| 10 Acilan ham yol uzunlugu(km) 140
_ Yapilan sathi kaplama yol uzunlugu(km) 80
_ Yapilan parke tasi yol ve kaldirim alani(m?2) 350.000
_ Genglik Merkezi projesi tamamlanma orani %100
_ Yasli Kresi projesi tamamlanma oran %100
_ Mola evi projesi tamamlanma orani %100
_ Bebek ¢antasi projesi hazirlanan ¢anta sayisi 500
_ Semt spor sahalari projesi tamamlanma orani %100
_ Kreslerde egitim goren ¢ocuk sayisi 320
_ Gida ve giyecek yardimi yapilan kisi sayisi 1.750
_ Yardim yapilan 6grenci sayisi 500
_ Felaket kurtarma merkezi projesi tamamlanma orani %100
_ Vergi gelirleri tahsilat tahakkuk orant %80

Hedefimiz Yagsamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

D. HAZIRLIK SURECI

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete ’de yaymmlanan 5018 sayili Kamu

' Menderes DAL | Belediye Baskani  Baskan
Baskan .
_ Mali Hizmetler
Miidiirii y
Destek Hizmetler Uve
Miidiirii y
Teftis Kurulu .
‘Selim SEVIMLI © Uzman Uye
f .

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9’uncu maddesi ve 22/04/2021 tarih ve
31462 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yonetmelik”  gergevesinde,
Belediyemizin 2025-2029 stratejik plan
caligmalar1 07/06/2024 tarih ve 2024/2
sayili i¢ genelge ile baslatilmigtir. Genelge
icerisinde belirlenen oOzelliklere gore,
harcama birimleri tarafindan
gorevlendirilen  kisiler ile  Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Daha
onceki deneyimlere istinaden egitim
ihtiyaci olmadigina karar verilmistir.

Calismalarin planli ve programli bir sekilde
yuritiilebilmesi icin stratejik planlama
hazirlik uygulama adimlart ve calisma
takvimi olusturulmustur. Stratejik plan
caligmalarinin; yonetimden olusan Strateji
Gelistirme  Kurulu, Mali  Hizmetler
Miidiirligli tarafindan koordine edilen ve
harcama  birimlerinin  ¢alisanlarindan
olusturulan  Stratejik  Planlama  Ekibi

tarafindan calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

2025-2029 donemi stratejik plant
hazirlanirken, ilgeye ait tiim etkenler
gbz Oniinde bulundurularak; dis
paydaslarimiz olan, vatandaglarimiz,
ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
STK’lar, meslek odalari, dernekler,
mahalle  muhtarlarrmiz = ve  ig

paydaslarimiz olan tim
calisanlarimizin katilimlariyla yapilan
anketler araciligiyla tim

paydaslarimizin  goriis, Oneri ve
beklentilerini kapsayan bir ¢alisma
yapilmasina 6zen edilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan1 caligmalari,

Belediye Bagkani tarafindan onaylanan
genelge ile baslamistir. Genelge Oncesi
slirecin hizlandirilmasi amaciyla
Belediyeler Igin  Stratejik  Planlama
Rehberine uygun olarak olusturulacak
stratejik  planlama  ekibine  harcama
yetkilileri  gorevlendirilmistir. Planlama
ekibi liyelerine genelgede yer verilmis ve
ekibin onceden olusturulmasi saglanmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin yiiriittigi
caligmalar sonucunda belirlenen misyon,
vizyon, ilkeler ile ama¢ ve hedef taslaklari
Strateji  Gelistirme Kurulunda karara
baglanarak Belediye Bagkani onayina
sunulmustur.

Hedefimiz Yagsamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye  Baskam1  Menderes DAL
baskanlifinda olusan Strateji Gelistirme
Kurulu, siirecin ana asamalarmi ve
ciktilarim1 kontrol etmis, sorumlu olduklari
harcama birimlerinin stratejik planlama
siirecine aktif katilimini saglamis Stratejik
Planlama ekibi tarafindan hazirlanan
taslaklar1 karara baglamistir.

STRATEJIK

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi
Ali OZKAYACAN baskanhiginda, Mali

Hizmetler Midiirligiiniin
koordinasyonunda, Mali Hizmetler
Miidiiriimiiz Rabia KILICCI ve

belediyemiz birimleri tarafindan belirlenen
personellerden olusturulmustur.

e EKip iiyelerinin; Gorev yaptigi birimi
temsil edebilmesine ve biriminin i
siireclerine hakim olmasina

e (Calismalara katkida bulunacak bilgi,

birikim ve tecriibeye sahip olmasina

e Uyumlu ¢alisabilmesine
e Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli

zamani ayirabilmesine ve g¢aligmalarda
devamlilik saglamasina dikkat
edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun
olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve

Belediye Baskaninin onayina sunmustur.

Strateji Planlama Ekibi: Baskan Yardimcisi bagkanliginda, harcama birim temsilcileri ve
gorev yaptig1 birimi temsil edecek bir personelden olusturulmus olup, Stratejik planlama
giincelleme siirecinin yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikarilmasinda hem st yonetimin destegi hem de
Belediyemizin tiim birimlerinde calisan personelin planlama siirecine dahil edilmesi, planin
uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Hedefimiz Yagsamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

Stratejik Planlama Ekibi

Ali
OZKAYACAN

Hiiseyin SIVRI

Adem ERKUS

Murat YALDIZ

Safak TOSUN
ASLAN

Mehmet Akif
KARABAY

Ramazan BOZ

Erhan YAVUZ
1 Elgin
ULUKAYA
1 Eda DEKE
1 Binnur
UYGUR

‘2l Adile CEBECI

Baskan Yardimcisi

Rabia KILICCI Mali Hizmetler Miidiirii

Mali Hizmetler
Midirligi

Mali Hizmetler
Miidiirligi

Hukuk Isleri
Midiirligi

Park ve Bahgeler
Midirligi

Destek Hizmetleri
Midiirligi

Emlak ve Istimlak
Midiirligi

Fen Isleri Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii

Kirsal Hizmetler
Midiirligi

Teftis Kurulu
Midirligi

Bilgi Islem Miidiirliigii

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Ahmet SARICA

Mustafa
YILDIRIM

Ismail

KUCUKBASKAN

Zeynep BALTACI

Umit

KUCUKCAKAL

Mehmet Ali
DUMAN

Ahmet KARATAS

Bilal AKTAS

Selim SEVIMLI

Hatice YILDIRAN

Ayse TUNCER

Emre IPEK

Biilent

TERLEMEZOGLU

Zabita
Midirliga

Imar ve
Sehircilik
Midiirligi
Temizlik
Isleri
Midiirligi

Kres
Midiirliga

Ruhsat ve
Denetim
Midiirligi

Kiiltiir ve
Sosyal Isler
Md

Genglik ve
Spor Hiz.
Midiirlagi

Ozel Kalem
Midiirligi

Insan Kay.ve
Egitim Miid.

Mubhtarlik
Isleri
Miidiirligi

Saglik Isleri
Midiirligi

Iklim Deg.ve

Sifir Atik
Midiirligi

Afet Isleri
Midirligi
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

Hazirhk Programi

HAZIRLIK FAALIYETLERI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerinin Tespit Edilmesi
Stratejik Planlama Genelgesinin
Hazirlanmasi ve Onaya Sunulmasi
Genelgenin Imzalanmas1 ve Yayimlanmast

DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Analizi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet = Alanlart  ve  Hizmetlerin

Listelenmesi
Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz
Cevre Analizi
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi

STRATEJI GELISTIRME

Stratejik Amaglar, Hedeflerin Belirlenmesi
ve Onaya Sunulmasi

Ama¢ ve Hedefler I¢in Performans
Gostergeleri ile Faaliyet ve Projeler
Belirlenmesi

Hedef Kartlarinin Hazirlanmast

MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
YAZILMASI VE KURULA
SUNULMASI
HAZIRLANAN
CALISMALARIN
DEGERLENDIRILMESI VE
ONAYLANMASI

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
UST YONETICI ONAYINA
SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN MECLISE
HAVALESI VE ONAYLANMASI

STRATEJIK PLANIN
KAMUOYUNA DUYURULMASI

TASLAK

Baskanlik

Mali Hizmetler Midiirliigii
Baskanlik

Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Miidiirliigi

Stratejik Planlama EKkibi
Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama EKkibi
Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Miuidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirlagii
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1. DOSEMEALTI’NIN COGRAFi KONUMU, DEMOGRAFIK YAPISI ve EKONOMIK
DURUMU

673,1 km?alana sahip Dosemealt1 36° kuzey
enlemi, 30° dogu boylam1 arasinda
Antalya’nin  kuzeyinde yer almaktadir.
Ilgemizin dogusunda Kepez ve Aksu,
giineyinde Konyaalti, batisinda Korkuteli,
kuzeyinde Burdur’'un Bucak ilgeleri ile
komsudur.

Ilgenin bat1 ve kuzeyi Bat1 Toroslarin kiigiik
gevrilidir.  Genel olarak
Doésemealti  Ovasi  olarak

uzantilartyla
bolgenin
adlandirilan hafif engebeli bir arazi yapisi
vardir. Antalya sehir merkezine gore rakimi
yiiksek olmasindan dolay:r iklim farklilig:
bulunmaktadir. Tam olarak yayla havasi
olmasa bile Dagbeli ve Bademagaci gibi
bagli mahalleler yayla havasma sahiptir.
Ilgede en énemli su kaynagi olan Kirkgoz su
kaynagidir. Kirkgéz goliinde bulunan su,
DSI tarafindan yapilan kanal Ilge merkezi
gecerek  Kepez  Elektrik
beslemektedir. Ayrica

igerisinden
Santralini

p

Karagoz’den kiiclik sulama kanallar1 ile
ilcenin degisik alanlar1 sulanabilmektedir.
flcenin bitki ortiisii  dort cam
ormanlariyla ¢evrili ormanlik bir alana
Bu sehir

tarafl

sahiptir. nedenle  Antalya
merkezinin akcigeri konumundadir.
Diizlercam1 ve Termessos Mahallelerindeki
ormanlik alanlar Milli Park statiisiindedir.
Bolge, bitki ve agac tiirli zenginlikleri ile
yaban hayatt yoniinden ilin en zengin
ormanlik alanlarina sahiptir.

Dosemealti'nda iklim yazlar1 sicak, kislar
ise yagish ve iliman gecen Akdeniz iklimi
hiikim  slirmektedir. ~ Antalya  sehir
merkezine gore 4-5 derece sicaklik farki
olmas1 nedeniyle biraz daha serin bir hava
ve diisik nem diizeyine sahiptir. Kis ve
bahar aylarinda yogun yagmur alan ilgede
kar yagist yiiksek kesimler haricinde
goriilmemektedir.
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Demografik Yapi

TUIK tarafindan agiklanan son niifus verilerine gore ilcemiz niifusu 86.109 kisiye ulasmustir.
Niifusumuzun %52,4°1 (45.055) erkek ve %47,6’u(41.054) kadindan olugmaktadir.

_ 53.554 27.412 26.142
_ 55.462 28.497 26.965
_ 58.451 30.080 28.371
_ 59.948 30.789 29.159
_ 63.186 32.288 30.898
_ 65.794 32.184 33.610
_ 69.300 33.928 35.372
_ 73.809 36.099 37.710
_ 79.495 38.310 41.185
_ 86.109 41.054 45.055

MAHALLE |NUFUS % |MAHALLE |[NUFUS % | MAHALLE |NUFUS %
Yenikdy 20487 | 24,00% | Yagca 1511 1,80% [ Aydinlar 699 0,80%
Bahgeyaka 11504 | 13,40% | Tomalar 1493 | 1,70% | Karaman 638 0,70%
Altinkale 8162 9,50% | Bademagaci 1488 1,70% [ Camili 425 0,50%
Ciplakli 7693| 8,90% | Orta 1265 1,50% [ Asagioba 413 0,50%
Yesilbayir 7418 8,60% | Karaveliler 1185 1,40% | Ahirtas 387 0,40%
Komiirciiler 6257 7,30% | Karatas 1020 1,20% | Akkog 343 0,40%
Dagbeli 2073 | 2,40% | Killik 996 | 1,20% | Kevsirler 240 0,30%
Nebiler 1812 2,10% [ Eksili 957| 1,10% | Dereli 199 0,20%
Diizlercami 1770 1,40% | Cighk 815| 0,90% | Biyikli 189 0,20%
Yalinli 1544 1,80% [ Ayanlar 766| 0,90% [ Selimiye 63 0,10%
Kovanlik 1518 1,80% [ Ilica 743 | 0,90%

2014-2023 yillar1 arasinda ilge niifusu her yil Tiirkiye ortalamasmin iizerinde artmustir. Ozellikle
Antalya’nin Burdur yoniinde biiylimesi ve ilgemizin cografi konumu bu artis iizerinde etkili olmaktadir.
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YILLARA GORE ILCEMiZ TAHMINI MAHALLE NUFUSLARI, 2024 - 2029

Mabhalle 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ahirtag 389 392 394 395 395 397
Akkog 362 382 403 425 449 473
Altinkale 9.506 11.071 12. 894 15. 018 17. 490 20. 370
Asagioba 432 452 473 495 518 543
Ayanlar 782 798 814 831 847 865
Aydmlar 721 744 767 791 816 842
Bademagac 1.572 1. 662 1. 756 1. 856 1. 961 2.072
Bahgeyaka 12. 197 12.931 13. 710 14. 536 15. 411 16. 340
Biyikli 195 202 209 216 223 231
Camili 433 440 448 456 464 472
Ciglhik 820 825 830 835 841 846
Ciplakli 8. 166 8. 667 9. 200 9. 765 10. 365 11. 002
Dagbeli 2.188 2.310 2.439 2.575 2.718 2.870
Dereli 212 225 239 254 270 287
Diizlercami 1.918 2.078 2.251 2.439 2.643 2. 864
Eksili 986 1.016 1. 046 1.078 1.110 1.144
Ilicakdy 761 780 799 818 838 858
Karaman 654 671 689 706 725 743
Karatas 1. 045 1.071 1. 097 1.124 1.151 1.179
Karaveliler 1.237 1.290 1. 347 1. 405 1. 467 1.530
Kevsirler 246 252 259 265 272 279
Killik 1. 002 1. 009 1. 016 1. 022 1. 029 1. 036
Komiirciile 7.331 8.378 9.418 10. 430 11. 388 12 259
Kovanlik 1. 580 1. 645 1.712 1.782 1. 855 1.931
Nebiler 1.875 1.941 2. 009 2.079 2.152 2.228
Orta Mah 1.353 1. 447 1.548 1. 655 1.771 1.894
Selimiye 68 74 81 88 95 104
Tomalar 1. 557 1.623 1. 692 1.764 1. 840 1.918
Yagca 1.574 1.639 1.708 1.779 1.853 1.930
Yalinl 1.576 1. 608 1.641 1.675 1.709 1.744
Yenikoy 21. 862 23. 329 24.894 26. 565 28. 347 30. 250
Yesilbayir 7.974 8.572 9.214 9. 905 10 .648 11. 446
Toplam 92.574 99 523 106.995| 115.028| 123.663 132 .947
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 2023

. 55.462 | 58.451 | 59.948 | 63.186 | 65.794 | 69.300 | 73.809 | 79.495 | 86.109
Ilce Niifusu

Hane halki | 15 856 | 16.802 | 17.382 | 18.601 | 19.620 | 20.984 | 22.543 | 24.332 | 26.110

Sailsl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
flge Niifusu 92.574 99.523 106.995 115.028 123.663 132.947
28.012 30 053 32.242 34.591 37.111 39.815
Hane halki Sayisi
DOSEMEALTI NUFUS ARTIS HIZI
10,00%
8,00% _ ——
6,00%
4,00% ARTIS ORANI
2,00% -
0,00% T T T T T T T T T T T T T T 1
200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023

Ilge niifusunun yas dagilimi incelendiginde niifusun %5,35 ni (4.604) kres cagindaki ¢ocuklar
olusturmaktadir. 65 {istii yas grubunda ilgemiz sinirlari icinde toplam 7.874kisi yasamakta olup
niifusun %9,14’nii olusturmaktadir.
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TOPLAM ERKEK KADIN
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[yas [ToPLAM]ERKEK [KADIN] YAS |TOPLAM |ERKEK |KADIN
1-4 4960 2565 2372 55-59 5071 2627 2444

5-9 6268 3209 3059 60-64 4195 2153 2042
10-14 6200 3208 2992 65-69 3139 1623 1516
15-19 5791 2936 2845 70-74 2093 1035 1053
20-24 5608 3009 2599 75+ 2642 1116 1526
25-29 6317 3464 2853

30-34 6778 3636 3142 Aktif calisma yas1 olarak kabul edilen 15-
35-39 7145 3798 3347 65 yas araliginda ise 60.817(%70,62) kisi
40-44 7400 3957 3443 bulunmaktadir. Ilgemizde ikamet eden fakat
45-49 6586 3591 2995 Antalya merkez ilgelerinde ¢alisan niifus
50-54 5926 3128 2798 sayist oldukea fazladir.

ILCEMIZiN TARIM iLE iLGiLi GENEL BiLGIiLER

[lgemizin arazi dagilimia bakildiginda 12.257 dekar cayir ve mera alani, 452.750 dekar orman
alani, 101.382 dekar diger alanlardan olugmaktadir. Bu alanlarin 50.550 dekar1 sulanabilir
alandir.

Arazi Alani

B Cayir-Mera Alani
B Orman Alani
[ Diger Alan

B Sulanan Alan

Cayir ve Mera Alani 12.257 Dekar

Orman Alani 452.750 Dekar
Diger Alanlar 101.382 Dekar
Sulanan Alanlar 50.550 Dekar
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Tarim Alani

m Tarla Bitkileri Uretim Alani = Meyve Uretim Alani  ® Sebze Uretim Alani B Nadas ve Kullanilmayan alan

Tarim Alam 106.711 Dekar

Tarla Bitkileri Uretim Alan 72.819 Dekar

Sebze Uretim Alan 1.427 Dekar

Nadas ve Kullanilmayan Alan 920 Dekar —

Tahil iiretiminde musir, bugday, arpa ve yulaf {iretimi bas1 ¢ekerken, sebze iiretiminde ise
karpuz, domates, salatalik, kavun, bal kabagi ve taze fasulye 6nde gelmektedir.

Meyve iiretimi ise ilgemiz sinirlar1 iginde 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle nar ve zeytin nde
gelen lirlinlerdir.

Nar Uretim Alani 9.350 Dekar
Nar Uretim Miktari 28.300 Ton
Zeytin Uretim Alani 19.240 Dekar
Zeytin Uretim Miktar 3.767 Ton

Sanayi

Antalya sanayisi ve istthdaminda 6nemli bir yere sahip olan Antalya Organize Sanayi Bolgesi
ilgemiz sinirlari igerisinde yer almaktadir.

1976 yilinda Antalya Ticaret Sanayi Odasi1 onciiliigiinde 09.06.1976 tarih ve 7/12106 sayili
Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Antalya'da Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina karar
verilmistir. 16.08.1977 tarih ve 7/13742 sayili Bakanlar Kurulu kararnamesi ile 370 Hektar
lik (3.700.000 m?) bir alanda kurulan Antalya Organize Sanayi Bolgesi, 1983 yilinda yer
se¢iminin yanlis yapildig1 gerekgesiyle, dnce 60 Hektarlik bir alana indirilmis 1998 yilinda
yeniden 370 Hektarlik ilk biiylikligiine ¢ikarilmistir.
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2005 yilinda yeni tevsi alanlarinin ilavesi ve onayli imar planlari igerisinde kalan sahis ve
hazineye ait arazilerinin satin alinmasiyla 662 Hektarlik biiytiklige ulasmistir.

2010 yilinda 3,nolu tevsi alan1 yer se¢imi tamamlanmis, bolge biiytikligi 692 hektarlik
biiytikliige ulagsmistir.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi Antalya-Burdur karayolunun 26.km. sinde
bulunmaktadir.

Toplam olarak 692 hektarlik alandan olusan Organize Sanayi Bolgesinde 5.065,189 m?
alana sahip 328 adet ¢esitli biiyiikliikte sanayi parseli bulunmaktadir. Bolge Karma OSB
olup Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca belirlenen ¢esitli konularda iiretime izin
verilmektedir. Antalya Organize Sanayi Bolgesinin biitiin alanlarinin satin alma ve
Kamulagtirma islemleri tamamlanmis tapular1 Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti
adina alinmistir. Bélge alanlarina ait planlama ve altyap1 ¢calismalar1 tamamlanmistir.

Bolgenin 1. Kisim alani yiizde 89, 2. Kisim alani yiizde 84, 1,nolu tevsi alani yiizde 74,
2,nolu tevsi alan1 yiizde 69, 3,nolu tevsi alani ylizde 11 oraninda isletmeye ge¢mistir. Su
anda bolgede bos sanayi parseli bulunmamaktadir. Bolgenin genelinde 274 firmaya 328
adet tahsis yapilmistir.

Antalya Organize Sanayi Bolgesinin, ortasindan gegen devlet karayolu vasitastyla Burdur-
Afyon tiizerinde Tirkiye'nin her bolgesine ulasmak ¢ok kolaydir. Antalya ya 26 km
uzaklikta bulunan bolge, Bilim Universitesine sinir komsusu, Akdeniz Universitesine 26
km, Antalya Limanina 35 km, Havaalanina 40 km uzakliktadir. 99 km uzakliktaki
Burdur'da ise demiryolu bulunmaktadir. Bolgenin g¢evresindeki yerlesim birimlerine olan
uzaklig1 300 m ile 3 km arasinda degismekte olup, Ilgemiz igin personel istihdam olanaklar
ok yiiksektir. Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listelerine Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 5 firma girmistir.

= e /’Aﬂ Tﬁd. y s = oy,
* Fotograf Antalya Organize Sanayi Bolgesi‘nin kurumsal internet sitesinden alinmistir.

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listelerine
Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren S firma girmistir.
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2023
177  CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S.

281  ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S.
361  Yoriikoglu Siit ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

2021

- Esli Endiistriyel Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

- 165 Ekiciler Siit Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kiiltiir ve Turizm

Dosemealt1 Halis

Kokl bir tarihi olan Ddsemealtt Halis1 diinyaca iinliidiir. Bugiin dahi her Ddsemealtili
hemsehrimizin evinde bir hali dokuma tezgahi gérmek miimkiindiir. Désemealti Halis1 bolgeye
has tezgahlarda elde dokunmaktadir. Bunun nedeni eski tarihlere dayanmaktadir. 12. ytlizyildan
sonra Anadolu'ya gelip Antalya ve ¢evresine yerlesen Teke Yoriikleri, yoreye adin1 verdikleri
gibi kiiltiirlerini de yaymislardir. Giliniimiizde Antalya'nin en 6nemli el sanatlarindan olan
dokumacilik da Yoriiklerin gogebe yasayisimin bir pargasidir. Gogebelik, konutun ve

diger.gereksinimi karsilayan dokumalar biiytik bir onem kazanmistir.
e N X — 7
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http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/CW-Enerji-Muhendislik-Tic-ve-San-As_449/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/ANKUTSAN-Antalya-Kutu-Sanayi-Oluklu-Mukavva-Kagit-Ticaret-As_385/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/Yorukoglu-Sut-ve-urunleri-San-Tic-As_480/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
http://www.iso500.org.tr/marka-detay/birinci500/2018/AGT-Agac-San-ve-Tic-As_182/1
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Dosemealti'nin 6zgiin motifleri ile genelde 80x120 cm boyutlu "geyrek"”, 125x180 cm veya 220
cm boyutlu "seccade”, 75x300 cm boyutlu "yolluk" hali olarak dokunmaktadir. Atkisi, ¢6zgiisii
yiin olan halinin ipi, koyun kirkildiktan sonra hazirlanir. Kadinlar yiinii ve yapagiy: yikarlar,
elleriyle liflere ayirirlar, yayla atarlar ve kirman ile egirirler, tengerekle biikerler. Biikme islemi
bittikten sonra, kadinlar tabiattan elde ettikleri kok boyalarla ipi boyarlar. Boyanan ipler hali
dokuma isleminde atki ve ¢6zgii olarak kullanilir. Désemealt1 halilar: ters diiglim yani Gordes
Diigtimii ile dokunur. Giinde sekiz saat hali dokuyan bir usta yirmi giinde, 125x180 cm
boyutundaki seccade haliy1 tamamlar. S6z konusu halilarda yer alan renkler ise kirmizi, mavi,
lacivert, bordo, yesil, siyah beyazdir. Zemin rengi olarak kirmizi, mavi, bordo ve lacivert
goriilmektedir. Zemin kompozisyonuna gore Dosemealti yoresinde dokunan hali adlar
sOyledir: Halelli, Toplu, Kocasulu, Dalli, Dalli-Akrepli, Mihrapl1 (Camili), Akrepli, Terazili-
Toplu-Yastikli, Bayrakli, Dokuz Toplu (Y1ldizli), Kuleli Yildizli Toplu, Laleli Mihrapli, Koyun
Hapli Dalli, Heybe Toplu ve Ambarli'dir. Elde bulunan en eski Désemealtt Halis1 ise bugiin
Antalya Miizesi'nde sergilenmekte olan Halelli'dir
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Termessos

Termessos Antik Kenti, Pisidia Bolgesi'nin “Milyas” olarak anilan giineybat1 boliimiinde,
bugiin “Giillik” adin1 tasiyan Solymos Dagi’nin doruklar1 arasindaki vadide, Anadolu’nun en
eski halklarindan Luvi'lerin soyundan gelme Solymler tarafindan kurulmus 6nemli bir antik
kenttir. Orman i¢inde korunan 6ren yerlerinin en ¢arpicilarindan biri olup, ayni adi tagtyan Milli
Park icinde yer almaktadir.

Termessos, ¢ok sayida tapinaga ve ¢ok genis mezarlik alanlarina sahiptir. Mezarlarinin

cesitliligi ve bezemeleri oldukca zengindir. Bunlardan Biiyiik Iskender déneminin dnemli
komutanlarindan Alketas’in mezari (1.0. 319) ve digerleri sehir tarihine 151k tutmalari agisindan
da 6nemlidir. Anitsal mezarlarin yaninda ¢ok sayida savasciliklarini betimleyen kalkan motifli
lahit, mezarlik alaninda oldukga genis bir yer kaplar. Antalya Miizesi’nde Termessos’a ait en
ilging eser “Lahitler Salonu”nda sergilenen “Koépek Lahdidir. Stefanos adli kopege sahibesi
tarafindan yazilmis siirsel kitabe benzersiz olmasiyla ayr1 bir 6nem tasir.
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Termessos Antik Tiyatro, yaklasik 4000-5000 seyirci kapasitelidir.
Kocain Magarasi

. Kocain Magarasi kretase yash (ikinci zaman) kalkerler i¢inde bulunmakla, bir ¢okiintii
neticesinde meydana gelmistir. Yaklasik 37.000 m?lik taban alam ile Tiirkiye’nin en
genis, diinyanin en biiyiik yeralti bosluklarindan biri olan bu magaramn giris agz
yaklasik 20 m yiiksekligindedir

/]
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Tiirkiye'nin en biiyiik giris ve galerisine sahip magarasi olan Kocain Magarasi, boylar1 35
metreye kadar ulasan devasa sarkit ve dikitleri ile biiyiileyici giizelliktedir. Tarith 6ncesi
donemlerin izlerini tastyan magarada, Roma uygarligina ait kalintilar bulunmaktadir.
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Karain Magarasi

. Insanligm karanlik bir donemine 151k tutan Karain Magaras1 yalmizca Anadolu degil, tiim
diinya tarihi agisindan onemli bir arkeolojik alandir. Giiniimiizden tam 500 bin y1l 6nce
yasamis; avcl ve toplayici yasam siirdliren ve basit el aletleri iiretimi gergeklestiren insanin ilk
atalarina ait izler, burada kesfedilmistir. Diinyada Paleolitik donemlerde kullanilmig magaralar,
bu donemin yalnizca bir boliimiine isaret eden buluntulara sahipken; Karain Magarasi’nda Alt,
Orta ve Ust Paleolitik donemler, kesintisiz bicimde takip edilebilir.

Tarihi 6nemi yaninda, olusumlar1 yiizbinlerce yil alan sarkit ve dikitleriyle de dikkat ¢eken
magarada; giiniimiizde Anadolu’da goriilmeyen gergedan, fil, su aygir1 gibi hayvan kalintilar
kresfedilmistir. Bu yoniiyle, insanh tarihinin yani sira Anadolu’r}}m dogal tarihini de aydinlatir.
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Ariassos

Ariassos (veya Ariasos) Antalya ili Désemealt: il¢esi Toros daglari tizerinde 900 - 1100 metre
ylikseklikte yer alan Psidya yerlesimidir. Antalya - Burdur kara yolunun 45.
kilometresinde, Cubuk bogazindan sonra 1 km batida yer almaktadir. Akkog¢ kdyii sapagindan
ulasilmaktadir. Kent, antik cagda Pisidya ad1 verilen bolgede bulunmaktadir.

Kentte antik donemde bagcilik, sarapgilik ve zeytinyagi iiretiminin yapildigi
anlasilmaktadir.Y! Kentin ge¢ Roma déneminde yasadig1 deprem neticesi yikildigi ve bu

nedenle terk edildigi sanilmaktadir.
- — it = - g T T
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Evdir Han

Selguklu Sultani I. izzeddin Keykavus tarafindan 1219'da yaptirilan Evdirhan'm yeniden
canlandirilmasi i¢in ¢alismalar sitirdiiriliiyor. Antalya’nin tarihi yapilari arasindaki Evdir
Han, Sel¢uklu sanatinin en giizel 6rneklerinden biridir. Hanin daha dnceden okunan fakat
giiniimiize ulasmayan kitabesine gore; 1210-1219 yillar1 arasinda 1. izzeddin Keykavus
tarafindan yaptirilmistir. Evdir Han’in mimarisi diger hanlara gore farklidir. Iki béliimlii
revaktan olusmus yapi, kareye yakin dikddrtgen planlidir. Hanin biiyii bir boliimii harap
olsa da kuzeybati cephe duvarlar1 hala ayaktadir. Duvarlarin timii kesme tastan
yapilmistir. Antalya’ya yakin bir zamanda gitmeyi planliyorsaniz Evdir Han’1 ziyaret
etmenizi Oneririz. Han, Antalya\’ya 18 kilometre uzaklikta, Antalya-Korkuteli yolu

uzerindedir.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii 'niin verilerine gore
2023 yilinda Antalya’daki miize ve 6ren yerlerini 3.269.000 kisi ziyaret etmistir.

2. KURUMSAL TARIHGE

Dosemealti adinin tarihgesi ise soyledir. Antik cagda sahildeki Pamfilya kentleri ile ig
kesimlerdeki Pisidia kentlerinin birbirine baglayan yollardan birisi olan ilge merkezine 9 km.
uzaklikta bulunan Derbent Bogazindaki déseme tas yolundan almistir. Bizans, Sel¢uklu,
Osmanli Dénemlerinde de faal olan doseme yol yakin zamana kadar Yoriikler tarafindan gog
yolu olarak da kullanilmakta idi. Déseme taslardan olusan ve 4 metre genisligindeki yol bu
bolgenin Dosemealt: olarak isimlendirilmesine neden olmustur.

R i

1934 yilinda Korkuteli- Kizilcadag bolgesinden gelen ailelerin yerlestirildikleri ve Kirkgoz-
Yenikoy adi verilen kdye Kibris' tan gelen aileler ve gogebe olarak yasayan Yoriikler de
katilarak, bugiinkii Dosemealt: Ilgesi’nin ilk halk tabani olusmaya baslamistir.22 Mart
2008tarihinde yiiriirliige giren 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlart Igerisinde Ilge
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile bolgedeki Yesilbayir,
Diizlergami ve Ciglik Belediyelerinin 29 Mart 2009 Yerel Secimleri ile tiizel kisilikleri son
bulmus ve mabhalleleri ile birlikte Dosemealt1 Belediyesine katilarak toplam 14 mahalleden
olusan Désemealt: Ilgesi kurulmustur.

5747 SAYILI KANUN ILE DOSEMEALTI ILCESINE BAGLANAN BELDE VE

KOYLER
Bademagaci Belediyesi Biyikli Killik
Dagbeli Belediyesi Camili Kovanlik
Eksili Belediyesi Dereli Komiirciiler
Karaveliler Belediyesi Ilica Selimiye
Ahirtas Karatas Yagca
Asagioba Kevsirler Akkog
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2012 yilinda mevcut hizmet binamiz i¢in projelendirme ¢aligsmalar1 tamamlanmis ve ihale
stireci baslatilmistir. 2013 y1li sonu itibariyle ingaat tamamlanmis ve 2014 yili itibariyle de
hizmet vermeye baslamistir.

6360 say1l1 Kanun ile Bademagaci, Dagbeli, Eksili, Karaveliler Belde Belediyeleri ile kdylerin
tiizel kisilikleri kaldirilmig, tiim borglar1 ve alacaklar1 ile Ddsemealti Belediyesi’ne
katilmiglardir. Yine ayni1 kanunlar Belediyemizin hizmet alani ilge miilki sinirlarina ulagmustir.

Belediyemiz 2024 yili itibariyle 32 mahallede toplam 86.109 hemsehrimizin mahalli ve

misterek ihtiyaglarini karsilamaya devam etmek

3-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 y1ih stratejik planimizda;

e Dosemealti’nin ¢evre sorunlarina kalic1 ¢oziimler tiretmek, kent ve kirsalin organik
bagin1 giiclendirerek siirdiirtilebilir kent ve kir biitiinliigiini olusturmak amaci
altinda 4 hedef

e Dosemealtililarin saglikli, kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yasam
siirdiirebilecegi, yasayanlarin haklarim1 6n plana alan belediyecilik hizmetlerini
sunmak amaci altinda 3 hedef

e Dodsemealti’nin sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetler ile egitime destegin 6n plana
ciktigy, kiiltiirel, sanat ve egitim kenti yapmak amaci altinda 2 hedef

e Sosyal ve halk¢t belediyecilik uygulamalar ile sosyal refahi arttirmak ve sosyal
dayanigsmay1 gii¢lendirmek amaci altinda 2 hedef

e Kurum calisanlarinin, kaynaklarin ve siireglerin iyi yonetisim ile yonlendirilerek
daha ytiksek paydas memnuniyetine ve daha basarili kurumsal performansa ulagmak
amaci altinda 4 hedef belirlenmistir.

Sayistay tarafindan 2022 yilinda yapilan denetimde, 2020-2024 yillar1 stratejik planlar
hakkinda herhangi bir degerlendirme yapilmamuistir.

Stratejik planimizin uygulama dénemi igerisinde diinya genelinde yayilan COVID-19 salgini
ve bunun sonucu yasanan ekonomik nedenlerden dolay1 hedeflerdeki ger¢eklesme oraninda

istenilen seviyeye ulagilamamistir.
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4. MEVZUAT ANALIZI

Belediyemiz 5393 Sayili Belediye Kanunu bagta olmak iizere 5216 Sayili Biiytliksehir Belediye
Kanunu, 6360 sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Idaremiz tarafindan yapilan alim ve satimlar ise 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili
Devlet Ihale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile yayimlanan teblig ve
yonetmeliklere uygun gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857
sayili Is Kanunu olmak iizere Belediye ve Bagli Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y&netmelik ile 696 sayili KHK hiikiimlerine gore istihdam
edilmekte ve 6zliik islemleri yerine getirilmektedir.

Belediyemiz gelirleri ise 2464 say1 Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu ve 5779 sayil Il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar basta olmak ilizere diger kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen gelirlerden olugmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu, 213 sayil1 Vergi
Usul Kanunu, 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitilmektedir.
Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini yirittigii birgok kanun, cumhurbaskanlig
kararnamesi, yonetmelik, teblig diizenlemeleri bulunmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Belediyemiz gorev ve

5393 sayili  sorumluluklarim ilgili kanunla AL EESTE

Belediyenin  gorev  ve yikseltilmesi icin

sorumluluklar 2L Lol 9 STy eim @ e oAt belediye gelirlerinin
Madde 13 hiikiimlerine gore ye 9
. . arttirilmasi
yuriitmektedir.
Biiyiiksehir it 6360 Sayilt Biiyiiksehir ilge
kur_ulmas1 ve siirlarinin Kanun Kapanan belde belediyeleri ile belgdlyglgrlnm
belirlenmesi Madde 1 N o gelirlerinin
koyden mahalleye doniisen ..
. . g arttirilmast i¢cin
yerlesim yerlerine belediye
caligsmalar ve

i ETa T G GIEIERE 6360 sayili  hizmetlerinin gotiirtilmesi R

koylerin 31/12/2022 Kanun neticesinde gelir ve gider :
tarihine  kadar  vergi Gegici dengesinde bozulma meydana YT SR
muafiyeti Madde1  gelmistir I taninan
’ muafiyet siiresi tekrar
uzatilmamalidir.
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Vergi Inceleme Yetkisi

Gelirlerden  bilyiiksehir
belediyesi tarafindan ilge

paylar ve maden pay1

Hizmet sunumunda
kullanilan

kaynaklarin ekonomik,
verimli ve

etkin kullanilmasi

Biit¢elerden harcama
yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama
talimati

vermesiyle miimkiindiir.

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin

olusturulabilmesi
mesleki

i¢in;
degerlere  ve
diirist yonetim anlayigina
sahip olunmasi, mali yetki
ve sorumluluklarm bilgili

yoOneticilerle

verilmesi,
standartlara
uyulmasimin  saglanmasi,
mevzuata aykiri
faaliyetlerin O6nlenmesi ve
kapsamli  bir  yOnetim
anlayisi ile uygun bir
calijma  ortammnin Ve
saydamligin  saglanmasi
bakimindan ilgili
idarelerin list yoneticileri
ile diger  yoOneticileri
tarafindan g0

ve yeterli
personele
belirlenmis

2025-2029 STRATEJIK PLANI

213 sayili
Kanun
Madde 135

2464 sayil
Kanun

[REGVE TSI B Miikerrer 97

madde

5018 sayili
Kanun
Madde 5

5018 sayili
Kanun
Madde 32

5018 sayili
Kanun
Madde 57

Vergi Usul Kanunu, Belediye
Gelirleri  Kanunu, Amme
Alacaklarinin  Tahsil Usulii
Hakkinda Kanunlarda
Belediyelere vergi inceleme
yetkisi verilmemesi nedeniyle
kamu alacagmin korunmasi
konusunda sikintilar
yasanmaktadir.

Biiyiiksehir belediyelerinin ve

hazinenin  paylarin  ilge
belediyesine aktariminda
takibinde ve Odenmesinde
mevzuata uygun  hareket
etmemeleri

Belediyemizin sunmakla

yukimli oldugu hizmetleri

biit¢celeme ve personel
yOnetimi

konusunda mevzuat
hiikiimlerine  gore  yerine

getirmektedir

5018 sayili kanunda harcama
yapilabilmesi

harcama talimati verilmesi
sartina baglanmigtir. Mahalli
Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi'nde ise kamu
ihale mevzuatina tabi olan
giderlerde ise onay belgesi
diizenlenecegi
belirtilmektedir.

Ic kontrol sisteminin
kurulmas: ve isletilmesinde
sikintilar yaganmaktadir.

Belediyelere  vergi
inceleme yetkisi
verilmelidir.

Kanunda yer alan
muglak ifadelerin
(ilgili belediye)
ortadan kaldirilmasi

Faaliyetlerde etkinlik
ve verimliligi
saglamak icin
stratejik yoOnetim

anlayisi ve i¢ kontrol
sistemi
etkinlestirilmeli,
insan kaynagi bu
yonde gelistirmelidir.

Yonetmeligin
harcama
talimatina
maddeleri
5018 sayili kanunla
uyumlu

hale getirilebilir.

iliskin

I¢ kontrol sisteminin
kurumda yerlesmesi
i¢in farkindalik
olusturulmalidir.

I¢ kontrol sisteminin
isleyigini  saglamak
igin zorlayici
hiikiimler
gelistirilmelidir.
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sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak  suretiyle
gerekli dnlemler alinir.

I¢ kontroliin unsurlar1 ve

genel kosullar1

b) Risk degerlendirmesi:

Risk degerlendirmesi,

mevcut kosullarda

meydana ool2 ¢ Kontrol
degisiklikler et ve On Mali
almarak gergeklestirilen ve Kontrole

siireklilik arz eden bir [RIHI<INEEN
faaliyettir. Idare, stratejik BRVN=EHED
planinda ve performans Madde 7

programinda  belirlenen

ama¢ ve  hedeflerine

ulasmak icin i¢c ve dis

nedenlerden kaynaklanan

riskleri degerlendirir.

Emlak vergisi 1319 say1ili
muafiyetlerinin ve Emlak
indirimli oranlarin Vergisi

uygulanmasi. Kanunu

Zabita
Gorev yetki ve Yo6netmeligi
sorumluluklar Madde 10,11
ve 12

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Belediyelerde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine
yonelik diizenlemelerin

yapilmamis olmasi bu nedenle
Sayistay denetimlerde bulgu
olarak ter verilmesi

- Gelir tespitinin detaylt
yapilamamasi,  kayit  dist
calisan miikelleflerin

oldugunun degerlendirilmesi,
- Yurtdisindan emekli olan
mikellefin sorgulamalar ile

tespit edilememesi,
- Banka emeklilerinin
durumlari,

Saldirilar karsisinda kendini
savunabilmesi adma kayda
deger herhangi bir ‘savunma
techizatina’ sahip degildir.
Bundan dolayr da zabita
personeli kendisine yapilan
saldinlarda  biiyiik  zarar
gormektedir. Belediye
zabitasina karsi sug isleyenler
alt  simrlardan cezalara
carptirilmakta, bu da belediye
zabitas1 personelinin gorevini
etkin ve caydiric1 bir sekilde
yapmasina engel olmaktadir.
Belediye zabitasi personelinin
gorevi ile ilgili zor kullanma
yetkisi sorunu bulunmaktadir.

Risklerin belirlenmesi
ve kontroliine iliskin
rehber
yayimlanmalidir.

Muafiyet ve indirim
uygulama sekillerinin
degistirilmesi ve
belediyelere daha
genig  arastirma  ve
sorgulama yetkisi
verilmesi

Zabitasina
ayrt  bir
diizenleme

ve

Belediye
yonelik
kanuni
yapilmali
yonetmelik
giincellenmelidir.
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5. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri;
e Kalkinma plani,
e Cumhurbagkanlig1 programi,
e Orta vadeli program
e Cumhurbaskanligi yillik programi
e Idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri

Olarak ifade edilmistir. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere list politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.

Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbagkanligi
yillik programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik
planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir. Stratejik planlar;
kalkinma planinda belirlenen amag, hedef ve politikalar ile benzer yonlendirmeleri dikkate almak
zorundadir.

On Ikinci Kalkinma Planu, {ilkemizin 2024-2028 yillarim kapsayan kalkinma hedeflerini ve kamu
otoritesinin bir biitiin olarak bu hedeflere ulagsmasini saglayacak yol haritasini ortaya koymak
amactyla Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanmistir. Planda iilkemiz
icin erisilmek istenen vizyon; “Tiirkiye Yiizyilinda cevreye duyarly, afetlere dayanikl, ileri
teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarly, giiclii ve miireffeh
bir Tiirkiye” seklinde formiile edilmistir.

Plana temel teskil eden temel amaglar, ilkeler ve politikalar, dncelikle uzun vadeli 2024-2053 bir
gelisme stratejisi belirlenmesinin ardindan olusturulmustur.

[k kez yer verilen Uzun Vadeli (2024-2053) Gelisme Stratejisi, 2053 yilinda Diinya Goriiniimii ve
2053 Yilinda Tirkiye basliklarindan olugsmaktadir. 2024-2053 arasini kapsayan 30 yillik gelisim
stratejisinde yerel yonetimleri dogrudan ilgilendiren su hususa yer verilmistir: Ulkemiz 2053
yilinda yap1 stokunu ve kentsel altyapisini tamamen doniistiirerek afetlere karsi direngli ve
hazirlikli hale gelmis, iklim degisikliginin etkilerine sagladigi uyum ve siirdiiriilebilir ekonomik,
sosyal yapisiyla etkin afet yonetimi konusunda diinyada lider bir iilke haline gelecektir.

On Ikinci Kalkinma Plani ile ortaya konan biiyiime modelinin dncelikleri ise; yesil ve dijital
doniistim, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler sektorleriyle biitlinlesik olarak basrol {istlenmesi,
iilkemizin diinya ticaretindeki konumunun giiclenmesi, kaliteli finansman imkanlarmin
saglanmasi, azami istihdam olusturulmasi ve istikrarli biiylimedir. Bu oncelikler dogrultusunda
gelistirilen politika ve tedbirler ise;
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e Istikrarli bilyiime, gii¢lii ekonomi

e Yesil ve dijital doniisiimle rekabetei iiretim

o Nitelikli insan, gii¢lii aile, saglikli toplum

e Afetlere direngli yasam alanlari, siirdiiriilebilir ¢evre

e Adaleti esas alan demokratik iyi yoOnetisim seklinde listelenen bes ana eksen altinda
sunulmustur.

Planda 6zetle yesil ve dijital doniisiim vurgusu ile ekonomide korumaci ve uluslararasi birliklere
acik tutumun 6n planda oldugu goriilmektedir. Planin baglangicinda, 90’lardan itibaren ekonomide
bir serbestlesme egilimi yasanmis olsa da, son 15 yildir kiiresel kosullarda hasil olan gelismelerin
ve son olarak salginin etkisiyle kamunun piyasadaki roliiniin arttigi ve bu durumun ekonomide
korumacilik egiliminin giiclenmesine neden oldugu tespit edilmektedir. Buna gore kiiresellesmenin
sorgulandig1 bir donemde, salginin da patlak vermesiyle kendine yeten giiclii ulus devlet olgusu
tekrar 6n plana ¢ikmuistir.

Plan 6zelinde korumaci ekonomi modeli, kiiresel soklara ve iklim degisikligine bagh risklere kars1
hazir olmak ve yesil doniisiime Onciiliik etmek bakimindan kamu otoritesinin rolii ve islevine isaret
etmektedir.

Planin giris kisminda kiiresel gelismeler ve egilimlerin iilkemizi nasil etkiledigine dair detayli bir
analize yer verildigi goriilmektedir. Bu analizin Siirdiiriilebilir Sehirler ve Mega Kentler baglikl
paragraflari; kiiresel diizeyde akill, siirdiiriilebilir, iklim dostu, sakin ve direngli kentler gibi
yaklagimlarin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu yaklagimlar dogrultusunda, karbon ayak izinin diisiiriilmesi i¢in otomobil bagimliliginin
azaltilmasi ile toplu tagimanin ve yiirtimenin tesvik edildigi belirtilmekte, geleneksel ve modern
sehir planlama ilkeleri siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla birlestirildigine dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, cocuk dostu kent uygulamalari,
dongiisel ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital doniisiim gibi
konularin sehirlesme alaninda 6n plana ¢iktig1 tespitine yer verilmektedir. Plan bu kapsamda yerel
yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesinin 6nemine agik ve net bir sekilde dikkat cekmektedir.
Belediyelere yiiklenen sorumluluk ve belediyelerin {istlenebilecegi rollerle ilgili politika
paragraflar detayli olarak incelenmis ve bunlara tabloda yer verilmistir.
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

350.1 numaral
politika paragrafi

402.2 ve 3
numarali politika
paragrafi

532.2ve 4
numarali politika
paragrafi

728.1 numarali
politika paragrafi

754.4 numaral
politika paragrafi

771.4 numarali
politika paragrafi
782.1 numarali
politika paragrafi

783.4 numarali
politika paragraflar

795.2 numarali
politika paragrafi

807.1 ve 807.2
numarali politika
paragrafi

830.7 numaral1

politika paragrafi

851.6 numaralt
politika paragrafi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Enerji ve su tasarrufu, atig1 azaltma, dayanikli ve siirdiiriilebilir iiriin
kullanimi, geri doniisiim, ikinci el iirlin satin alma, tamir etme,
yiirliyiis, bisiklet ve toplu tasima kullanimimi artirmaya yonelik
tilketim davraniglarinin yayginlastirilmasi.

Belediyenin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin paymin artirilmasi;
belediyeye hizmetlerin aksamasina neden olmayan bor¢lanma
imkani saglanmasi, borg-gelir iliskisinin stirdirilebilirligini
destekleyecek mevzuat degisikligi

Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle
bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak ihtiyag analizinin
yapilmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Belediye, merkezi yonetim, 6zel sektor ve STK’larla is birligiyle
kadin istihdamini artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iligkin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot
uygulamalari takiben yayginlagtiriimasi

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir
Sosyal yardimlar konusunda belediye ile merkezi yonetim arasinda
entegrasyonun gelistirilmesi ve veri paylagimi

Kentsel doniislim, tasarim ve imar planlarinda belediyenin sehre
kimlik katan oOnemli mekénlara iliskin markalagtirma
uygulamalarinin tesvik edilip yayginlastirilmasi.

Kiiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda belediyenin roliiniin

giiclendirilmesi.

Belediye ile is birligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisinin
artirllmasi, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali proje ve
kampanyalarin gelistirilmesi

Belediyenin saglikli yashinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi
merkezler agmasinin 6zendirilmesi; 6zellikle yalniz yasayan yash
bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi

Belediyenin diger yerel aktorlerle birlikte afet yonetimi konusunda
teknik ve idari kapasitelerinin gii¢lendirilmesi, teknik personele
deprem yonetmelikleri ve afet yonetimi konusunda diizenli egitimler
verilmesi

Sehir planlamasinda iklim degisikligi ve afet direngliliginin
saglanmas1 i¢in teknik ve sosyal altyapi alan standartlarmnin,
kapsayicilik ilkesi gergevesinde, belediye ile is birligi iginde
gelistirilmesi
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857 numarali
politika paragrafi

881 numaral
politika paragrafi

883.1 numarali
politika paragrafi

884.2 ve 884.3
numarali politika
paragraflar

951 numarali
politika paragrafi

952 numarali
politika paragrafi

953 numarali
politika paragrafi

954 numarali
politika paragrafi

955 numarali
politika paragrafi

Belediyenin akilli sehir uygulamalarinin yerel ihtiyaglara gore
belirlenen oOncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde
gergeklestirilmesi icin, belediyenin akilli sehir uygulamalarini hayat
gecirme kapasitelerinin artirilmasi; yerel ihtiyaclara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde akilli sehir
uygulamalarinin yaygmlastirilmas: i¢in kaynak tahsisinde, yerli
iiriin ve teknoloji oranlarinin dikkate alinmasi.

Kat1 atik yoOnetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek
etkinlestirilmesi; atik yonetiminin her alaninda veri tabam
olusturulmasi, izleme sistemi gelistirilmesi ve ¢evrimici veri giris
sistemlerinin uyumu.

Belediyenin finanse etmekte zorlandigi kati atik yonetim projelerini
desteklenmesi, merkezi yonetim tarafindan yiiriitilen Kati Atik
Programinin yayginlastirilmasi saglanmasi

Belediyenin ulagimda yakit tiiketiminin azaltilmasini tahminen
sehirlerde yeni yerlesim alanlarinin yogunluklarinin planlanmasinda
rayl sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden yararlanmasi,
yiirime veya bisiklet amagli karma kullanim alanlar1 ve planlama
kararlarini olusturmasi; merkezi yonetim tarafindan rayli sistem
projelerinin incelemesi, degerlendirilmesi ve Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig: tarafindan devralinmasina iliskin mevzuat hazirlanmas,
istatistik veri altyapisinin olusturulmasi.

Belediye hizmetlerinin idari, mali, teknik anlamda asgari
standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizma gelistirilmesi

Belediye insan kaynagimin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin
artirllmasi; belediye personelinin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi, yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin
yer aldig1 bir platform olusturulmasi

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rolii giiglendirilmesi; kent konseylerinin etkinlestirilmesi,
kadm, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siireglerine katilim mekanizmalarinin giiclendirilmesi;

Belediyenin hizmet sunumlarin1 etkinlestirmeye yonelik gorev,
yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmast; Yerel yonetimlerin en
uygun hizmet ve cografi alan biiyiikliigii tespit edilerek yeniden
yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat c¢aligmasi
yapilmasi; biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya g¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yiiriitilmesi.
Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, yerel yonetim altyap1 tesisleri
yapiminda teknoloji ve yer se¢imi ile insa siireg¢lerinde afet
risklerinin dikkate alinmasin1 saglayacak mevzuat hazirlanmasi;
yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar
olusturulmasi; itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmasi.
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956 numarali
politika paragrafi

957 numarali
politika paragrafi

963.1 numaral
politika paragrafi

983 numarali
politika paragrafi

Madde 3.1.1

Madde 3.1.14

Madde 3.2.2

Yerel yonetimlerin  girisimciligin ~ gelistirilmesine  yonelik
kapasiteleri artirilmasi, iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanmasi.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin1 olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin calismasim saglayacak uygulamalarin
hayata gecirilmesi; schirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cergevedeki
projelerin desteklenmesi.

e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile
biitiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde Kapidan sunulan
belediye hizmetlerinin standardizasyonun saglanmas.

SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla
SKA'’larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
yerel yonetimlerle is birligi yapilmasi; belediye tarafindan
hazirlanan  goniilli gbzden gecirme raporlarmin  sayisinin
artirtlmast.

Var olan tiim dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi

Dogal degerlerin, “Siirdiiriilebilir ve Dengeli Gelisim” yaklagimi
dogrultusunda, insan sagligi ve dogal dengeyi koruyacak siirekli ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinmaya olanak verecek bigimde
korunmasi1 ve doga turizmine yonelik olarak kullanilmasi.

Hazirlanacak, ya da revize edilecek alt 6lgekli planlarda, yiiksek
yogunluklu  kentsel alanlarda niifus ve is alanlarinin
desantralizasyonunun saglanmasi amaciyla alt kademe merkezlerin
gelismesini saglayacak kararlar tiretilmesi.
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6. FAALIYET ALANLARI ILE SUNULAN HIZMETLER

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

11 Kat1 atik toplama ve toplama merkezine nakil
1.2 Geri doniistiiriilebilen ~ atiklarin~ kaynaginda  ayri
toplanmasi/ayristirilmasi

1.3 Cevre denetim
14 Sorumluluk alanlarmin siipiiriilmesi ve yikanmasti
L CanEno SR 15 Pazaryeri temizligi
Sagligi ' i & TIop
1.6 Okul ve ibadethane temizligi
1.7 Park temizligi
1.8 Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmast
19 Cevre egitimi ve bilinglendirme hizmetleri
1.10 Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi/denetimi
2.1 Imar yolu yapim ¢alismalar
2.2 Yol, kaldirim bakim ve onarim ¢alismalari
2. Altyapi ve Trafik 2.3 Yol sanat yapilarinin yapilmasi
24 Kaldirim ve engelli yolu yapilmasi
2.5 UKOME kararlar1 dogrultusunda trafik giivenligi
3.1 Planlama ve parselasyon
3. Imar ve Kentsel 3.2 Insaat ve kagak yapilasma ile miicadele
Gelisim 3.3 Tevhit ve ifraz

34 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

4.1 Kentsel peyzaj planlama

4.2 Yeni park yapim

4.3 Park bakim ve onarim

4.4 Rekreasyon alanlarinda agag, ¢icek, siis bitkisi, siis agaci ve
benzeri bitkisel iiriinlerin dikilmesi, bakim1 ve korunmasi

5.1 Isyeri denetim

4. Park ve Yesil
Alan

5.2 Isyeri ruhsatlandirma
5. Kent Esenligi ve 5.3 Dilencilikle miicadele
Giivenligi 5.4 Giirtiltii ve gorsel kirliligin 6nlenmesine yonelik denetimler
5.5 Seyyar saticilar ile miicadele

5.6 Pazar yerleri denetimi
Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik (tiyatro, konferans, panel,

6.1 sempozyum, fuar, festival vb. etkinlikler diizenlemek, yurtici ve
yurtdisi festivallere katilmak)

6.2 Hobi kurs faaliyetleri

6.3 [lgenin tanitim hizmetleri (kiiltiir, tarih, turizm)

6.4 Festivaller diizenlenmesi

7.1 Egitim, gida yardim1 ve diger ayni yardimlar

7.2 Kres hizmeti

7.3 Evlendirme hizmeti

6. Kiiltiir ve Sanat

7. Sosyal Hizmet ve
Sosyal Yardim
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7.4
7.5
7.6
8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

&. Mali YOnetim

9.1
9.2
9. Destek Siiregler 93
9.4
9.5
10.1
10.2
10. Tasinmaz 10.3

Y Onetimi 10.4
10.5
10.6
11.1
11. Yaz Isleri 11.2
11.3

12.1
12. Hukuk 122

13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
141

13. Insan Kaynaklar
Y 6netimi

14. Kurumsal
Tanitim ve
Kurumsal Iliskiler

14.2
14.3
14.4
14.5
151
15.2
15.3
154

. 16.1
16. Genglik ve Spor 16.2

15. Saghk

Dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar yapilmasi
Asker ailesi yardimi

Is bagvurularinin isverenlere yonlendirilmesi (Nar Masa)
Stratejik plan ve performans biitce yonetimi

Gelir yonetimi

Gider yonetimi

Muhasebe hizmeti

Tasinir kayit ve konsolidasyon yonetimi

I¢ kontrol ve 6n mali kontrol koordinasyon ve yénetimi
Alternatif finans kaynaklarinin arastirilmast ve takibi (Hibe
Projeler vb.)

Satin alma hizmeti

Kurum abonelik ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik,
dogalgaz, internet vb.)

Bina/tesis temizlik bakim ve onarim hizmetleri

Makine bakim, onarim ve ikmal hizmeti

Bina ve tesis giivenlik hizmeti

Kurum taginmazlarini takip ve kayit altina alinmasi
Tasinmaz tahsis

Tasinmaz devir

Kamulastirma

Harita hizmeti

Tasinmaz kira yonetimi

Gelen ve giden evrak hizmeti

Meclis kalemi hizmeti

Enclimen hizmeti

Dava ve icra hizmeti

Hukuki danismanlik hizmeti

Personel 6zliikk hizmetleri

Bordro hizmetleri

Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

Personel egitim hizmeti

Personel sendika ile iligkilerin takip edilmesi

Kurum tanitiminin  yerel ve ulusal medyada yapilmasi
(faaliyetler, bagkanlik ¢aligmalarinin duyurulmasi)
Kurumsal web sitesinin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi
lletilen sikayet, talep ve onerilerin koordinasyonu
Mubhtarliklarla koordinasyon

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile iligkileri koordinasyon
Hasta nakil hizmeti

Personel dis muayenesi ve tedavi hizmeti

Personel poliklinik hizmeti

Yash vatandaslar ziyaret ve muayene hizmeti

Spor organizasyonlar1 diizenlenmesi

Spor kurslar1 diizenlenmesi
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7. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planin temel unsurlarindan olan katilimeiligin arttirilmasi, belediyenin etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu i¢in paydaslarin belirlenmesi ve paydas
goriislerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi olduk¢a 6nemsenmistir. Paydaslar ile
yuriitiilecek bu caligmalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama oranini
arttiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmas1 ¢ok onemlidir. Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’'nda paydaslar, “idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.”
seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simiflandirilmistir.

Ik asamada Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, ikinci asamada i¢
ve dis paydaslarin dncelikle dirilmesi yapilmistir. Oncelikle dirilme siirecinde paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinmistir. Paydaglarin Belediyemiz hakkinda goriis ve 6nerilerinin alinmasi
asamasinda yiiz ylize goriisme ve ¢evrimici anketler ile veri toplama yontemi kullanilmistir.

I¢ Paydaslar: Belediye hizmetlerinden etkilenen veya etkileyen belediye biinyesindeki kisi ve
gruplardir. Belediyemizde ¢alisan personeller ve Belediye Meclis Uyelerimizle i¢ paydas olarak
veriler toplanmustir.

Dis Paydaslar: Belediyemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyemizden
etkilenen veya etkileyen, belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Belediyemizin hizmet
verdigi ilge sakinleri, ilge ekonomisini etkileyen 6zel sektor kuruluslari, meslek birlikleri ve sivil
toplum kuruluslarindan dis paydaslar olarak veriler toplanmuistir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini
farkli seviyelerde etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar degerlendirilmistir. Bu kapsamda paydaglar
dort temel sorunun yanit1 dogrultusunda belirlenmistir;

e Belediyenin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
e Belediyenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
e Belediyenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

e Belediyenin iirtin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Oncelikli paydaslar degerlendirilmis ve degerlendirilirken asagidaki sorulara cevap aranmustir.

Paydas, belediyenin hangi {iriin/hizmetiyle ilgilidir?

Paydasin belediyeden beklentileri nelerdir?

Paydas, belediyenin {iriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
Paydas, belediyenin {iriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
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I¢ ve dis paydaslarin Belediyemiz i¢in 6ncelikleri, énem dereceleri ve etki derecesine gore
ayristirllmigtir. Paydaslarin siniflandirilmast ve énem-etki dereceleri ve kurumumuz ile iliskide
oldugu faaliyet alan1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yiiksek | Tiim
Dis Paydas 5 5 Giicli | Faaliyetler
3 Yiiksek | Tiim
i¢c Paydas 5 5 Giiclii | Faaliyetler
Yiiksek | Tiim

Dis Paydas 5 5 Giicli | Faaliyetler

Yiiksek | Yaz isleri

Dis Paydas 5 5 Giiclii
Yiiksek | Tiim
Dis Paydas 4 4 Giiclii | Faaliyetler
Yiiksek | Tiim
Dis Paydas 4 4 Giiclii | Faaliyetler
Yiiksek Mali Yonetim
Giiglii Imar ve
Dis Paydas 5 5 Kentsel
Gelisim
Altyapi

Yiiksek | Kiiltiir ve
Giiclii Sanat

Yiiksek | Mali Yonetim
Giiclii

Dis Paydas 4 4

Dis Paydas 5 3

Diisiik Kent Esenligi
Zayif ve Giivenligi
Diisiik Kent Esenligi
Zayf ve Giivenligi |
Diisiik Cevre ve

Dis Paydas 3 3

Dis Paydas 3 3

Lo Lean e 3 3 Zayif Cevre Saghg
Diisiik Cevre ve
Dis Paydas 3 3 Zayif Cevre Saghgi
Saghk
Diisiik | Imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayif Kentsel
Gelisim
Diisiik | Imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayf Kentsel
Gelisim
Diisiik Imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayf Kentsel
Gelisim

Diisiik Kent Esenligi
Zayif ve Giivenligi

Diisiik Cevre ve
Zayif Cevre Saghg

Dis Paydas 3 3

Dis Paydas 3 3
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Diisiik Mali Yonetim

Dis Paydas 3 3 Zayif
5 3 Diisiik | Kent Esenligi
Dis Paydas Zayif | ve Giivenligi

Diisiik | Kent Esenligi
Zayif | ve Giivenligi

Diisiik | Kent Esenligi

Dis Paydas 3 3

Dis Paydas 8 8 Zayif | ve Giivenligi
Diisiik | imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayif | Kentsel
Gelisim

Diisiik | Kent Esenligi
Zayif | ve Giivenligi
Diisiik | Sosyal

Zayif | Hizmet  ve

Dis Paydas 3 3

Dis Paydas 3 3

Sosyal
Yardim
Diisiik | Tiim
Lok LEt (i 8 8 Zayif | Faaliyetler
Diisiik | Imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayif | Kentsel
Gelisim
Diisiik | Imar ve
Dis Paydas 3 3 Zayif | Kentsel
Gelisim
Diisiik | Tiim
D15 Paydas 8 8 Zayif | Faaliyetler

Diisiik | Kent Esenligi

Dis Paydas 3 3 Zayif | ve Giivenligi

Paydaglarimizin goriisleri alinirken anket yontemi belirlenmis ve hazirlanan anketler i¢in yiiz ylize
gorlisme ve ¢evrimigi olarak cevaplar toplanmstir.

Vatandas anketlerinde yiiz yiize anket yontemi kullanilmig ve 780 kisi ile anket gerceklestirilmistir.
Arastirmada yer alan temel bulgular; Dosemealt: halkinin, hizmetlerle ilgili beklentileri, ilge ve
mabhalleyle ilgili sorunlari, beklentileri, belediye hizmetlerinden duyduklart memnuniyet diizeyleri
olarak belirlenmistir.

i¢ Paydas Analiz Sonuclar

Belediyemiz 2025-2029 yillar1 Stratejik Plan1 kapsaminda kurum igi iletisim ve belediyemizin
sundugu hizmetlerden memnuniyet ile hangi hizmetlere dncelik verilmesine dair 40 soruluk anket
diizenlenmis, yapilan degerlendirmeler sonucu genel memnuniyet oranmin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Belediye c¢alisanlarimizin yapilan ankette en yliksek genel memnuniyet, sunulan kres
hizmetleri oldugu tespit edilmistir.
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Dis Paydas Analiz Sonuclar

Stratejik plan c¢alismalarinda katilimcilik temel ilkelerden biri olup, Belediyemizin verdigi
hizmetlerden faydalananlarin ihtiyaglarina yonelik stratejilerin olusturulabilmesi i¢in, etkilesim
icinde oldugu paydaslarin goriislerinin alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik planimizda
anket sonucunda toplanan verilere gore amag¢ ve hedeflerimizin altinda bu sorunlara yonelik
faaliyet ve projelere yer verilmistir.

Dis paydaslarimizdan belediyemizin gelecekte 6nem vermesi gereken hizmet alanlar ile ilgili
degerlendirmeler sorulmustur. Dis paydaslardan alinan verilere gore, altyap1 ve yol hizmetleri ile
sokak hayvanlar1 sorununa 6ncelik verilmesine dair degerlendirmelerde bulunulmustur.

Désemealti Belediyesinin Oncelik Vermesi
Gereken Hizmetleri

M Mevcut Yollarin Asfaltlanmasi M Kanalizasyon ve Vidanjor Hizmetleri
m Sokak Hayvanlarina Barinak Yapilmasi ®m Kiltlr ve Sanat Faaliyetleri

M Park ve Yesil Alanlarin Arttiriimasi ® imar Yollarinin Agilmasi
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8. KURULUS iCi ANALIZ
DOSEMEALTI BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

||
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Dosemealt1 Belediye Baskanligi teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve
50°nci maddelerine gore olusturulmaktadir. Bu madde hiikiimlerine gore; Belediye teskilati, norm
kadroya uygun olarak, 3 Baskan Yardimcisi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Teftis Kurulu Miidiirliigii,
Hukuk Isleri Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii, Genglik ve Spor
Hizmetleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, iklim Degisikligi
ve Sifir Atik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Zabita Midiirliigii,
Afet Isleri Miidiirliigii, Kres Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Yaz1 Isleri Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii,
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiinden olusmaktadar.

Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile
geligsme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde
saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir.
Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi Belediye Meclisi’nin karariyla olur.

Norm kadro ilke ve standartlar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenmektedir.
Belediyenin ve bagli kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar ¢ergevesinde Belediye
Meclisi karariyla belirlenir. Belediye personeli, Belediye Baskani tarafindan atanir. Birim
midirliigii ve list yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida Belediye Meclisi’nin
bilgisine sunulur.

Belediye ve bagl kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak ¢evre, saglik, veterinerlik,
teknik, hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve
danismanlik alanlarinda avukat, mimar, miihendis, sehir ve bdlge plancisi, ¢oziimleyici ve
programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman
ve teknik personel yillik s6zlesme ile calistirilabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen
memurlar, Belediye Bagkaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin
birim miidiirii ve iist yonetici kadrolarinda gecici olarak gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcist bulunan belediyelerde norm kadro sayisina
bagl kalinmaksizin; Belediye Baskani, zorunlu gordigii takdirde, niifusu 50.000°e kadar olan
belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000
arasinda olan belediyelerde ti¢, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis
liyesini Belediye Baskan Yardimcist olarak gorevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213
sayilt Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu
bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamaz. Niifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran
ylizde kirk olarak uygulanir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’na gore Belediye Baskani, Belediye idaresinin basi ve tiizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye Baskani, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara gore ilge sinirlari
icindeki segmenler tarafindan dogrudan segilmektedir.

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir ve ilgili kanunlarda gosterilen esas ve
usullere gore secilen iiyelerden olusur. Belediye Baskani belediye meclisinin bagkani olup, her ayin
ilk haftas1 6nceden meclis tarafindan belirlenen giinde mutat toplant1 yerinde toplanir.

Belediye Enciimeni, Belediye Bagkaninin bagkanliginda, Belediye Meclisinin kendi {iyeleri
arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi 2 {iye ile biri mali hizmetler yoneticisi olmak {izere
belediye bagkaninin her yil birim yoneticileri arasindan segecegi 2 liye toplamda 5 {iyeden olusur.
Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, enciimen toplantilarina baskan tarafindan
gorevlendirilen bagkan yardimcisi veya enclimen iiyesi bagkanlik eder.

Belediye Teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak baskanlik, bagkan yardimecilart ve
birim miidiirliiklerinden olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye
meclisinin karar1 ile olur. Belediyede hizmetlerin yiiriitiilmesi belediye baskani adina onun direktifi
ve sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag ve politikalarina, stratejik planina
ve yillik programlarina uygun olarak baskan yardimcilari ve birim yoneticileri tarafindan saglanir.

Belediye Meclisi tiyeleri arasindan olusturulan Meclis Denetim Komisyonu tarafindan
hesap is ve islemleri denetlenmektedir. Igisleri Bakanlig1 vesayet denetimi kapsaminda genel is
ylriitimini teftis etmekte ve Sayistay tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.

Belediyemiz norm kadrosu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gore
olusturmustur. Personel istthdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan “Belediye ve
Bagli Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y&netmelik”
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Ilgili yonetmelik hiikiimleri geregi Belediyemiz C-10
grubunda yer almaktadir. Bu grupta yer alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilar
tabloda gosterilmistir.
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Stratejik planimizin hazirlandigi donem itibariyle memur kadrolarimizin %43’{inde, siirekli isci
kadrolarimizin %57’sinde bosluk bulunmaktadir.
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EGiTiM DAGILIM ORANI

milkokul mOrtaokul mlise mOnlisans M Lisans M Yiksek Lisans

Personelimizin %9’u lkokul, %10°u Ortaokul, %18’ Lise, %21°i Onlisans, %401 Lisans ve %2’si
Yiiksek Lisans mezunudur.

KIDEM DAGILIM ORANI

m1-5YIL ®m6-10YIL m11-15YIL ®m16-20YIL m21-25YIL m26-30 m31-UZERI

Personelin kidem dagilimi1 yandaki grafikte gosterilmistir. Buna gore Belediyemizde ¢alisanlarin
%7’si 1-5 yil arahiginda, %8°1 6-10 yil araliginda, %231 11-15 yil araliginda, %24 16-20 yil
araliginda, %19’u 21-25 yil araliginda, %13’ 26-30 y1l arali§inda, %6’s1da 31 ve lizeri y1l kideme
sahiptir. Deneyimli personelimizin belediyede gorev yaptigini sdylemek miimkiindiir. Fakat 26 yil
ve lizeri kideme sahip personelin %19°u olusturdugu g6z dniinde bulunduruldugunda bu personelin
emekli olmas1 durumunda belediyemizin kidem tazminati yiikiiniin artmas1 ve personel sayisinin
azalma riski bulunmaktadir.
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Birimler bazinda personel dagilimi asagida tabloda gosterilmistir.

Kiiltir ve Sosyal 1
sler Miidiirliigi 3

Mali Hizmetler

Mubhtarlik Isleri a
Miidiirliigii 1
Ozel Kalem

Park ve Bahgeler

Ruhsat ve

Denetim 16 4
Midiirligii

Saglik Isleri

Miidiirliigi 5
Temizlik isleri

Miidiirliigii & .
Yazi Isleri —
Midiirliigii 2

Zabita

Afet Isleri

Miidiirliigii 2
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MUDURLUKLERDE GOREV YAPAN

HIiZMET ALIMINA DAYALI KADIN-ERKEK
DOSEMEAYOL A.S. PERSONEL ORANI
SAYILARI
Fen Isleri Miidiirliigii 101
Park ve Bahgeler Miuidiirliigii 74
Temizlik isleri Miidiirliigii 91
Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Md. | 29
Genglik ve Spor Hizmetleri Md. 15
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Md. 66 = KADIN 140
Kres Miidiirligi 23 o R
Kiiltiir ve Sosyal Isler Md. 21
Zabita Mudiirligu 58
Ozel Kalem Miidiirliigii 37
Mali Hizmetler Midiirliigii 13
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii 14
TOPLAM 542

Personelimizi kuruma baglilik duygusu yaratacak, yeteneklerini gelistirme ve 6grenerek gelisme imkan
verecek ve giiven duygusunu olusturacagiz.
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FiZiKi KAYNAKLAR ANALIZI

Bina ve Tesisler

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tabloda belediyemiz miilkiyetinde bulunan bina, tesis ve diikkan bilgileri paylagilmistir.

Belediye Ana Hizmet Binasi (Yenikoy)
Belediye Ek Hizmet Binasi (Yesilbayir)
Belediye Ek Hizmet Binasi (Eksili)
Belediye Ek Hizmet Binas1 (Karaveliler)
Belediye Ek Hizmet Binasi (Dagbeli)
Belediye Ek Hizmet Binasi (Bahgeyaka)

Belediye Ek Hizmet Binasive 6 Diikkan
(Altinkale)

Atik Getirme Merkezi

Koordinasyon Merkezi ve 3 diikkan (Ilica)
Kademe Binasi (Yesilbayir)

Tamirhane Binasi

Arac Park1 Binast

Pazaryerindeki Wc’ler(Yenikdy)
Pazaryerindeki Wc’ler(Yesilbayir)
Yenikdy Mah. Sehit Mustafa Giircan Cad. WC
Pazaryeri ve WC(Yagca)

Pazaryeri ve WC(Yenikdy)

Pazaryeri (Yesilbayir)

Pazaryeri (Yalinli Mah.)

Pazaryeri (Bademagaci Mah.)

Pazaryeri (Yagca Mah.)

Pazaryeri (Ciglik)

Pazaryeri (Dagbeli)

Pazaryeri (Karaman)

Pazaryeri (Ilica 1 Nolu)

Pazaryeri (Ilica 2 Nolu)

1
1
1
1
1
1

e R e T e e e = R = T = = RN, B S SN

14.217
6.545
1.628
2.010
2.295
2.708

400

6.330

17.440
4514
775
1.050
17.440
4514
4.280

6.523
2.676

11.260

610

375

200
1.450
1.000

300

600
250
216
198
1.075
60
45
90
50
9.500
2.044
2.000
350
1.028
1.338
1.723
1.700
1.260
1.156
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Cinsi

Pazaryeri (Karatas)
Pazaryeri (Karaveliler)
Pazaryeri (Kevsirler)
Pazaryeri (Komiirciiler)
Pazaryeri (Kovanlik)
Pazaryeri (Camili)
Pazaryeri (Ciplakli)
Pazaryeri (Eksili)
Pazaryeri (Killik)
Pazaryeri (Toki)

Sanayi Diikkan1 (Adem YORUK Sanayi Sitesi)

Beton Parke Tesisi

Ekolojik Kres

Ofis (Yenikdy Belediye is Merkezi)
Dugiin Salonu (Yenikdy)

Dugiin Salonu (Ciglik)

Diigiin Salonu (Yesilbayir)

Stadyum (Yenikoy)

Stadyum (Yesilbayir)

Stadyum (Ciglik)

Stadyum Miistemilati (Yenikdy)
Stadyum Miistemilat1 (Yesilbayir)
Stadyum Miistemilat1 (Ci1glik)

AVM, Diigiin Salonu, Tiyatro (Yesilbayir)
Genglik Merkezi (Yesilbayir)

Biife (Bademagac1 Kent Meydani)
Diikkan (Bademagaci1 Kent Meydani)
Diikkan (Ciglik)

Firin (Bademagaci)

Firin (Dagbeli)

Anfi Tiyatro, Cafe,, WC(Yesilbayir)

Miktari
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Toplam
Alan(m?)

7.143

24.380
5.691

2.708
3.075
659
24.435
30.673
23.571
24.435
38.673
23.906
9.280
8.000

Bina
Alani(m?)

672 m?
672 m?
590 m?
672 m?
672 m?
590 m?
672 m?
590 m?
544 m?
1.187 m?
776
1.532
1.466
2.069
1000
502
275
1.500 (kisilik)
500 (kisilik)
250 (kisilik)
120
149
100
21.200
5.789
22
350
403
100
200
100
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

Cinsi

Aile Saglig1 Merkezi (Yenikdy)

Aile Saglig1 Merkez i(Yesilbayir)
Kafeterya (Bahgeyaka Bayram Parki)
Kafetarya(Yesilbayir Akdeniz Bulvari)
Kafetarya (Toki Parki)

Kafetarya (Yenikoy Sehir Parki)
Kafetarya (Ciplakli Osmanli Parki)
Kafetarya (Yesilbayir Trafik ve Egitim Parki)
Irtibat Biirosu (Yenikdy Sehir Parki)
Emekliler Kahvehanesi (Toki Park1)
Emekliler Kahvehanesi (Nebiler Parki)
Biife (Altinkale Palmiye Caddesi)

Biife (Yenikoy Belediye Kent Meydani)
Biife (Yalinli Park1)

Biife (Karaman)

Toplam Bina
Alan(m?) Alani(m?)

400
300
40
120
122
300
175
200
40
150
75
100
80
30
22

Miktari

L T e e e o e e e e N = S N =

Belediyemiz ana hizmet binasi birimlerimiz i¢in yeterli kapasitede olup vatandaslarimiza
hizmet vermektedir. Bina ve tesis acisindan sikinti yasanmamaktadir.
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Kademe binasi, tamirhane binasi, ara¢ parki binasi, atik getirme merkezi ve beton
parke tesisimiz, aktif sekilde hizmetlerini surdiirmektedir.

i Kl
H}‘\ v“‘
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Belediyemiz envanterindeki tasit ve is makinelerinin listesi asagida paylasilmistir.

CiNSsi YAKIT TiPi MODEL ADET

1 BINEK BENZIN 1984 1
- BINEK BENZIN 1985 1
- BINEK LPG/BENZIN 1991 1
- BINEK DIZEL 1995 1
5 BINEK LPG/BENZIN 1996 1
6 BINEK BENZIN 1996 1
7| BINEK BENZIN 2000 1
'8 | BINEK BENZIN 2001 2
- BINEK LPG/BENZIN 2003 1
10 | BINEK MOTORIN 2006 1

BINEK BENZIN 2012 1

BINEK MOTORIN 2015 1
(18 HAFIF TICARI MOTORIN 2007 1
14 | HAFIF TICARI MOTORIN 2011 1
15| KAMYON MOTORIN 1984 1
- KAMYON MOTORIN 1990 1
- KAMYON MOTORIN 1991 1
18 | KAMYON MOTORIN 1993 1
19 | KAMYON MOTORIN 1993 3
- KAMYON MOTORIN 1997 1
- KAMYON MOTORIN 2006 2
- KAMYON MOTORIN 2010 14
- KAMYON MOTORIN 2013 4
- KAMYON MOTORIN 2016 8
25| SUPURGEKOMYONU ~ MOTORIN 1998 1
- AKARYAKIT TANKERI  MOTORIN 2016 1
27| VIDANJOR MOTORIN 1999 1
- ARAZOZ MOTORIN 1996 1
29| COPKAMYONU MOTORIN 1996 1
80 | COPKAMYONU MOTORIN 1997 2
81 COPKAMYONU MOTORIN 2001 1
82 COPKAMYONU MOTORIN 2021 1
183 | KAMYONET MOTORIN 1988 1
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KAMYONET

KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
CIFT KABIN
KAMYONET
BMC TM 30 PIKAP

W ™
< B
O O
— =
e
3 3
c =
a3

TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
TRAKTOR
YARI ROMORK

- YARI ROMORK
- YARI ROMORK
- YARI ROMORK

OTOBUS
OTOBUS

CENAZE YIKAMA
ARACI
CENAZE NAKIL ARACI

68| HASTA NAKIL ARACI
FORKLIFT
FORKLIFT
FORKLIFT

MOTORIN

MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN

MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN

MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN

MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN

MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN
MOTORIN

1999

2004
2008
2009
2007
2013
2017
1995

1998

2002

2004

2006

2013

1993
2000
2001
1982
1991
1996
1997
2004
2007
2013
2017
2018
1998
2001
1992

2009
2015
2015
2016
2017

O e e S =Y

[
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- CEKICi MOTORIN 2013 1
- CEKICI MOTORIN 2016 2
- KAZICI-YUKLEYICi MOTORIN 1989 1
- KAZICI-YUKLEYICI MOTORIN 1991 1
- KAZICI-YUKLEYICI MOTORIN 1997 2
72| KAZICI-YUKLEYICI MOTORIN 1998 2
- KAZICI-YUKLEYiCi MOTORIN 2003 1
- KAZICI-YUKLEYICI MOTORIN 2011 2
- KAZICI-YUKLEYICI MOTORIN 2015 1
- KAZICI-YUKLEYICi MOTORIN 2016 3
- SILINDIR MOTORIN 2009 1
78 | SILINDIR MOTORIN 2010 1
- SILINDIR MOTORIN 2015 1
80 | SILINDIR MOTORIN 2017 1
- SILINDIR MOTORIN 2018 1
- KOMBI ASFALT ARACI  MOTORIN 2017 1
- KOMBI ASFALT ARACI MOTORIN 2018 1
- ARAZOZ MOTORIN 2002 1
- EKSKAVATOR MOTORIN 2010 1
86 | EKSKAVATOR MOTORIN 2011 1
- EKSKAVATOR MOTORIN 2016 1
- GREYDER MOTORIN 1984 1
89  GREYDER MOTORIN 2010 1
- GREYDER MOTORIN 2016 1
91 CASEKEPCE MOTORIN 2007 1
92 | CASEKEPCE MOTORIN 2011 1
- MASTAS KEPCE MOTORIN 2000 1
94 | PALETLIEXKUVATOR  MOTORIN 2016 1
195 MOTORSIKLET 2004 BENZIN 2004 1
96 | 4x4KEPCE MOTORIN 1

Arag ve is makinelerimizin %48,5°i 2010 ve sonras1 model yillarina sahiptir. Temizlik Isleri
Miidiirliigii ve Fen Isleri Miidiirliigiimiiz *iin sahip oldugu is makineleri ve ¢op araglarimin yetersiz
kalmasi kiralama yontemine gidilmektedir. Ayrica yine diger birimlerimizin ihtiya¢ duydugu binek
otomobil kiralamalar1 yapilmakta olup hizmet siirekliligi saglanmaktadir.
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TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

218
110

6
10
5
18
2

6 ADET ADSL HAT

METRO ETHERNET

o1

Belediyemizin mevcut bilisim teknolojileri yazilim ve donanim listesi asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Belediyemiz tiim birimlerinde otomasyon sistemi kullanilmaktadir.
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Mali Hizmetler Miidiirliigline ait otomasyon u-yazilimi igerisinde yer alan bazi uygulamalar
sOyledir:

= Tahakkuk Esasli Muhasebe Paketi

= Analitik Biit¢e Paketi

=  Gelir Uygulamalar: Paketi (Tahakkuk, Tahsilat, Emlak-ilan Reklam)
= Memur-Sozlesmeli-Is¢i Maas Paketi ve ozliik paketi

= Demirbas Paketi (Tasinir, Tasinmaz demirbaslar)

= Standart Dosya Plan1 (Gelen-Giden evrak)

= Dijital Arsiv

Gelisen bilgi teknolojilerine uyum kapsaminda kurumun yazilim ve donanim kapasitesi i¢in ilgili
ve sorumlu birimlerimiz tarafindan caligmalar yiiriitiilmekte olup kurumsal internet giincel bir
sekilde fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

’x m VIR Paslyelie  METwIROied B MAAewre DOl Taoseiler B
5

ChQr E¥DHT

- A
D®OGEM  palnis

Belediye web sayfasi tasarimi, giincellemesi, web sayfasi tizerinden yapilan hizmetlerin
(online 6deme, bilgi edinme vb.) uygulamalarin aktif olarak calismasi saglanmaktadir. Yeni
teknolojiler takip edilerek mevcut altyapiya yenilikler ekleme konusunda arastirmalar yapilmakta,
E-posta (dosemealti.bel.tr uzantili) hesaplar1 saglanmakta, Firewall (Giivenlik) Onlemleri
alinmakta ve uygulanmaktadir.

Belediyemizin www.turkiye.gov.tr {lizerinden sundugu hizmet bulunmamaktadir. Plan
donemi i¢inde bu yonde calismalar yapilacaktir.
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Q@*‘ DOSEMEALTI
S? BELEDIYESI

SORGULAMA

Sifresiz Borgc Odeme

Ruhsat Durum Sorgulama

Ginliik Nikah Programi

istek - Sikayet - Oneri

BiLGILENDIRME

Arsa Rayic Sorgulama

Bina Asinma Oranlan

Cevre Temizlik Tarifesi

insaat Maliyet Bedelleri

Arazi Metrekare Maliyetleri

/3% DOSEMEALTI  lletisim | Givenlik | Yardim
“\*@L- > BELEDIYES Yenikoy Mahallesi Atatiirk Caddesi No:521 Dosemealt: / ANTALYA

e-belediye ve Internet Uygulamalari

Emlak Beyan Bildirimi

CTV Beyan Bildirimi

ilan Reklam Bildirimi

Bildirim Durum Sorgulama

Beyanlanm
Miikellef Bilgi Karti

Sicil Bilgisi

v
O = v D

e-belediye uygulamasi, Tahakkuk ve Tahsilat Bilgilerinin gériintiilenmesi, Bor¢ Sorgulamasi, Borg
Odeme, arsa bina m2 rayig bedelleri, bina yasina gére asinma oranlari, ¢evre vergisi yillik tutarlari,
Emlak cevre beyanlar1 vb. islemlerin web sitemiz lizerinden halkimizin kullanimi i¢in hizmet
vermektedir. Interaktif deme sistemi sayesinde vatandaslarimiz internet iizerinden kredi kartlar:
ile de borglarin1 aninda 6deyebilmektedir.

MALI KAYNAK ANALIiZi

Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60. maddelerinde diizenlenmistir. Buna

gore gelirler;

Gelirler;

= Vergi, resim, har¢ ve katilma paylar
= Genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan pay
= Tagimir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve bagka suretle degerlendirilmesinden elde edilecek

gelirler
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Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsiligi
ticretler

Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

Her tiirlii girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler

Diger gelirlerden olusmaktadir.

Giderler ise;

Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi
icin yapilan giderler.

Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin iiyelerine ddenen maas, ticret, ddenek,
huzur hakki, yolluklar, hizmete iligkin egitim harcamalar ile diger giderler

Her tiirlii alt yap1, yapim, onarim ve bakim giderleri

Vergi, resim, harg, katilma pay1, hizmet karsilig1 alinacak iicretler ve diger gelirlerin takip
ve tahsili i¢in yapilacak giderler

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in
yapilacak giderler

Belediyenin kurulusuna katildig: sirket, kurulus ve katildig: birliklerle ilgili ortaklik pay1
ve lyelik aidat1 giderleri

Faiz, bor¢lanmaya iligkin diger 6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar

Dava takip ve icra giderleri

Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri

Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsilig1 yapilacak 6demeler

Yurt i¢i ve yurt dis1 kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum oOrgiitleriyle birlikte yapilan ortak
hizmetler ve proje giderleri

Sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri
Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler

Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

Imar diizenleme giderleri

Her tiirlii proje giderleri olarak sayilmaistir.
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Ilgenin biiyiimesi ile dogrusal bir sekilde gelirleri buna karsilik yapilan yatirimlar da artmaktadir.
2020-2023 yillar1 arasinda toplanan gelir ve giderler asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

800.000.000,00

700.000.000,00

600.000.000,00

500.000.000,00
= 2020

400.000.000,00
m 2021

300.000.000,00 12022
m 2023

200.000.000,00

100.000.000,00 I

0,00 - ———— :
Vergi Tesebbiis ve Alinan Bagis  Diger Sermaye  TOPLAM S
Gelirleri Miilkiyet ve Yardimlar  Gelirler Gelirleri
Gelirleri

34.297.793,46 77.475.777,00

139.522.283,27

43.613.203,75
5.876.869,60 7.995.098,77 17.941.401,94  28.941.762,43

800 1.960 8.074 80.000
75.117.633,92 65.652.597 135.221.783,36  244.737.037,52
44.046.820,51  11.703.631,60 178.423.500,86 308.526.152,00

159.339.917,49 128.966.491,12 409.070.537,16 721.807.235,22
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2023 yili gelirlerimizin 19,331 vergi gelirlerinden, %4,01°1 tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden
%33,90’1 merkezi vergi gelirlerinden aktarilan payinda yer aldigi diger gelirlerden, %42,74’°1
sermaye gelirlerinden meydana gelmistir.
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30.612.027,87 34.951.774,72 56.383.547,08 107.895.648,38
4.869.611,63 5.575.348,16 8.138.588,53 14.094.136,36

60.242.392,43 93.306.351,63 196.968.473,57 353.944.994,44

3.487.608,76 1.892.571,45 1.351.264,02 3.582.106,13
17.021.587,51 23.151.233,91 45.713.171,66  96.316.552,80

8.016.140,01 16.657.113,70 97.754,568,41  322.009.275,19

0 3.903.437,73 797.117,27 643.388,59

124.249.368,20 179.437.831,30  309.352.162,10 898.486.101,90

2023 y1ili giderlerimizin %12’si personel giderlerinden, %1,56’s1 SGK devlet primi giderlerinden,
%39,39’u mal ve hizmet alim giderlerinden, %0,39’u faiz giderlerinden, %10,62’si cari
transferlerden, %35,83’1i sermaye giderlerinden, %0,07’si sermaye transferlerinden olusmustur.

Belediyemizin kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin ytliksek olusu nedeniyle planin ilk 2
yillik uygulama doneminde temel belediyecilik faaliyetleri 6ncelikli olarak uygulanacak ve tasarruf
tedbirleri hayata gecirilecektir. Finansal yapinin iyilesmesine paralel olarak planin son 3 yilinda
ise Ongoriilen projelerin hayata gegirilmesi ve alternatif finansman modellerinin (hibe kredi, diisiik
faizli kredi vb.) uygulanmasi planlanmaktadir. Mevcut ekonomik durumda yasanan gelismelerde
vergi gelirleri ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilan payin azalmasina neden olabilecektir.
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Asagidaki tabloda 5 yillik donem igin kaynak tahminleri gosterilmistir.

420.400.000,00

195.600.000,00

23.100.000,00

1.200.900.000,00
810.000.000,00

2.650.000.000,00

9. PESTLE ANALIZi

(Etkenler/Sorunlar)

520.891.250,00

168.850.000,00

6.325.000,00

1.064.937.500,00
988.996.250,00

2.750.000.000,00

Firsatlar

651.114.062,50 7

211.062.500,00 2

7.906.250,00

1.331.171.875,00
1.236.245.312,50

3.437.500.000,00

Tehditler

16.225.000,00 ~ 723.387.000,00
32.168.000,00 255.384.000,00
8.696.000,00 9.565.600,00

1.464.289.000,00 1.610.717.000,00
1.359.869.000,00 1.495.856.000,00

3.781.247.000,00 4.094.909.600,00

Politik

Belediye Meclis iiye
dagilimi

Biiytiksehir ilge
belediyelerinin
secimle is basina
gelen organlarina
yonelik yapilmast
planlanan
degisiklikler

Orta Vadeli
Programdaki tasarruf
tedbirleri ve siki
maliye politikasi
cercevesinde ihalesi
yapilmamis ve ihalesi
yapilmis ancak
baslanmamis
projelerin
alimmasi

askiya

Dosemealti igin
yapilacak  yatirim
ve projelerde tiim
kesimlerin bilgi
sahibi  olmasinin
saglanmasi ve
oybirligi ile kararlar
alimmasi

Performans
Programi ve
biitgenin
degistirilerek
onaylanma riski

Iice belediyelerinin
kapatilmas1

Ilgenin ihtiyaci olan
projelerin  hayata
gegirilmesi i¢in
gerekli olan
finansmanin
temininde
yasanabilecek
sikintilar

Mecliste tiim gruplarin detayl
olarak bilgilendirilmesi

Degisikliklerin  belediyelerin
de goriislerinin alinarak hayata
gegcirilmesi

Yeni ve daha uzun vadeye
yayilmis finansman planlar
olusturulmast
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Sosyo-Kiiltiirel

2025-2029 STRATEJIK PLANI

flgenin tarim
potansiyeli

Ekonomik
konjonktiirdeki
belirsizlikler ve
olumsuzluklar

Faiz oranlarinin
yiiksekligi

Enerji maliyet
artislari

Plan ve programlarda
belediyelere verilen
gorev ve
sorumluklarin biitce
imkanlar1 nedeniyle
yapilmasinda ortaya
¢ikan zorluklar

Niifus artiginin
Tiirkiye
ortalamasinin
iizerinde olmasi ve
igsizlik oranlarinda
artis yasanmasi

Tarimin istthdam
uzerindeki olumlu
etkisi

Verimlilik arttirict
calismalarin
yapilmast

Tarim girdi
fiyatlarindaki artig
ve tarim alanlarimin
yerlesime agilmasi
nedeniyle tarimsal
faaliyetlerin
azalmasinin neden
olabilecegi istihdam
ve lretim ac1g1
Ekonomideki
mevcut  durumun
neden olabilecegi
merkezi vergi
gelirlerinden
aktarilan pay ve
diger belediye
vergilerinin
azalmas riski

Finansman
maliyetlerinin
yiikselmesinin
projeleri  olumsuz
etkilemesi
Kurumun ana
maliyet
kalemlerinden biri
olan enerji
maliyetlerindeki
artig nedeniyle
yasanabilecek
sikintilar

Merkezi  yOnetim
tarafindan  verilen
gorevler nedeniyle
gelir gider
dengesinin  daha
fazla bozulmasi ve
temel  gorevlerin
yerine
getirilmesinde
yasanabilecek
sikintilar

Belediyenin hizmet
yiukiiniin artmasinin
neden

Olabilecegi maliyet
ve isgilicii ihtiyaci
artig riski

Issizlik  oraminda
yasanacak ve sosyal
yardim giderlerinde
yasanabilecek artig

Kirsal kalkinmaya yonelik
ozellikle Nar ve Zeytin igin
destekleme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi,

Tarmmsal faaliyetlere yonelik

egitimler yapilmasi,

Vergi gelirleri disinda
alternatif iicret gelirlerinin
arttirllmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Proje  ve hibe kredi
imkanlarinin arastirilmast ve
degerlendirilmesi

Oz gelirlerin  arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

Alternatif enerji kaynaklar
(giine¢ enerjisi ve riizgar
enerjisi) yatirimi yapilmasi ve
etkili  tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi

Belediyelere  verilen  ve
sorumluluklar i¢in ayni/nakdi
kaynak transferinin yapilmasi

Kentsel planlamalarin ve kent
gelisiminin  optimum sekilde
yapilmast

Meslek edindirme kurslar1 ve
Iskur masas1 aracilign ile
istihdamin desteklenmesi
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Mevzuat

2025-2029 STRATEJIK PLANI

e-Belediye ve e-
Devlet
uygulamalarindaki
artig

Belediyelerin e-
belediye sistemine
gegcirilmesi

Biitiinlesik veri tabani

(TAKBIS, Tiirkiye
Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi, SOYBIS,
MAKS, KPS)
kullanimi
olanaklarinin artmasi

6360 sayil1 Kanun ile
kdylerin mahalleye
doniistiiriilmesi

Borg yapilandirma
kanunlar1

5018 sayili Kamu
Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu

Sunulan hizmet
sayisinin
arttirilmas1  ile s
yiikiinliin  azalmasi
ve hizmet siiresinin
kisalmasi, vatandag
memnuniyetinin

artmasi

Yeni sistemin
degisen mevzuata
hizli  ve kolay

adapte edilebilmesi
ve uygulama birligi
saglamasi

Biitlinlesik veri
tabanlarinin sosyal
yardim, imar ve
gelir  siireglerine
olumlu etkisi

Tahsil edilemeyen
amme alacaklarmin
yapilandirilarak
daha kolay tahsil
edilebilmesi

Etkin
yapiyl
saglayabilecek

stratejik plan,
performans  biitce
uygulamalari,  i¢
kontrol  ve risk
yoOnetim sisteminin
kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin

olusturulmasi

kurumsal

ozelinde
duyulan

Kurum
ihtiyag
yazilimsal
degisikliklerin
yapilmasinin
miimkiin olmamasi

Hizmet alam1 ve
hizmet verilen
niifus artisina
paralel  gelirlerin
artmamasi
nedeniyle  hizmet
kalitesinde
yasanabilecek
sikintilar

Koy
statiisiindeyken
mahalle olan

yerlesim birimlerin
ruhsatsiz konut
yapma egilimi

Vergi o0deme
aliskanliklarinin
yapilandirma
beklentisi nedeniyle
olumsuz yonde
degismesi

Personel
Mevzuatindaki
karmasikliktan
dolay1 5018 sayili
Kanunun Gdorevler
Ayriligi  ilkesinin
uygulanamamasi

e-Devlet {iizerinden sunulan
hizmet sayisiin arttirilmasi

Kurumun o6zel (kuruma has)
ihtiyaclarina yonelik
gelistirmelere Bakanlik
tarafindan izin verilmesi

Biitiinlesik veri tabanlarina
entegrasyonun artirilmasi

Ilge belediyelerinin
gelirlerinin arttirllmasina
yonelik yasal diizenlemeler
yapilmali,

Tip Konut projeleri
hazirlanarak ruhsat almanin
kolaylagtiriimasi

alacaklarinin
tahsili yOniinde
yeterli  sayida
gorevlendirmesinin

Belediye
zamaninda
calisacak
personel
yapilmasi

Merkezi yonetim tarafindan
genel diizenlemeler yerine
belediyeler ozelinde
diizenlemelerin yapilmasi ve
yeni diizenlemelere yonelik
egitim desteginin verilmesi

Personel Mevzuati
diizenlemesi yapilarak statii
farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi

Hedefimiz Yagsamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Atiklarin
kaynaginda  geri ‘
Sifir atik projesinin  doniistiiriilmesi ile Iice genelinde geri doniisiim
geri doniisimii  kat1 atik toplama ve  Niifus konteyner sayilarinin
O0zendirmesi ve ¢evre ayristirma hareketliliginin arttirilmasi ve halkin
bilincinin her gegen maliyetlerinin cevreye etkisi bilinglendirilmesine  yonelik
giin artmasi diismesi, enerji calismalar yapilmasi
tasarrufunun
saglanabilmesi
I .. Alternatif  enerji . . .
Yenilebilir enerji Proje  ve hibe kredi
.. 1. kaynaklarindan
kaynaklarina yonelik olanaklarinin
yararlanma 8 . .
destekler degerlendirilmesi
olanaklar1

10. GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER

<+ Ust yoneticinin bilisim teknolojik gelismelere agik olmasi

“ Sirdiiriilebilir Mali yap1 ve yonetim modelin benimsenmesi

+ Katilimciliga ve seffaflifa 6nem veren bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmast

% Planli Mali yonetim uygulamalartyla kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi.

% Stratejik yonetim anlayiginin benimsenmesi I
“ Yonetimde istikrar ve ekip ruhuna 6nem verilmesi

“ Fiziki hizmet alanlarinin yeterliligi

“» Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli ve katilimer bir sekilde yiirtitiilmesi

“ Yenilige ve degisiklige acik olunmasi

“* Mubhtarlarla ortak ¢alisilmasi.

ZAYIF YONLER

“ Belediye gelir kaynaklarinin kisitl olmast

< Imar planlarmda miilkiyet sorunlarinin olmasi

“ Genel Biitge gelirlerinden ayrilan payn yetersiz olmasi

“ Kamulastirma kanunu geregi 6denecek olan bedellerin yiiksek olmasi.

« Kurumsal kimligin kurum calisanlarinca yeterince benimsenmemis olmasi

+«» Bilisim teknolojisi olanaklarindan yeterince yararlanilamamasi
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FIRSATLAR

«» Biyiik sanayi sitelerinin bolgemizde olmasi nedeni ile bolge halkinin istthdam imkaninin artmasi

ve ekonomik durumunun desteklenmesi.

% Su kaynaklarmin ve tarim alanlarinin bolgemizde olmasinin bdlgemizde tarim alanlarinda imkan
yaratmasi ve vatandaslarin ekonomik durumuna katki saglamasi.
«» Dosemealtinin tarihi ve kiiltiirel varliklari ile turizm potansiyeli

% Yesil alanlariin fazla olmasi vatandaslarin sosyal yasamini olumlu etkiler

TEHDITLER

“ Yogun goce bagl gelisen sosyal ekonomik alt yap1 ve iist yap1 sorunlari

% Kiiresel 1sinma iklim degisiklikleri

“ Dogal afet riskleri

“ Hizmet alanimizin ¢ok genis ve daginik olmasi.

% Biitce imkanlarinin kisitl olmasi

% Belediyemizin kisa ve uzun vadeli pasif varliklar

% Belediyemiz adina acilan kamulastirma davalarinin sonuglanmasi durumunda ortaya ¢ikan mali
sorumlulugun yiiksek olmasi.

“ Belediye gorev ve sorumluluklarimin genislemesi ragmen gelir arttirict diizenlemelerin

yapilmamasi.
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F. GELECEGE BAKIS

Dosemealti'min tarihi, kiiltiirel, dogal ve ¢cevresel degerlerine sahip ¢cikarak sevgi,
saygt ve ozgiirliik degerlerini gelistiren; esit ve nitelikli hizmet anlayisiyla yerel

yonetim hizmetlerini giiler yiizlii bir sekilde sunmak.

Esitligi ve vatandas memnuniyetini esas alan; cagdag ve yenilikci hizmet hedefiyle

yerel degerlerini markalastirnmug, hayat kalitesi yiiksek, daha huzurlu ve daha mutlu
bir Déosemealti icin; katilimci, seffaf, yenilikci, toplumsal degerlere saygili, cevreye

duyarl ve insan odakli bir yonetim anlayisiyla ilce sakinlerine her alanda etkin ve

kaliteli hizmet sunmak.
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TEMEL
ILKELERIMIZ
- Atatiirk Ilkelerine ve Cumhuriyet Degerlerine Baghlik
Sosyal ve Halk¢1 Belediyecilik
Siirekli Geligsim ve Degisime A¢iklik
Seffaf, Hesap Verebilir Belediye ve Belediye Yonetimi
- Insana, Dogaya ve Cevreye Karsi Duyarhilik
- Tarihi ve Kiiltiirel Degerlere Baghlk
Kalite Odakli Hizmet Anlayisi
Kurumsallasma ve Siirekli Gelisim
< Etik degerlere baghlik
» Kurum ici giiclii iletisim
- Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazanmug belediye olmak.

DEGERLER >

< Seffaflik ve hesap verilebilirlik —
< Adalet ve esitlik

< Giivenirlik

Etkinlik ve verimlilik

Coziim odakli olmak

Kalite

Katilimcilik

Mali ve Idari Disiplinlik

Esit ve nitelikli hizmet

L)

0

4

*
*

/7 /7
4 o0 o0 D)

.0

/7 /7 X/
4 o0 o0 o0

RS

DS

J J J
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G. STRATEJI GELISTIRME

Planin uygulama dénemi i¢inde 6zellikle 2025-2029 yillar1 arasinda belediyemizin kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliiklerinin hafifletilmesi ve borg stokunun azaltilmasi i¢in biitge disiplini siki bir sekilde uygulanacak
ve tasarruf tedbirleri hayata gegirilecektir. Plan donemi igerisinde alternatif finans modelleri de arastirilip (AB,
Ulusal Ajans, Kalkinma Bakanligi hibe ve diisiik faizli kredi olanaklar1) belediyemizin proje hazirlama

kapasitesinin arttirilmasina ¢alisilacaktir. Projelerimiz arasinda yer alan;

“ Sokak Hayvanlar1 Bariak Projesi
% Kent Merkezi Otopark Projesi

% Koy Evi Projesi

% Kres Projesi

%+ Taziye Evi Projesi

% Cemevi Projesi

“ Yasl Kresi Projesi

“* Mola Evi Projesi

“ Bebek Cantas1 Projesi

% Kent Parki Projesi

“ Genglik Merkezi Projesi

Hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflerimizi gerceklestirmenin yaninda kentin kiiltiirel miras, dogal
yapt ve kent estetigi 6n planda tutarak insa etmek amacglanmaktadir. Temel belediyecilik hizmetlerininde

aksatilmadan yerine getirilmesi saglanacaktir.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Al |Al |Al |ALl [Al |A2. |A2. |A2. [A2 |A2 |A3. |A3. |A3 (A4 |A4 |A4. (A4 A4 |AS5 [AS5 |AS5 |A5 |AS

et H1 |H2 [H3 |H4 |HS5 |H1 |H2 |H3 |H4 |H5 |H1 |H2 |H3 |[H1 [H2 |H3 |H4 |HS5 |H1 |H2 |H3 |[H4 [HS5

iklim
Degisikligi ve
sifir Atik
Madurluga

Zabita
Mudurlugi

RUhsat . . . . . . . .
Denetim S | | | | | | | |
Mudurlugi

Park Bahgeler | : i i
Mudurlugu | S ! !

Temizlik isleri | ; ; ;
Midurlagi I I S I

Plan ve Proje S i
Mudurlagu

Fen isleri ; ; ; ;
Mudurlagi I I I S I

Fen isleri ; ; ; ;
Mudurlagi I I I 5 I

Fen isleri ; ; ; ;
Mudurlagi I I I S I

Imar Ve . . . . . . . . . .
Sehircilik | | | | S | | | | | |
Muduirligi

KUItur Ve . . . . . . . . .
Sosyal isler | | S | | I | | | |
Mudurlagi

Genglik ve . . . . i i
Spor S | | | | | |
Midurlugi

Basin Yayin ve X X X X X . .
Halkla iligkiler | S I I I I I I
Mudurlaga

Kres
Mudurlugi

Saglik isleri
Midurlugi

KUItur Ve . . . . . . . . .
Sosyal isler | | | | S |l | | | |
Mudurlugi

Muhtarhk . . . X X
isleri | S | | | |
Madarluga

Saglik isleri
Mudurlagi

insan
kaynaklari ve
Egitim
Mudurlugu

Bilgi islem
Madurlugi

Emlak istimlak
Midurlugi

Mali Hizmetler
Madarlaga

Destek . i i i i
Hizmetleri | | | | | S
Mudurlugi
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DOSEMEALTI BELEDIYESI

2. HEDEF KARTLARI

Amag 1 (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1 - Geri doniisiim
iinitesi sayis1 (adet)

P.G.1.1.2 - Toplanan geri
doniistiiriilebilen atik
miktari(kg)

P.G.1.1.3 - Tasarruf edilen 6z
tiikketim enerji miktari (kw/h)

P.G.1.1.4 - Tasarruf edilen 6z
tiikketim su miktari(It/Kisi)

P.G.1.1.5 - Yenilenebilir
enerji santrali yatirimlari
(kwWe)

Sorumlu Miidiirlik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dogal giizellikleri koruyan, atik ve enerji yonetim sistemi ile ilgili ¢aligmalar
yapan, park ve yesil alan uygulamalar ile ¢evre standartlar: yiliksek bir kent
olusturmak, ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve yenilik¢i yontemlerle
ortadan kaldirarak yasanabilir temiz bir kent olusturmak

Stirdiiriilebilir bir atik yonetim sistemi olusturmak, su ve enerji verimliligine
yonelik siirdiiriilebilir kaynak kullanimimi gelistirici projeler tiretmek

Hedefe Baslanet

Etkisi S1ANSIC | o025 2026 2027 2028 2029
% Degeri

20% 70 80 100 120 140 160
30% 16190 20000 = 22000 = 24000 = 26000 28000
10%  280.000 308.000 338.000 371.800 408.000  448.000
10% 0 20 22 24 26 28
30% 777 1597 1700

IKLiM DEGISIKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Mali Biitge yetersizligi

[lgemizin genis ve daginik bir alana sahip olmasindan dolay: mahallelerin
birbirine ve kent merkezine uzaklig

Ilgemizdeki hizli niifus artisi

Cevre bilincini artiran ¢alismalar ile sifir atik yonetim sistemini gelistirmek.
Atiklan kaynaginda ayristirarak ekonomiye geri kazandirmak.

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak kurumsal sera gazi emisyonunu
azaltmak.

Hizmet birimlerinde yagmur suyunu yeniden kullanimina yonelik ¢alismalar
yapmak, bilin¢lendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi, Periyodik
bakimlarin diizenli yapilmasi, Ariza bakimlarinin en kisa zamanda yapilmasi,
Merkezi 1sitma/ sogutma sisteminin derecelerinin ayarlanmasi, aydinlatmalarin
LED aydinlatma ile degistirilmesi.

211.500.000,00 TL

Atiklarin vatandaglar tarafindan ayristirilarak Geri doniisiim tinitelerine atilmasi
konusunda bilinglendirilmesi

Atik ayristirma geri doniisiim ekipmanlari
Sahada ¢aligan personel ihtiyaci
Artan niifusla birlikte ortaya ¢ikacak ara¢ ve ekipman ihtiyaci

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 1 (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

P.G.1.2.1 Yapilan denetim
sayisl

P.G.1.2.2 Diizenli kurulan
pazaryeri sayisi

P.G.1.2.3 ilan Reklam
tabelalarimin tespiti

P.G.1.2.4 Giivenligi
saglanan hizmet binasi ve
tesis sayisi

Sorumlu Miidirlilkk

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Dogal giizellikleri koruyan, atik ve enerji yonetim sistemi ile ilgili ¢alismalar
yapan, park ve yesil alan uygulamalar ile ¢evre standartlar1 yiliksek bir kent
olusturmak, ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve yenilik¢i yontemlerle
ortadan kaldirarak yasanabilir temiz bir kent olusturmak

Denetimler yaparak diizenli ve saglikli bir kent olusturmak

Hedefe Etkisi | Baslangig | 5000 | 5006 | 2027 | 2028 2029
% Degeri
60 1500 1650 1800 1950 2115 2350
10 8 8 8 10 10 10
20 200 200 190 180 175 170
10 8 8 8 8 8 8
ZABITA MUDURLUGU

Saglik Isleri Miidiirliigii

Ekiplerin teknik ekipmanla donatilmamasi

Gida iiretimi ve satig1 yapan isyerlerini mevzuat kapsaminda rutin veya gelen
bildirim ve sikayetlere gore denetlemek

Isyeri ve umuma agik eglence yeri denetimlerini yapmak

Kabahatler Kanunu ve 4207 Sayili Kanun'a uygun ¢alismalar yiiriitmek
Kaldirim isgali, ¢ikma yapma, ¢evre kirletme, dilencilik vb. denetimleri yapmak

3.630.000,00 TL

Kayit altina alinmayan igyerleri nedeni ile belediye gelir kaynaklarinin olumsuz
etkilenmesi, hizmet sahasinin genisligi maliyetleri olumsuz etkilemektedir.

Gida iireticisi ve tiiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi.
Halkin c¢evre bilincine yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amag 1 (A1)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

P.G.131
Ruhsatlandirilan isyeri
sayis1

P.G.1.3.2 Kacak yapinin
onlenmesi denetim
faaliyeti (tutanak tutulan
bina sayisi)

Sorumlu Miidiirlik

is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Dogal giizellikleri koruyan, atik ve enerji yonetim sistemi ile ilgili ¢aligmalar
yapan, park ve yesil alan uygulamalari ile ¢evre standartlar1 yiiksek bir kent
olusturmak, ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve yenilik¢i yontemlerle
ortadan kaldirarak yasanabilir temiz bir kent olusturmak

Ilcemizde ruhsatsiz faaliyet gdsteren isyeri sayisim azaltmak, Ruhsatsiz veya
ruhsat ve eklerine aykir yapilarin dnlenmesi.

Hedefe | Baslangig
Etkisi % Degeri 2025 2026 = 2027 | 2028 2029
50% 190 180 170 160 150 140
50% 14 16 15 12 10 10

RUHSAT DENETIM MUDURLUGU

Imar ve Sehircilik miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii

Hukuki siirecin uzun siirmesi
Kontrol edilmesi gereken alana girmekte karsilasilan sorunlar

llgilisi veya Fen Isleri Miidiirliigii vasitasiyla yikim isleminin yapilmasi, Belediye
imkanlar ile yikilamayan yapilarin hizmet alim1 veya ihale yontemiyle ruhsatsiz
yapilarm yikimim saglamak. Ilcemizde ruhsatsiz faaliyet gdsteren isyeri sayisini
minimuma indirmek.

890.000,00 TL

Kent dokusuna uygun olmayan sagliksiz, niteliksiz, kagak yapilarin yasam
kalitesindeki negatif etkisi, [lgemiz sinirlarinda ruhsatsiz isyeri denetimini
arttirmak

Kacak yapilar yikilip diizeltilerek kent estetigine ve saglikli kent olusumuna
katkida bulunulmasi, Kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ilgemiz siirlarinda
denetim ve etkinliginin arttirilmasi

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amag 1 (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

P.G.1.4.1 Yeni
yapilan park sayisi
P.G.1.4.2 Bakim ve
onarim yapilan,
yenilenen yesil alan
miktari(m?)
P.G.1.4.3 Bakimi ve
revizyonu yapilan
mesire alani sayisi
P.G.1.4.4 Yeni
yapilan ve yenilenen
bank, masa ve
kamelya sayisi
P.G.1.4.5 Parklara
konulan oyun grubu
ve spor aletleri sayisi

Sorumlu Miidiirlik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dogal giizellikleri koruyan, atik ve enerji yonetim sistemi ile ilgili ¢aligmalar yapan,
park ve yesil alan uygulamalar ile ¢evre standartlar yiiksek bir kent olugturmak,
ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve yenilik¢i yontemlerle ortadan kaldirarak
yasanabilir temiz bir kent olusturmak

Kullanilabilir park ve yesil alanlar1 arttirmak, mevcut park ve yesil alanlar1 revize
ederek erise bilirligi saglamak

Hedefe

Etkisi | B81angic - 5000 o006 2027 | 2028 2029
o Degeri

0

30% 0 5 5 5 5 5

30% = 738.089 @ 745.000 750.000 760.000 770.000 780.000
10% 1 1 2 2 2 2

20% 0 100 100 100 100 100
10% 0 5 5 5 5 5

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Imar ve Sehircilik Midiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Emlak
Istimlak Miidiirliigii

Projelerin gerceklestirilmesi i¢in yer tahsisinin saglanamamasi

Biit¢e ve finansman riski

Parklarin koétii kullanimi sebebiyle bakim giderlerinin artmasi

Mesire alanlarinin tahsisinin yenilenmemesi

Hizli niifus artis1 sebebiyle kisi basina diisen yesil alan oraninin diigsmesi

Yeni parklar ve yesil alanlar yapmak

Mevcut alanlarin bakim ve onarimlarini yapmak, ilce genelinde agaglandirma,
ciceklendirme ve ¢imlendirme ¢alismalar1 yapmak

253.970.000,00 TL

Hizli niifus artisindan dolayi kisi basina diisen yesil alan oranlarmin diigsmesi
Mevcut parklarin daha islevsel hale getirilmesi

Personel ve ekipman ihtiyaci, bakim ve onarim i¢in gerekli malzemelerin saglanmasi

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amag 1 (A1)

Hedef (H1.5)

Performans Gostergeleri

P.G.1.5.1 Toplanan kati1 atik
miktari(ton)

P.G.1.5.2 Alinan konteyner
miktari

P.G.1.5.3 Bakim yapilan
konteyner sayisi

P.G.1.5.4 Vidanjor ¢ekim
sayisi

P.G.1.5.5 Kat1 atik toplama
arag sayisl

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dogal giizellikleri koruyan, atik ve enerji yonetim sistemi ile ilgili
calismalar yapan, park ve yesil alan uygulamalari ile ¢evre standartlar
yiiksek bir kent olusturmak, ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve
yenilik¢i yontemlerle ortadan kaldirarak yasanabilir temiz bir kent
olusturmak

Dosemealtinda temiz, yasanabilir ve saglikli bir ¢evre olusumunu
saglamak amaciyla ¢evreyi ve ¢evre sagligini korumak.

Hedefe Baslanet
Etkisi SIANZIC o025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
o Degeri
0
30% = 23.000 23500 23.750 28.000 28.150 28.400
10% 2.000 | 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
10%  13.464 13.600 13.740 13.900 14.050 14.270
10% 1584 | 1610  1.690 1720 1.785 1.830
40% 15 15 20 20 20 20

TEMIiZLiK iSLERi MUDURLUGU
Zabita Miidiirligii

Mali olanaklarmn yetersizligi
Artan niifus karsisinda arag ve is makinesi kapasite riski
Kirsal mahallelerin birbirine ve kent merkezine uzakliklari

Cevre bilincini artiric1 ¢alismalar yapmak

Ihtiya¢ duyulan alanlara ¢op konteyneri koymak, mevcutlarin bakim,
onarim ve temizligini yapmak

Temizlik hizmetlerinde kullanilan ara¢ sayisini satin alma ile arttirmak

879.000.000,00 TL

6360 sayili1 Kanun sonrasi koyden mahalleye doniisen alanlar ve kapanan
belde belediyeleri ile hizmet sahasi genislemis olup maliyetlerde yiikselme
yasanmuistir. Vatandaglarimizin yapilan anket calismasinda ¢op toplama ve
temizlik hizmetlerine yonelik dikkat ¢ekici bir memnuniyetsizligi
bulunmamaktadir.

Arazide c¢alisan personel ihtiyaci
Artan niifusa oranla zamanla ortaya ¢ikacak ara¢ ve is makinesi ihtiyact
Halkin ¢evre bilincinin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amag 2 (A2)
Hedef (H2.1)
Performans Gostergeleri

P.G.2.1.1 Halihazir harita
yapilan / yaptirilan yapilan
alan miktari (ha)

P.G.2.1.2 Yapilan/yaptirilan
imar plani, imar plan
revizyonu ve imar plan
degisikligi alani (ha)

P.G.2.1.3 Yapilan/yaptirilan
Parselasyon plam sayisi (adet)
P.G.2.1.4 Yaptirilan imar
kanunu 3194/15. ve 16. madde
uygulamalari sayisi (adet)
P.G.2.1.5 Kentsel Tasarim
Projeleri yapmak

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

[lgemizin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi
ve listyap1 ihtiyaclarini kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli modern ve daha yasanabilir bir kent olusturmak
Modern sehircilik ilkelerine uygun planli kent gelisimini saglamak

Hedefe

Etkisi | Ba8langie ' o005 | 2026 | 2027 | 2028 2029

o Degeri
0

10 ; 50 55 60 60 65
30 120 400 400 400 200 200
30 8 12 15 18 20 22
20 240 250 275 300 325 350
10 : 2 1 3 3 2

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan imar planlarinin onaylanmamast,

Imar planlarimin iptal edilmesi, Belediyemize ait arsalarin projelere uygun
olmamasi, Mimari statik projenin gerceklestirme sirasinda kalifiye eleman
olmamasi

Bina insaat ve yap1 kullanma izinlerini diizenlemek ve gerekli denetimleri
yapmak, Kirsal mahallelerimizin imar planlarin1 tamamlamak ve tip projeye
gore yapilagsmalara son vermek, Halihazir haritas1 olmayan bolgelerin
halihazir haritalarin1 yapmak, Imar plani olmayan alanlarda Kurum
goriislerini alarak imar plam yapmak, imar plani revizyonu ve plan
degisikliklerini yapmak

Imar planlar1 tamamlanan alanlarda parselasyon plani yapmak , Kamusal
alanlarin daha yasanilir ve estetik hale gelmesi igin kentsel tasarim
projelerinin yapilmast

7.890.000,00 TL

Eksili ve Komiirciiler Mahallelerinde 1/5000 6lgekli nazim imar plani ve
1/1000 dlgekli uygulama imar planlar ile imar plani revizyonlarinin
tamamlanmasi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan 1/5000 6l¢ekli nazim imar
plan1 revizyonu ile uyumsuz hale gelen 1/1000 6l¢ekli imar planlarinda plan
degisikligi yapilmasi

Belediye sinirlarimiz icerisinde 1/1000 dlgekli uygulama imar plani
tamamlanan alanlarda 3194 sayili imar kanununun 18. maddesine gore
parselasyon islemlerinin yapilmasi. Uygulanilacak olan projeler igin
miilkiyeti belediyemize ve kurumlara ait alanlar icerisinde uygun alanlarin
belirlenmesi

Mali olanaklarin yetersizligi, Geleneksel yapi tipolojisinin devami niteliginde
sivil mimarlik 6rneklerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amacg 2 (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

P.G.2.2.1 Koy evi projesinin
tamamlanma oram

P.G.2.2.2 Kent Merkezine
otopark projesi
tamamlanma orani

P.G.2.2.3 Kres projesi
tamamlanma sayisi

P.G.2.2.4 Taziye evi
projesinin tamamlanma
orani

P.G.2.2.5 Cem evi projesi
tamamlanma orani

Sorumlu Miidiirlik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

[lgemizin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyapi
ve listyapi ihtiya¢larini kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli modern ve daha yasanabilir bir kent olusturmak

[lgemizde ihtiyag duyulan sosyal projeler igin kentsel {istyap: binalarmin
insasini gerceklestirmek
Hedefe

Etkisi
%

Baslangic

Degeri 2025

2026 2027 @ 2028 2029

20% - - - 20% 60% 100%

20% - = = 20% 100%

20% 1 1 1 1

20% 100%

20% - - - 50%  100% -

FEN ISLERi MUDURLUGU

Emlak Istimlak Miidiirliigii, Destek Hizmetler Miidiirliigii, imar ve .
Sehircilik Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midiirligii

Miilkiyet problemleri, Mali 6denek yetersizligi riski, Tasarruf Genelgeleri
kisitlamalari

Uygulama projesi hazirlanmasi, ihalesi yapilarak iist yap1 projelerinin
gerceklestirilmesi.

69.000.000,00-TL

[lgemizde bulunan vatandaslarimiza sosyal hizmet verecegi uygun mekanlar
bulunmamaktadir. Bolgemizde yasayan vatandaslarimizin sosyal hizmet
sunacagi toplum merkezlerine ihtiya¢ duyulmaktadir

Belediyemiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projeler igin miilkiyeti
belediyemize ve kurumlara ait olan alanlar igerinde uygun alanlar
belirlenmelidir.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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Amag 2 (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

P.G.2.3.1 Kullanmilan
biitiimlii sicak karisim
agirhgi(ton)

P.G.2.3.2 A¢ilan ham yol
uzunlugu(km)

P.G.2.3.3 Yapilan sathi
kaplama yol uzunlugu(km)

P.G.2.3.4 Yapilan parke tas1
yol ve kaldirim alani(m2)

P.G2.3.5 Periyodik bakim
yapilan arac ve is makinasi

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ilgemizin gelecek ihtiyaglar1 dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
ve iistyap1 ihtiyaclarini kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli modern ve daha yasanabilir bir kent olugturmak

Kaliteli ve ¢agdas yasam standartlarinda bir kent i¢in altyapi ve iist yap1
calismalar ile projeleri hayata gecirmek

Hedefe | Baslangig

Etkisi % = Degeri 2025 = 2026 @~ 2027 @ 2028 2029

20% 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

20% 10 30 30 30 30 20
20% 5 10 20 20 20 10

20% 20.000 = 70.000 70.000 @ 70.000 70.000 70.000
20% 200 200 200 200 200 200
FEN iSLERi MUDURLUGU

Mali Hizmetler Mudiirliigii, Zabita Midirliigi

Mali olanak yetersizligi riski, hizli go¢ almasi, Arag ve techizat yetersizligi

Mevcut kaldirim ve yollarin bakim, onarimlarinin yapilarak ihtiya¢ duyulan
yeni kaldirim, yol ve sanat yapilarimi (koprii, menfez, istinat duvari vb.)
yapmak, Belediye arag¢ ve is makinalinin periyodik bakim ve onarimlarini
gerceklestirmek Arag¢ parkinin yenilenerek bakim onarim giderlerini
azaltmak

1.051.500.000,00 TL

Alt yap1 ¢alismalar1 nedeni ile yollarin zarar gormesi, Asfaltin dis etkenler
nedeni ile tahrip olmast, flge simirlarimizin genisligi, dagmik yerlesim,

Mali olanak, is makinasi, personel ihtiyaci, Vatandas taleplerinden gelen
ihtiyaglar, kamu yarar1 adina yeni yollarm a¢ilmasi ve yenilenmesi, yeni
arag ve is makinasi alimi

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 2 (A2)

Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

P.G.2.4.1 Genclik
Merkezi projesi
tamamlanma orani

P.G.2.4.2 Yash Kresi
projesi tamamlanma
orani

P.G.2.4.3 Mola evi
projesi tamamlanma
orani

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ilgemizin gelecek ihtiyaglart dogrultusunda planlama yapan, kentsel altyap1
ve Ustyapi ihtiyaglarim kent estetigine uygun olarak insa eden, yenileyen;
planli, depreme dayanikli modern ve daha yasanabilir bir kent olusturmak

Ilgemize yapilacak olan kentsel {istyapi ve altyap: projelerine destek
stireclerinin (bakim, lojistik, tedarik) niteligini artiracak ¢calismalar yapmak

Hedefe | Baslangig

Etkisi %  Degeri 2025 = 2026 2027 | 2028 2029
40% 0 10% 10% 10% 50% 100%
30% 0 10% | 10% 10% 50% 100%
30% 0 10% 10% 50%  100%

FEN ISLERi MUDURLUGU

Park ve Bahgeler Miuidiirligii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal
Isler Mudiirliigi, Muhtarlik Isleri Midurligi, Kirsal Hizmetler Mudiirligi,
Saglik Isleri Miidiirliigii, Yazi Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii

Mali Olanaklarin yetersizligi

Ilgemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda kentsel altyapi ve iistyap: projelerini
gerceklestirmek

48.500.000,00-TL

Ilgemizde yasayan vatandaslarimizin faydalana bilecegi sosyal hizmet
merkezlerinin bulunmamasi

Ilcemizde yasayan vatandaslarimizin gesitli faaliyet imkanlardan faydalana
bilecekleri sosyal hizmet merkezlerinin yapilmasi.
Mali olanaklar

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 2 (A2)

Hedef (H2.5)

Performans Gostergeleri

P.G.2.5.1 Diizenlenen yapi
ruhsati sayisi

P.G.2.5.2 Yapi kullanim izin

sayis1
P.G.2.5.3 Yapilan
levhalandirma sayisi (adet)

Sorumlu Miidiirlik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ilgemizin gelecek ihtiyaglart dogrultusunda planlama yapan, kentsel
altyap1 ve listyapi ihtiyaglarini kent estetigine uygun olarak insa eden,
yenileyen; planli, depreme dayanikli modern ve daha yasanabilir bir kent
olusturmak

Imar planlarina uygun diizenli ve modern yapilasmay1 saglamak

Hedefe Basl

Etkisi = ~2>a081¢ 1 9005 2026 | 2027 | 2028 2029
% Degeri
50 800 960 1150 1380 1650 1980
40 780 1000 = 1120 = 1230 @ 1350 1480
10 - 3000 2500 2000 1500 1000

IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

Plan ve proje midiirligli, Ruhsat denetim midiirliigii

Genel ekonomik nedenlerden dolay1, basvuru sayilarinin azalmas imar
planlarinin iptali. Maliyetlerin yiikselmesi ve Biit¢e olanaklarinin
yetersiz olmasi

Kacak yapilasmay1 dnleyecek caligmalar yapmak.
Bina insaat ve yap1 kullanim izinlerini diizenlemek ve denetimleri
yapmak. Numarataj ve Levhalama calismalarini1 yapmak

1.000.000,00-TL

6360 sayili yasa ile koylerden mahalleye doniisen arazilerde kent
dokusuna uygun yapilagmalar saglanmalidir. Belediye sinirlarimiz
icerisinde tespiti yapilan bulvar, Cadde, sokaklara ait levhalama
¢aligsmalarinin tamamlanmasi,

Yeni yapilagsmanin oldugu bolgelere ve hasarli oldugu tespit edilen
yerlere levha ve Numarataj bilgilerinin yerlestirilmesi.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amacg 3 (A3)

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

P.G.3.1.1 Diizenlenen kiiltiir
gezisi sayisi

P.G.3.1.2 Gezilere katilan Kisi
sayis1

P.G.3.1.3 Diizenlenen konser ve
festival sayisi

P.G.3.1.4 Diizenlenen iftar
yemegi sayisi(kisi)

P.G.3.1.5 Verilen cadir hizmeti
sayis1

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dosemealti’nin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile egitime
destegin on plana ¢iktig kiiltiir, sanat ve egitim kenti yapmak, halkin
refahin1 saglamak

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile canli bir kent olugturmak

Hedefe Baslanet

Etkisi SANSIC | o005 | 2026 | 2027 | 2028 2029
% Degeri

20% 0 100 100 100 100 100
20% 0 6000 6000 6000 6000 6000
20% 2 5 6 6 6 6
20% 13500 | 40000 50000 55000 70000 70000
20% 750 1000 1250 1500 1750 2000

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Basin Yayin ve Hakla Iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii,
Zabita Midiirliigii

Mali Olanaklarin yetersizligi

Vatandagin yapilan organizasyonlara istenilen diizeyde katilim
saglamamasi

Yapilan organizasyonlarda siirekliligin saglanamamasi, teknik ve
fiziksel aksakliklar

Kiiltiir gezileri diizenlemek

Halk konserleri ve festivaller diizenlemek

Ramazan ay1 igerisinde iftar ¢cadirlar1 kurarak ihtiyag sahibi kisilere
yardimda bulunmak

111.000.000,00 -TL

Yapilan paydas analizlerinde sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
yapilmasi talepleri

Ilgemizin genis bir alana sahip olmasindan dolayi, kiiltiirel ve
sanatsal ihtiyaglarin artmasi

Mali kaynak ihtiyaci
Artan niifus ile birlikte vatandas taleplerine gore yeni etkinlikler
diizenlenmesi ve var olan etkinliklerin gelistirilerek arttirilmasi.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 3 (A3)

Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

P.G.3.2.1 Diizenlenen
Kurslarda brans sayisi

P.G.3.2.2 Kurslara katilan
kursiyer sayisi

P.G.3.2.3 Odiillendirilen
sporcu sayisi

P.G.3.2.4 Destek verilen
spor organizasyon sayisl

P.G.3.2.5 Semt spor
sahalar1 projesi
tamamlanma orani

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Dosemealti’nin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile egitime destegin
on plana ¢iktigi kiiltiir, sanat ve egitim kenti yapmak, halkin refahini
saglamak

Saglikli bir Désemealt1 i¢in sosyal ve sportif ¢caligmalar yapmak

Hedefe Basl
Etkisi |~ 08¢ o025 | 2026 2027 = 2028 2029
o Degeri
0

40% 12 15 15 18 18 18
30% 1010 1050 1075 1100 @ 1100 1150
10% 0 5 5 7 10 12
10% 0 2 3 3 3 3
10% 0 0 30 70 100

GENCLIK VE SPOR ISLERi MUDURLUGU

Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Kurslara katilimin ¢ok fazla olmasi
Mali Olanaklarin yetersizligi

Genglik merkezleri, spor tesisleri ve diger kamu kurumlar ile is birligi
icerisinde spor kurslar1 diizenlemek ve kurs malzemeleri almak

Basarili sporcular 6diillendirmek

Genglere yonelik olarak egitim ve spor maksatli faaliyetleri diizenlemek
Tlgedeki egitim kurumlari ile is birligi yaparak, cesitli branslarda
yarigsmalar ve turnuvalar diizenlemek

Semt spor sahalar1 projesi ile spor alanlari inga etmek

25.790.000,00-TL

Yapilan kamuoyu aragtirmalarinda ilgemizde yasayan 6grencilerin ve
amatOr sporcularin sosyal ve sportif olarak desteklenmesi gerektigi tespit
edilmistir.

Mali 6denek

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 3 (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

P.G.3.3.1
Gonderilen SMS
sayisi

P.G.3.3.2
Billboardlarda
yapilan duyuru
alan
biiyiikliigii(m2)

P.G.3.3.3 Temizligi
saglanan hizmet ve
tesis sayisi

P.G.3.3.4 Resmi
ilan sayisi

Sorumlu Miidiirlilk

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Dosemealti’nin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile egitime destegin 6n plana
ciktig kiiltiir, sanat ve egitim kenti yapmak, halkin refahim1 saglamak

Ilge halkina daha iyi kentsel hizmet sunabilmek icin i¢ ve dis paydaslarla etkin
iletisim kurulmasi

Hedefe Basl
Etkisi = —23@hgle o5 2026 2027 2028 2029
% Degeri
20%  1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000  1.000.000
30% = 4000m2 5000 m2 | 5000m2  5000m2 5000m2 = 5000 m2
20% 8 8 8 8 8 8
30% 110 110 115 120 115 130

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Ozel Kalem Midiirliigii, Genglik ve Spor
Mudirligii

Tanitim ¢alismalarinda istenilen verimliligin saglanamamasi
Paydaslar ile istenilen diizeyde is birligi saglanamamasi

Belediyemizin faaliyetlerini vatandaslara yazili ve gorsel olarak duyurmak
Yerel, ulusal ve uluslararasi basinla iligkileri yiirtitmek

Mahallelerin katilimu ile toplantilar diizenlemek

Ilgeyi tamtic1 dokiimanlar hazirlamak ve ¢alismalar yapmak

8.500.000,00-TL

Yapilan anket ¢aligmalari neticesinde tespit edilen, vatandas ile kurumumuz
arasinda yasanan sorunlar

Diizenli kamuoyu arastirmalar1 ve anket ¢alismalari, vatandaslardan gelen talepler

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 4 (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

P.G.4.1.1 Kreslerde egitim
goren cocuk sayisi

P.G.4.1.2 Kreslerden
ebeveynlerin memnuniyet oram

P.G.4.1.3 Degerler Egitimi ve
cevre bilincinin kazandirilmasi
icin yapilan etkinlik sayisi

P.G.4.1.4 Cocuklarin gelisim
seviyelerine uygun akademik
basari oram

P.G.4.1.5 Egitimi destekleyecek
sosyal kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayis1

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerin
ihtiyaglarini analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda projeler tireten,
toplum ve gevre sagligi konusunda halkin yaninda olan, hayat
standardi ve sosyal dayanismasi yiiksek, erisebilir bir kent
olusturmak

Kreslerimizde egitim goren ¢ocuklarimizin giiven ve huzur
icerisinde, kendi is ve sosyal yasamlarini kolaylastiracak, milli
degerlerini pekistirecek, kaliteli hizmet sunmak.

Hedefe Baslanet
Etkisi SANSIC o005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
o Degeri
0
30% 120 220 320 320 320 320
10% 100% | 100% @ 100% & 100% = 100% | 100%
20% 100 100 100 100 100 100
35% 100% | 100% @ 100% = 100% = 100% | 100%
5% 10 10 10 10 10 10
KRES MUDURLUGU

Kresteki ¢cocuklarin giivenlik ve saglik riskleri,
Yogun taleplere karsilik verilememesi

Ekolojik kres faaliyetlerini yiiriitmek
Yeni kres alanlari olusturarak hizmet verilen vatandas sayisini
arttirmak

32.950.000,00- TL

Yapilan anketlerde sunulan kres hizmetlerinden halkimizin oldukga
memnun oldugu, ayrica mevcut ekolojik krese talepler ¢ok fazla
olmasi sebebiyle yeni kres hizmetlerine ihtiyag¢ oldugu tespit
edilmistir.

Yeni kres alanlar1 olusturmak

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 4 (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

P.G.4.2.1 Hasta nakil
hizmeti verilen Kisi
sayis1

P.G.4.2.2 Poliklinik
hizmeti verilen
personel sayisi

P.G.4.2.3 Agiz ve dis
saghg alan Kisi sayis1

Sorumlu Miidiirlilk

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerin ihtiyaglarini
analiz eden, ihtiya¢lar dogrultusunda projeler iireten, toplum ve ¢evre sagligi
konusunda halkin yaninda olan, hayat standardi ve sosyal dayanigsmasi
yiiksek, erisebilir bir kent olusturmak

Ilcemizde yasayan engelli, hasta ve yasl1, cocuk vb. Yardima muhtag kisilere
gerekli yardimi yapmak, sosyal ihtiyaglarini karsilamak, personelimize
yonelik saglik hizmeti sunmak

Hedefe

Etkisi | Daslangi¢ | 5po0 2026 = 2027 = 2028 2029
o Degeri
0
35% 220 250 280 310 350 400
35% 260 280 300 320 350 400
30% 720 750 800 850 900 950

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Gelen taleplerde artis gozlendigi takdirde karsilanamamasi durumu
Ihtiyag sahiplerinin dogru sekilde tespit edilememesi
Verilen hizmette siirekliligin saglanamamasi

Saglik hizmetleri alaninda yasam kalitesinin siirdiiriilebilir bir sekilde
gelismesine katki saglamak.

Ilgemiz smirlarinda yasayan engelli, yataga bagimli ve imkani olmayan hasta
vatandaslarin yasamlarini1 kolaylastirmak i¢in nakil hizmetlerini
yayginlastirmak.

Belediye personeline poliklinik hizmeti sunmak

Yaslilara yonelik saglik hizmetlerini yiiriitmek ve bu hususlarda hizmet
standartlarini gelistirmek.

3.000.000,00 - TL

Dezavantajl gruplarin kalitesinin arttirilmasina katki saglayarak sunulan
hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmak. Koruyucu saglik hizmetlerini
etkinlestirmek ve yayginlastirmak.

Hasta nakil ambulans1 hizmet aginin gelistirilmesi,
Yash veya Bakima muhtag¢ vatandaslarimiza evde bakim hizmetleri
verebilmek i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasim saglamak.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 4 (A4)

Hedef (H4.3)

Performans Gostergeleri

P.G.4.3.1 Gida ve giyecek
yardim yapilan Kisi sayis1

P.G.4.3.2 Hasta yatag ve
tekerlekli sandalye yardim
yapilan Kisi sayis1

P.G.4.3.3 Muhtag asker ailesi
yardim yapilan Kisi sayisi

P.G.4.3.4 Bebek cantasi projesi
hazirlanan canta sayisi

P.G.4.3.5 Yardim yapilan
Ogrenci sayisi

Sorumlu Miidiirlik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sosyal belediyecilik konusunda oncii, toplumun tiim kesimlerin
ihtiyaclarini analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda projeler iireten,
toplum ve ¢evre sagligi konusunda halkin yaninda olan, hayat
standardi ve sosyal dayanismasi yiiksek, erisebilir bir kent
olusturmak

Sosyal destek uygulamalar1 kapsaminda ilgemizde ihtiyag sahibi
kisilerin ihtiyaglarini karsilanmak ve egitimi desteklemek

Hedefe Baslanet
Etkisi SANZIC 9005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
o Degeri
0
30% 0 250 300 350 400 450
20% 45 46 48 50 52 54
10% 0 5 5 5 5 5
20% 0 100 120 130 140 | 150
20% 0 100 100 100 100 100

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirligi

Hedeflenen basar1 diizeyine ulasilamamasi

Ihtiyag sahiplerinin dogru sekilde tespit edilememesi
Verilen hizmette siirekliligin saglanamamasi
Yardimlarin ihtiya¢ sahiplerine ulastirilamama riski
Mali Olanaklarin yetersizligi

Bebek ¢antasi projesi ile ihtiyag sahibi yeni ¢ocugu olan ailelere
destek olmak, Ihtiyag sahibi kisilere ayni yardim yapmak
Ikinci el esyalar1 toplayarak ihtiyag¢ sahiplerine ulastirmak

24.120.000,00 TL

Ihtiyac sahibi vatandaslarin ayni yardimlar icin basvurular
yapmasi, ekonomik ve cografi nedenler ile egitim destegi firsati
bulamayan 6grencilerimize egitim yardimlarinin eksikligi

Ekonomik ve cografi sebeplerle egitiminden geri kalan her yastan
Ogrencilerimiz belirlenerek ihtiyaca yonelik hizmet sunulmasi
Thtiyag sahibi vatandaslarimizin tespiti hususunda muhtarlarimiz
ve dis paydaglarimiz ile bilgi paylasimi

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 4 (A4)

Hedef (H4.4)

Performans Gostergeleri

P.G411
Muhtarlarimizdan gelen
talep sayisi

P.G.4.1.2 Karsilanan talep
sayisi

P.G. 4.1.3 Yapilan toplanti
sayisi

P.G.4.1.4 Kirsal
Kalkinmaya Yonelik
Yatirnmlar: Desteklemek
P.G.4.15 Yol, park, cami
v.b. bakim ve onarim
sayis1

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sosyal belediyecilik konusunda 6ncii, toplumun tiim kesimlerin
ihtiyaglarini analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda projeler tireten,
toplum ve gevre sagligi konusunda halkin yaninda olan, hayat standardi
ve sosyal dayanigmas yiiksek, erisebilir bir kent olusturmak

Dosemealti ilgemizde bulunan muhtarlardan ve koordinasyon
merkezinden gelen talepler dogrultusunda hizmetler sunmak. Tarimsal
yapilarin gelisimine destek vermek, tarimsal kaynaklar1 korumak,
planlamak iyilestirmek ve

Uretici bilincini gelistirmek. Kirsal yasam alanlarinda hizmet sunum
kapasitesini gelistirmek

Hedefe | Baslangig

Etkisi %  Degeri 2025 = 2026 2027 2028 2029
30 430 800 820 810 750 780
20 396 750 770 780 740 780
10 3 7 6 6 6 6
20 0 2 2 2 2 2
20 396 750 770 780 740 780

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU
Tiim Miidiirliikler
Is makinalar1 kullanim1 sonucu olusabilecek is kazalari

Ihtiyag duyulan malzeme ve teghizatlarin temini

Mubhtarliklardan ve koordinasyon merkezinden gelen talepleri en kisa
zamanda karsilamak

Mahallelerde toplantilar diizenleyerek vatandaglarin talepleri
dogrultusunda hizmetler sunmak

11.497.000,00 TL

Muhtarlarimizdan ve koordinasyon merkezimize gelen yogun talepler

Yeterli sayida is makinasi, techizat ve personel ihtiyaci
Periyodik olarak diizenlenen mahalle toplantilari

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI




DOSEMEALTI BELEDIYESI

Amag 4 (A4)

Hedef (H4.5)

Performans Gostergeleri

P.G.4.5.1- Sokak
hayvanlari barinagi
tamamlama oram

P.G.4.5.2- Tedavi edilen
sokak hayvanlari sayisi

P.G.4.5.3- Kisirlastirilan
hayvan sayisi

P.G.4.5.4 Sahipsiz
hayvanlardan gelen sikayet
sayis1

P.G.4.5.5 Sokak
hayvanlarinin beslenmesi
icin mama miktari(kg)

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Sosyal belediyecilik konusunda 6ncii, toplumun tiim kesimlerin
ihtiyaclarini analiz eden, ihtiyaglar dogrultusunda projeler iireten, toplum
ve ¢evre sagligl konusunda halkin yaninda olan, hayat standardi ve
sosyal dayanismasi yiiksek, erisebilir bir kent olusturmak

Sokak hayvanlarimin iiremelerini kontrol etmek, saglikli alanlar saglama
ve halk sagligin1 korumak i¢in faaliyetler ylirtitmek

;ﬁiff;) B]"‘)selg‘;fi“? 2025 | 2026 2027 2028 = 2029
40% i 10%  100%
20% | 1200 = 1500 1800 @ 2000 @ 2200 = 2400
20% 700 800 750 700 650 600
10% 1900 = 1700 1650 @ 1600 @ 1550 @ 1500
10% 7000 10000 12000 15000 15000 15000

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU
Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Emlak Istimlak Miidiirliigii

Barinak i¢in uygun alan tahsis edilememesi

Personel giivenlik riski

Mali 6denek yetersizligi

Baska bolgelerden ilce sinirlarina sokak hayvani birakilmasi

Dosemealt1 bolgesinde sokak hayvanlarinin tedavi ve kisirlagtirilma
islemlerini gerceklestirmek.

Veterinerlik hizmetleri i¢in uygun fiziki kosullar1 olusturarak verimliligi
ve kaliteyi yiikseltmek, bu hizmetlere erise bilirligi artirmak.

3.500.000,00 TL

Dosemealt1 belediyesine bagli hizmet veren sahipsiz hayvan gecici
bakimevi ve rehabilitasyon merkezinin bulunmamasi nedeniyle yapilan
anketlerde bu husus sikayete konu olmaktadir. Bélgede Sahipsiz sokak
hayvani hareketliliginin fazlaca artmasi ve dolayisiyla bu konuda
sikayetlerin artmasi.

Sahipsiz hayvan gecici bakimevi ve rehabilitasyon merkezi yapmak,
isletmek ve bu konuda personel, ara¢ ve malzeme ihtiyaci.
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Amag 5(AS)

Hedef (H5.1)

Performans Gostergeleri

P.G.5.1.1 Talep ve ihtiy-a(;lara
Gore Kisi Bas1 Hizmet I¢i
Egitim Sayis1

P.G.5.1.2 Yilik Egitim
Planinin Gerg¢eklesme
Orani (%)

P.G.5.1.3 Calisan Memnuniyet
Oram

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Guniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini
stirekli gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve
verimli bir bigimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir
kurumsal yap1 olusturmak

Etkili Insan Kaynaklari Y6netimi ile Kurumsal Hizmet
Kapasitesini ve Is
Giicii Verimliligini Artirmak ve Istihdam Calismalar1 Yiiriitmek

Hedefe

Etkisi =~ D881angie ' o050 o006 | 2027 | 2028 2029
o Degeri
0
35 20 20 20 20 20 20
30 100 100 = 100 100 = 100 = 100
35 75 76 78 83 85 85

INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTIiM MUDURLUGU

Tum Mudurlikler

Egitim maliyetlerinin yiiksek olmasi
Personelin egitimlere yeterli ilgi gdstermemesi

Hedef, faaliyet ve projelere hizmet edecek sekilde istihdaminin
temin edilmesi;

Bireysel Performans ile stratejik planlamaya yonelik olusturulan
performans programi arasindaki uyumun saglanmasi Hizmet ici
egitimler diizenlemek ve diizenlenen egitimlere katilim saglamak
Personel 6zliik siire¢lerini yonetmek
Basarili personellerin 6diillendirilmesi icin sistem gelistirmek
Gorev tanimlari olugturmak ve ihtiya¢ duyulan revizyonlar
gergeklestirmek

2.000.000,00 TL

Personelin motivasyon ve aidiyet duygusunu gelistirecek
calismalar yapilmali
Personellerin mevzuatlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Belediyemiz personellerinin gelisimi igin diizenli egitimlerin
verilmesi ve katilimin saglanmasi
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Amag 5 (AS)

Hedef (H5.2)

Performans Gostergeleri

P.G.5.2.1 Ag bakim,
onarim ve altyapi ¢calismasi

P.G.5.2.2 Sistem odasi
revizyon ve giincelleme
calismasi

P.G.5.2.3 FKM Felaket
kurtarma merkezi projesi
tamamlanma orani

P.G.5.2.4 Giivenlik kamera
sistemi altyapi yenileme,
bakim onarim ¢alismasi

P.G.5.2.5 Yazilim lisans
alim ve yenileme islemi

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini siirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1
olusturmak

Kurumun bilisim ve teknoloji altyapisini siirekli iyilestirerek cagin
gereklerine uygun e-belediye uygulamalar gelistirmek

Hedefe

Etkisi | B8S1angie 5505 | o005 | 2027 | 2028 2029
% Degeri
30% 1 10 20 30 20 20
20% 1 10 20 30 20 20
10% 0 0 20 60 100 0
20% 0 20 40 20 10 10
20% 5 20 20 20 20 20
BIiLGi iSLEM MUDURLUGU
Tium Mudurliukler

Mali Olanaklarin yetersizligi
Siber saldir1 ve veri s1zintist
Dogal felaketlerden dolay1 altyap1 ve sistemlerin zarar gérmesi

Belediyemizde mevcut olan birimlerimizin yazilim, donanim, program
ihtiyaclari ile ilgili teknik destekte bulunmak

Bilgisayar otomasyonunun temin, kurulum ve birimlerle biitiinlesmesini
gergeklestirmek, ortak bilgi bankasi1 kurmak, bunlarla ilgili altyapi, veri ve
diger network ve benzeri her tiirlii hizmetleri yapmak veya yaptirmak

33.000.000,00 TL

Daha 6nceden meydana gelen dogal afetler ve sistem kullanicilarinin
talepleri
Teknolojik gelismeler ve niifus artisina istinaden hizmetlerin ¢ogalmasi

Mali 6denek
Kalifiye personel
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Amacg 5(AS)

Hedef (H5.3)

Performans Gostergeleri

P.G.5.3.1 Tasinmaz kiralama
sayisi

P.G.5.3.2 Tasinmaz satis sayisi
P.G.5.3.3 Kamulastirma sayisi
P.G.5.3.4 Yapilan tahsis sayisi

Sorumlu Miudiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Giliniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini siirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1
olusturmak

Belediyemize ait tasinmazlar1 degerlendirerek, etkin bir sekilde
kullanilmasini ve gelir getirmesini saglamak, belediye projeleri i¢in
tasinmaz tahsis etmek

Hedefe

Etkisi | S81an8¢ | o050 | o026 | 2027 2028 2029
o Degeri
0
20 6 16 18 15 30 40
20 13 27 20 15 10 8
50 17 55 60 70 50 60
10 15 13 0 0 0 0

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Ruhsat
Denetim Midiirliigi, Zabita Miidiirligii, Park ve Bahgeler Mudiirligi,
Fen Isleri Miidiirliigti, Hukuk Isleri Miidiirligi

Tasimmaz satislarinda tapu kayitlari iizerindeki haciz serhleri
Kamulastirma islemlerinde mali 6denek yetersizligi
Miilkiyetler ile yasanabilecek sorunlar

Belediyemize ait tasinmazlarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak
Tasinmazlarin giincel envanterlerini tutmak
Belediyemizin yeni projeleri i¢in tasinmaz tahsisinin yapilmasi

2.575.000.000,00 TL

Biitce imkanlarinin yetersizligi, uygulanacak olan projeler igin sehir
planlanmasina uygun tahsisler yapilmasi gerekmektedir.

Belediyemiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projeler i¢in uygun
alanlar belirlenmelidir.
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Amacg 5 (AS)

Hedef (H5.4)

Performans Gostergeleri
P.G.5.4.1 i¢c kontrol eylem planinin
tamamlanma oram

P.G.5.4.2 Faaliyet ve performans
raporu tamamlama oram

P.G.5.4.3 Diizenlenen 6deme emri
sayis1

P.G.5.4.4 Vergi gelirleri tahsilat
tahakkuk orani

P.G.5.4.5 e-Belediye sistemi
lizerinden yapilan tahsilatlarin
toplam tahsilata oram

Sorumlu Miidiirliik

Is birligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Giiniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini siirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarini ve kapasitesini etkin ve verimli bir
bicimde kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1
olusturmak

Amag ve hedeflere ulasmak i¢in i¢ kontrol sistemini gelistirici, mali
yontem ve finansal yapiy1 gii¢lendirici calismalar yapmak

Hedefe Baslanot
Etkisi = 222081 | onp5 | 2026 | 2027 | 2028 2029
% Degeri

20% 100% 100% 100% 100% 1005 100%
20% 100% 100% = 100% @ 100%  100% 100%

20% 9124 8130 8200 8300 8400 8500

20% 70% 72% 4% | 76% @ 78% 80%

20% 7% 8% 9% 9%  10% 10%

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Tim Birimler

Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi

Belediye gelirlerinin sunulan hizmet sayis1 ve alan biiyiikliigiine gore
yetersiz kalmasi ,Genel ekonomik durum nedeniyle gelirlerde diisiis
yasanmasi, kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi.

I¢ kontrol, siire¢ ydnetim ve risk yonetim sistemlerinin kurum
genelinde yagilagsmasina yonelik ¢alismalar yapmak

Ulusal ve uluslar arasi hibe proje ve kredi desteklerinden yararlanmak
Gelirlerin diizenli toplanmasi ve artirilmasi i¢in ¢calismalar yapmak
Analitik biitce, performans biitge, gider ve muhasebe siireclerini
yiirtitmek

4.648.000,00 TL

Akis siiregleri ve is tanimlarinin belirli olamamasi

Mali ydnetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi I¢ kontrol sistemi
i¢in yeterli ¢aligmalarmn yapilmamasi izleme ve degerleme sisteminin
etkisizligi

Kayit altina alinmayan igyerleri sebebi ile vergi gelirlerinde kayip
yasanmasi

I¢ kontrol calismalarinin baslatilmasi ve is akis siiregleri ile is
tanimlarinin belirlenmesi

Kamu mali yonetim altyapisinin nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilmesi

Vergi kaybinin 6nlenmesi i¢in saha ekibinin aktif olarak ¢aligmasi
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Amacg 5 (AS)

Hedef (H5.5)

Performans Gostergeleri

P.G.5.5.1 Akaryakiat
alimlar:

P.G.5.5.2 Belediyemize ait
bina ve tesis sayis1

P.G.5.5.3 Araclarin Sevk
ve idaresini yapmak (arac
say1s1)

P.G.5.5.4 Personel
calistirmaya dayah
dogrudan hizmet alim isi.

Sorumlu Miudiirliik

Is birligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Guniimiiz kosullarinda yonetim biliminin gerektirdigi, kendini stirekli
gelistiren, kurumsal kaynaklarimi ve kapasitesini etkin ve verimli bir bicimde
kullanan, stratejik yonetime dayali, giiclii bir kurumsal yap1 olusturmak

Tiiketimlere yonelik tasarruf tedbirleri alarak kurumsal kaynaklarin etkin ve
ekonomik bir bicimde kullanilmasinin saglanmasi, Lojistik ve tedarik
ihtiyacinin karsilanmasi

Hedefe

Etkisi | D2S1ang1e | 5000 o026 | 2027 | 2028 2029
o Degeri
0
30% 775 775 750 750 700 800
10% 8 12 12 12 12 12
30% 43 28 25 25 25 25
30% 584 536 525 = 525 | 500 500

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Tim Birimler

Maliyet artiglari, Biitce olanaklarinin yetersizligi

Hizmet binalarina ait ortak alanlarin temizlik bakim ve onarim iglemlerini
yapmak, Araclarin sevk ve idaresini yapmak. Kurumun genel ortak
ihtiyaclarina yonelik mal ve hizmet alimlarina ait satin alma is ve islemlerini
gerceklestirmek ve tasarrufunu saglamak.

5.569.780.000,00 TL

Thale islemlerinde siirece yonelik aksakliklar.

Thale ve satin alma siireglerinde tasarrufu saglamaya yonelik yeni
diizenlemelerin yapilm
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3. 2025- 2029 STRATEJIK PLAN YILLARI MALIYETLENDIRME

2025 Yili 2026 Yili 2027 Yil 2028 Yils 2029 Yils Toplam Maliyet

Amag 1 221.720.000,00 | 243.320.000,00| 265.900.000,00| 291.980.000,00| 326.070.000,00|  1.348.990.000,00
Hedef 1.1 35.000.000,00|  38.500.000,00|  42.000.000,00|  46.000.000,00|  50.000.000,00 211.500.000,00
Hedef 1.2 600.000,00 660.000,00 720.000,00 790.000,00 860.000,00 3.630.000,00
Hedef 1.3 150.000,00 160.000,00 180.000,00 190.000,00 210.000,00 890.000,00
Hedef 1.4 40.970.000,00|  45.000.000,00|  49.000.000,00|  54.000.000,00|  65.000.000,00 253.970.000,00
Hedef 1.5 145.000.000,00 | 159.000.000,00 | 174.000.000,00| 191.000.000,00| 210.000.000,00 879.000.000,00
Amag 2 205.400.000,00 | 202.040.000,00 | 228.100.000,00| 252.650.000,00| 289.700.000,00|  1.177.890.000,00
Hedef 2.1 1.400.000,00 1.540.000,00 1.600.000,00 1.650.000,00 1.700.000,00 7.890.000,00
Hedef 2.2 10.000.000,00|  11.000.000,00|  13.000.000,00|  15.000.000,00|  20.000.000,00 69.000.000,00
Hedef 2.3 192.500.000,00| 189.000.000,00| 208.000.000,00 | 220.000.000,00 | 242.000.000,00|  1.051.500.000,00
Hedef 2.4 500.000,00 500.000,00 5.500.000,00|  16.000.000,00|  26.000.000,00 48.500.000,00
Hedef 2.5 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Amag 3 24.890.000,00|  26.400.000,00|  29.000.000,00|  31.300.000,00|  33.700.000,00 145.290.000,00
Hedef 3.1 19.000.000,00|  20.000.000,00|  22.000.000,00|  24.000.000,00|  26.000.000,00 111.000.000,00
Hedef 3.2 4.390.000,00|  4.800.000,00 5.300.000,00 5.500.000,00 5.800.000,00 25.790.000,00
Hedef 3.3 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00 1.800.000,00 1.900.000,00 8.500.000,00
Amag 4 13.067.000,00|  13.900.000,00|  14.900.000,00|  16.000.000,00|  17.200.000,00 75.067.000,00 |
Hedef 4.1 5.450.000,00 5.900.000,00 6.500.000,00 7.200.000,00 7.900.000,00 32.950.000,00
Hedef 4.2 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 700.000,00 3.000.000,00
Hedef 4.3 4.420.00000|  4.600.000,00|  4.800.000,00 5.000.000,00 5.300.000,00 24.120.000,00
Hedef 4.4 2.097.000,00 2.200.000,00 2.300.000,00 2.400.000,00 2.500.000,00 11.497.000,00
Hedef 4.5 600.000,00 650.000,00 700.000,00 750.000,00 800.000,00 3.500.000,00
Amag 5 1.262.210.000,00 | 1.457.697.000,00 | 1.552.931.000,00 | 1.878.170.000,00 | 2.033.420.000,00|  8.184.428.000,00
Hedef 5.1 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 2.000.000,00
Hedef 5.2 6.400.000,00 6.500.000,00 6.600.000,00 6.700.000,00 6.800.000,00 33.000.000,00
Hedef 5.3 505.000.000,00 | 510.000.000,00 | 515.000.000,00| 520.000.000,00| 525.000.000,00|  2.575.000.000,00
Hedef 5.4 730.000,00 847.000,00 931.000,00 1.020.000,00 1.120.000,00 4.648.000,00
Hedef 5.5 749.780.000,00 | 940.000.000,00 | 1.030.000.000,00 | 1.350.000.000,00 | 1.500.000.000,00|  5.569.780.000,00
. 1.727.287.000,00 | 1.943.313.000,00 | 2.090.783.000,00 | 2.470.051.630,00 | 2.700.038.700,00 | 10.931.473.630,00
Genel

Yénetim 922.713.000,00 | 971.687.000,00 | 1.115.716.700,00 | 1.057.098.370,00 | 1.179.826.300,00|  5.247.041.370,00
Gideri

TOPLAM 2.650.000.000,00 | 2.915.000.000,00 | 3.206.500.000,00 | 3.527.150.000,00 | 3.879.865.000,00| 16.178.515.000,00

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI



DOSEMEALTI BELEDIYESI

Stratejik planlarin hayata gecirilmesi ve beklenen etkiyi yaratabilmesi i¢in en 6nemli araglardan birisi
etkili bir izleme ve degerlendirme sistemidir. Kamuda reform ve yeniden yapilanma caligmalarinin énemli
sonuglarindan biri olan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarin sahip oldugu
kaynaklarin mali saydamlik, mali disiplin ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamaya yo6nelik olarak performans yonetimi anlayisini getirmistir. Performans yonetiminin en
onemli bilesenlerinden biri de performans izleme ve degerlendirmedir.

Bu acidan bakildiginda, kamu kurumlarn tarafindan hazirlanan stratejik planlarin uygulama
basarisindaki en dnemli husus etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin var olmasi ile oldukga ilgilidir.
Planda belirlenen hedef ve performans gostergelerine iliskin gergeklesme degerlerinin periyodik olarak
izlenmesi ve izleme sonuglaria gore degerlendirme ve geri bildirim yapilmasi planin uygulama basarisini
artiracaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Dosemealt1 Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Planinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi amaci ile
izleme ve degerlendirmeye olanak saglayacak gerekli diizenlemeleri yapmistir. Bu kapsamda yapilan
diizenlemeleri su sekilde belirtebiliriz;

% Stratejik Planda yer alan tiim amagclara ait hedeflerin biiyiikk ¢ogunlugu Oolgiilebilir nitelikte
hazirlanmstir.

¢ Her bir hedefe iliskin olarak performans gostergeleri belirlenmeye ¢alisilmis ve bu gostergelerin hedef
degerleri zaman baglaminda ve 6lgiilebilir olarak ortaya konulmustur.

% Stratejik planda yer alan hedeflerin hangi birimleri ilgilendirdigi belirtilerek, ilgili hedeflerin
sorumlular1 belirlenmistir.

¢+ Hazirlanan stratejik plana yonelik etkin bir izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaci ile uygulama
donemi icerisinde yapilacak olan diger caligsmalar1 da su sekilde listeleyebiliriz,

% Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri, kurumda var olan ilgili diger
sistemlerle (Yonetim ve kontrol sistemleri) entegre edilerek, hem tiim sistemlerin bir arada ve uyumlu
caligmasi saglanacak, hem de tiim sistemlerin canli tutulmasina gayret edilecektir.

% Her yil stratejik plana iliskin ger¢eklesme degerlendirmesi yapilarak uygulama dilimleri boyunca
ger¢eklesme durumu ortaya konulacak ve gerekli raporlar hazirlanarak olas1 énlemlerin zamaninda
alinmasi saglanacaktir.

% Stratejik planin uygulama dilimlerini olusturan performans programlar1 biitce ile tam entegre ve
uyumlu bigimde hazirlanmaya devam edilecek, boylece amag ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik
olarak belirlenen faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaglar1 da tespit edilmis olacaktir.

Hedefimiz Yagamaktan Keyif alinan Bir DOSEMEALTI
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% Kurum genelinde izleme ve degerlendirmeye yonelik bir kiiltiir olugsmasi i¢in tiim birimlerde veri
altyapilarimin olusturulmasi saglanacak, her birimde var olan temsilcilere gerekli egitim ve
bilgilendirme c¢aligsmalar1 siirdiiriilecek ve birimlerden aliman veriler birimlerle birlikte
degerlendirilecektir.

7

*» Performansa iliskin verilerin objektif bi¢imde elde edilmesi i¢in kurum igerisinde kullanilan bilisim
uygulamalarinda yer alan veriler periyodik olarak alinacak ve degerlendirmede bu veriler
kullanilacaktir.
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Yenikdy Mahallesi Atatirk Caddesi
DOSEMEALTI/ANTALYA
444 0 507
info@narmasa.com
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